


q~ÄäÉ=çÑ=`çåíÉåíë

iÉííÉê=íç=íÜÉ=eçåçìê~ÄäÉ=cê~åâ=iÉïáë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K N

iÉííÉê=íç=íÜÉ=eçåçìê~ÄäÉ=^ää~å=`~ãéÄÉää K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K P

lîÉêîáÉï K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K T

qçìê=aÛeçêáòçå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NM

mçëí=pÉÅçåÇ~êó=~åÇ=`çåíáåìáåÖ=bÇìÅ~íáçå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NP

pâáääëmbf K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NT

mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K OS

qê~ÇÉ=mçäáÅó K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PO

aÉé~êíãÉåí~ä=pí~ÑÑ=`çãéäÉãÉåí K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PQ

cáå~åÅÉ=C=^Çãáåáëíê~íáçå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PR

^ééÉåÇáñÉë

^ééÉåÇáñ=^ fååçî~íáçå=~åÇ=^Çî~åÅÉÇ=iÉ~êåáåÖ
aÉé~êíãÉåí~ä=lêÖ~åáò~íáçå=`Ü~êí K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PR

^ééÉåÇáñ=_ iÉÖáëä~íáîÉ=oÉëéçåëáÄáäáíáÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PS

^ééÉåÇáñ=` cáå~åÅá~ä=fåÑçêã~íáçå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PT
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jáåáëíÉêÛë=jÉëë~ÖÉ

qÜÉ=eçåçìê~ÄäÉ=cê~åâ=iÉïáë
iáÉìíÉå~åí=dçîÉêåçê=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ
dçîÉêåãÉåí=eçìëÉ
ml=_çñ=UQS
`Ü~êäçííÉíçïåI=mb===`N^=TiV

j~ó=fí=mäÉ~ëÉ=vçìê=eçåçìêW

f=~ã=îÉêó=éäÉ~ëÉÇ=íç=ëìÄãáí=Ñçê=óçìê=êÉîáÉï=íÜÉ=~ååì~ä=êÉéçêí=Ñçê=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=fååçî~íáçå
~åÇ=^Çî~åÅÉÇ=iÉ~êåáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=OMNMJOMNNK

qÜáë=êÉéçêí=éêçîáÇÉë=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåíÛë==Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=~åÇ=~=êÉîáÉï=çÑ=~ÅíáîáíáÉë=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí
óÉ~êK

jó=ëí~ÑÑ=~åÇ=f=äççâ=Ñçêï~êÇ=íç=ÅçåíáåìáåÖ=çìê=ÉÑÑçêíë=íç=ÄìáäÇ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇÛë=ÉÅçåçãó
~åÇ=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=áíë=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=áå=íÜÉ=óÉ~ê=~ÜÉ~ÇK

vçìê=lÄÉÇáÉåí=pÉêî~åíI

^ää~å=`~ãéÄÉää
jáåáëíÉê=çÑ=fååçî~íáçå=~åÇ=^Çî~åÅÉÇ=iÉ~êåáåÖ
mêçîáåÅÉ=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ
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aÉéìíó=jáåáëíÉêÛë=jÉëë~ÖÉ

eçåçìê~ÄäÉ=^ää~å=`~ãéÄÉää
aÉé~êíãÉåí=çÑ=fååçî~íáçå=~åÇ=^Çî~åÅÉÇ=iÉ~êåáåÖ
ml=_çñ=OMMM
`Ü~êäçííÉíçïåI=mb
`N^=TkU

aÉ~ê=jáåáëíÉêI=

fí=áë=ãó=éäÉ~ëìêÉ=íç=ëìÄãáí=íÜÉ=OMNMJOMNN=^ååì~ä=oÉéçêí=Ñçê=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=fååçî~íáçå=~åÇ
^Çî~åÅÉÇ=iÉ~êåáåÖK

fí=áë=ãó=éêáîáäÉÖÉ=íç=ëÉêîÉ=~ë=ÇÉéìíó=ãáåáëíÉê=áå=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=í~ëâÉÇ=ïáíÜ=áãéäÉãÉåíáåÖ=íÜÉ
ÖçîÉêåãÉåíÛë=ÉÅçåçãáÅ=ëíê~íÉÖóI=fëä~åÇ=mêçëéÉêáíó=J=^=cçÅìë=Ñçê=`Ü~åÖÉI=f=~ã=îÉêó=éäÉ~ëÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ
éêçÖêÉëë=ïÉ=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=ÖÉåÉê~íáåÖ=åÉï=ÉÅçåçãáÅ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=~ää=fëä~åÇÉêëK====

f=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=íÜ~åâ=ëí~ÑÑ=ïÜç=Ü~îÉ=ïçêâÉÇ=ÇáäáÖÉåíäó=ÇìêáåÖ=íÜÉ=é~ëí=óÉ~ê=íç=~ëëáëí=ÖçîÉêåãÉåí
íç=ãÉÉí=áíë=çÄàÉÅíáîÉ=íç=ÅêÉ~íÉ=~=ëíêçåÖI=îáÄê~åí=ÉÅçåçãóK==f=äççâ=Ñçêï~êÇ=íç=ÅçåíáåìáåÖ=íÜáë
áãéçêí~åí=ïçêâK
===
oÉëéÉÅíÑìääó=ëìÄãáííÉÇI

vçìêë=ëáåÅÉêÉäóI

jáÅÜ~Éä=j~óåÉ
aÉéìíó=jáåáëíÉê
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aÉé~êíãÉåí=çÑ=fååçî~íáçå=~åÇ=^Çî~åÅÉÇ=iÉ~êåáåÖ

lìê=jáëëáçå

qÜÉ=ÑçÅìë=çÑ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=fååçî~íáçå=~åÇ=^Çî~åÅÉÇ=iÉ~êåáåÖ
áë=íç=ÇáîÉêëáÑó=íÜÉ=ÉÅçåçãó=~åÇ=ÅêÉ~íÉ=~=ãçêÉ=áååçî~íáçåJÇêáîÉå
ÉÅçåçãó=íÜ~í=çÑÑÉêë=fëä~åÇÉêë=ëâáääÉÇI=ïÉääJé~áÇI=óÉ~êJêçìåÇ
ÉãéäçóãÉåí=çééçêíìåáíáÉëK=fí=áë=~=ÇÉé~êíãÉåí=éêáçêáíó=íç=áåÅêÉ~ëÉ
~åÇ=áãéêçîÉ=íÜÉ=éçëíJëÉÅçåÇ~êó=íê~áåáåÖ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå
çééçêíìåáíáÉë=~î~áä~ÄäÉ=~ää=~Åêçëë=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=íç=ÉåëìêÉ
fëä~åÇÉêë=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=íê~áåáåÖ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=çééçêíìåáíáÉë
êÉèìáêÉÇ=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=éêçîáåÅÉÛë=ä~Äçìê=ÑçêÅÉK==

lìê=sáëáçå

qÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=fååçî~íáçå=~åÇ=^Çî~åÅÉÇ=iÉ~êåáåÖ=áë=ïçêâáåÖ=íç
ÇáîÉêëáÑó=íÜÉ=ÉÅçåçãó=~åÇ=ÖÉåÉê~íÉ=ÖêçïíÜ=áå=éêáçêáíó=ëÉÅíçêë
íÜêçìÖÜ=áååçî~íáçå=~åÇ=ÅçãéÉíáíáîÉåÉëë=íç=ÅêÉ~íÉ=åÉï=ÉÅçåçãáÅ
çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=~ää=fëä~åÇÉêëK=
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lîÉêîáÉï

få=^éêáä=OMNMI=^Çî~åí~ÖÉ=`çããìåáÅ~íáçåë
Éñé~åÇÉÇ=íç=pìããÉêëáÇÉ=ÅêÉ~íáåÖ=NMM=åÉï
àçÄëI=~åÇ=íÜÉ=ãìäíáå~íáçå~ä=ÄìëáåÉëë=éêçÅÉëë
ã~å~ÖÉãÉåí=Åçãé~åó=nìáÅâëí~êí=däçÄ~ä
çéÉåÉÇ=~=åÉï=ÅäáÉåí=ÅÉåíêÉ=áå
`Ü~êäçííÉíçïåK=

cÉÇÉê~ä=~åÇ=éêçîáåÅá~ä=ÖçîÉêåãÉåíë
é~êíåÉêÉÇ=íç=áåîÉëí=áå=íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä
íÉÅÜåçäçÖó=Åçãé~åó=bå~ÄäÉ=eÉ~äíÜÅ~êÉ
`~å~Ç~=fåÅK=íç=ÜÉäé=íÜÉã=ëÉí=ìé=çéÉê~íáçåë
áå=pìããÉêëáÇÉK

qÜÉ=~Éêçëé~ÅÉ=ëÉÅíçê=êÉéçêíÉÇ=ÅçåíáåìÉÇ
ÖêçïíÜ=áå=OMNMI=ïáíÜ=~ååì~ä=ë~äÉë=ÉñÅÉÉÇáåÖ
APRR=ãáääáçå=~åÇ=íÜÉ=ëÉÅíçê=ÉãéäçóáåÖ
~ééêçñáã~íÉäó=VMM=fëä~åÇÉêëK=

qÜÉ=`çããìåáíó=fåíÉêåëÜáé=mêçÖê~ã=éä~ÅÉÇ
NMU=êÉÅÉåí=éçëíJëÉÅçåÇ~êó=Öê~Çì~íÉë=áå=ëáñ
ãçåíÜ=áåíÉêåëÜáéë=ïáíÜ=åçåJÖçîÉêåãÉåí~ä
çêÖ~åáò~íáçåë=~åÇ=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêåãÉåíë=íç
Ö~áå=ïçêâ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=áãéêçîÉ=íÜÉáê
ÅçããìåáíáÉëK

få=j~óI=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=êçìåÇ=çÑ=íÜÉ
aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=aáëÅçîÉêó=cìåÇI=~ï~êÇÉÇ
íç=ÜÉäé=NM=ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜÉêë
ÇÉîÉäçé=~åÇ=ã~êâÉí=áååçî~íáîÉ=éêçÇìÅíëK

fëä~åÇ=^ÄÄÉó=cççÇë=ÅêÉ~íÉÇ=íïç=åÉï=éêçÇìÅí
äáåÉë=ïáíÜ=~ééÉ~ä=íç=áåíÉêå~íáçå~ä=ã~êâÉíë
íÜêçìÖÜ=íÜÉáê=máäçí=cìåÇ=ëìééçêí=~åÇ
íÜêçìÖÜ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ëëáëí~åÅÉ=Ñêçã=íÜÉ
cççÇ=qÉÅÜåçäçÖó=`ÉåíêÉK

qÜÉ=jáåáëíÉê=çÑÑÉêÉÇ=Üáë=ÅçåÖê~íìä~íáçåë=íç
íÜÉ=Öê~Çì~íÉë=Ñêçã=íÜÉ=^ééêÉåíáÅÉëÜáé
éêçÖê~ã=~åÇ=íÜÉ=dba=qÉëíáåÖ=éêçÖê~ãK==qÜÉ
é~êíáÅáé~íáçå=ê~íÉ=Ñçê=íÜÉ=dba=íÉëí=ï~ë=ìé=OM
éÉê=ÅÉåí=Ñçê=íÜÉ=ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=OMMVJOMNM=Ñêçã
íÜÉ=ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=OMMUJOMMVK==

få=gìåÉI=íÜÉ=ëáíÉ=çÑ=íÜÉ=åÉï=eçää~åÇ=`çääÉÖÉ
tÉëí=mêáåÅÉ=Å~ãéìë=ï~ë=ìåîÉáäÉÇ=áå
^äÄÉêíçåI=ÖáîáåÖ=tÉëíÉêå=fëä~åÇÉêë=íÜÉ
çééçêíìåáíó=íç=ÑìêíÜÉê=íÜÉáê=ÉÇìÅ~íáçå=ÅäçëÉ
íç=íÜÉáê=ÜçãÉëK

qÉåÇÉêë=ïÉêÉ=áëëìÉÇ=íç=áåëí~ää=êç~Ç=~åÇ
ëÉïÉêë=Ñçê=íÜÉ=_áç`çããçåë==m~êâI=~=âÉó
éáÉÅÉ=çÑ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Ñçê=íÜÉ=fëä~åÇ
mêçëéÉêáíó=píê~íÉÖóÛë=Öç~ä=çÑ=~=ëíêçåÖ
ÄáçëÅáÉåÅÉ=ëÉÅíçê=Ñçê=íÜÉ=fëä~åÇ=ÉÅçåçãóK=

båÖáåÉÉêáåÖ=Ñáêã=^ëéáå=hÉãé=C=^ëëçÅá~íÉëI
ïÜçëÉ=`bl=g~ëçå=^ëéáå=áë=~=å~íáîÉ=fëä~åÇÉêI
ï~ë=~ÄäÉ=íç=Éñé~åÇ=áíë=Ñ~ÅáäáíáÉë=áå=píê~íÑçêÇ
íÜáë=ëìããÉê=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉáê=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ
Å~é~ÅáíóK==
qÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=éêÉëÉåíÉÇ=Äìêë~êáÉë=íÜêçìÖÜ
íÜÉ=`ê~Ñí=bÇìÅ~íáçå=^ï~êÇ=éêçÖê~ãI=~
éêçÖê~ã=íÜ~í=~áãë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ
èì~äáÑáÉÇI=ÑìääJíáãÉ=Åê~Ñí=éêçÇìÅÉêë=çå=mêáåÅÉ
bÇï~êÇ=fëä~åÇK=

få=^ìÖìëíI=ëáñ=êìê~ä=fq=éêçàÉÅíë=ïÉêÉ=~ï~êÇÉÇ
~=ÅçãÄáåÉÇ=íçí~ä=çÑ=APPNIMMM=íÜêçìÖÜ=íÜÉ
oìê~ä=_êç~ÇÄ~åÇ=cìåÇ=J=~=é~êíåÉêëÜáé
ÄÉíïÉÉå=fååçî~íáçå=mbf=~åÇ=_Éää=^äá~åíK==

qÜÉ=jáåáëíÉê=~ííÉåÇÉÇ=íÜÉ=Öê~åÇ=çéÉåáåÖ=çÑ
íïç=äáÖÜíÜçìëÉë=íÜ~í=Ü~Ç=ÄÉÉå=êÉÑìêÄáëÜÉÇ
ïáíÜ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåíÛë=ëìééçêíW=íÜÉ=tÉëí
mçáåí=iáÖÜíÜçìëÉ=~åÇ=íÜÉ=b~ëí=mçáåí
iáÖÜíÜçìëÉK==qÜÉ=êÉëíçê~íáçå=ëìééçêíÉÇ=íÜÉ
oìê~ä=^Åíáçå=mä~åÛë=Öç~ä=íç=Äççëí=êìê~ä
íçìêáëãI=~åÇ=íÜÉ=ïçêâ=~äëç=éêÉëÉêîÉë
áãéçêí~åí=ÜÉêáí~ÖÉ=ä~åÇã~êâëK
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^ìÖìëí=~äëç=ë~ï=ãçêÉ=éêçÖêÉëë=áå=íÜÉ=âÉó
ëÉÅíçêë=çÑ=ÑçÅìë=Ñçê=íÜÉ=fëä~åÇ=mêçëéÉêáíó
píê~íÉÖóK==få=ÄáçëÅáÉåÅÉI=_áçsÉÅíê~=ï~ë=~ÄäÉ
íç=Éñé~åÇ=íç=ÄêáåÖ=ìé=íç=PQ=åÉï=àçÄë
íÜêçìÖÜ=~=ffaf=ëìééçêíÉÇ=Éñé~åëáçå=íç=íÜÉáê
ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=Ñ~ÅáäáíáÉëK==få=~Éêçëé~ÅÉI=íÜÉ
^íä~åíáÅ=fåíÉêå~íáçå~ä=^áê=pÜçï=ï~ë
~ååçìåÅÉÇ=Ñçê=päÉãçå=m~êâ=áå=OMNNI=~åÇ=áë
ÉñéÉÅíÉÇ=íç=Çê~ï=~ííÉåíáçå=íç=íÜÉ=Ñ~ëíJ
ÖêçïáåÖ=~Éêçëé~ÅÉ=áåÇìëíêó=Ä~ëÉÇ=áå=íÜÉ
~êÉ~K==få=fqI=sáëáçånìÉëí=Éñé~åÇÉÇ=íç=åÉ~êäó
ÇçìÄäÉ=íÜÉáê=çÑÑáÅÉ=ëé~ÅÉ=áå=íÜÉ=^íä~åíáÅ
qÉÅÜåçäçÖó=`ÉåíêÉ=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=íÜÉáê
êÉÅÉåí=ÖêçïíÜI=ïáíÜ=~=ÖêçïáåÖ=ëí~ÑÑ=~åÇ=åÉï
ÉèìáéãÉåíK=
=
qÜÉ=d~ãÉ=d~ê~ÖÉ=îáÇÉç=Ö~ãÉ=áåÅìÄ~íçê
ÅçåíáåìÉÇ=áíë=ëìããÉêJäçåÖ=éêçÖê~ã=çÑ
ÑçëíÉêáåÖ=óçìåÖ=Ö~ãÉJÇÉîÉäçéãÉåí=í~äÉåíK
qïç=íÉ~ãë=ëéÉåí=íÜêÉÉ=ãçåíÜë=ÇÉîÉäçéáåÖ
îáÇÉç=Ö~ãÉë=~í=íÜÉ=^íä~åíáÅ=qÉÅÜåçäçÖó
`ÉåíêÉK=qÜÉ=íïç=Ö~ãÉë=“`áéÜÉêÒ=~åÇ
“açíÄçíÒ=ïÉêÉ=ìåîÉáäÉÇ=~í=~=Ö~ä~=ÇáååÉêK

aìêáåÖ=_áçíÉÅÜåçäçÖó=tÉÉâ=áå=ãáÇJ
pÉéíÉãÄÉê=~=Öêçìé=çÑ=ëÉîÉå=îÉåíìêÉ
Å~éáí~äáëíë=ãÉí=ïáíÜ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇ
ÄáçíÉÅÜåçäçÖó=áåÇìëíêó=íç=ÇáëÅìëë=ÄìëáåÉëë
çééçêíìåáíáÉë=áå=íÜÉ=ÖêçïáåÖ=áåÇìëíêóK

qÜÉ=OMNMJNN=ëÅÜççä=óÉ~ê=~í=rmbf=ÄÉÖ~å=ïáíÜ
íÜÉ=~ååçìåÅÉãÉåí=çÑ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=~=åÉï
pÅÜççä=çÑ=kìêëáåÖ=ÄìáäÇáåÖ=íç=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ
Äó=c~ää=OMNNK=qïçJíÜáêÇë=çÑ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉ
ANMKU=ãáääáçå=ÄìáäÇáåÖ=~êÉ=íç=ÄÉ=é~áÇ=Äó=íÜÉ
éêçîáåÅá~ä=ÖçîÉêåãÉåíI=ïÜáäÉ=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ
APKS=ãáääáçå=áë=íç=ÄÉ=ÑìåÇÉÇ=Äó=rmbf
íÜêçìÖÜ=~=Å~éáí~ä=Å~ãé~áÖåK

få=lÅíçÄÉêI=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=áåÅêÉ~ëÉÇ=áíë
ÉÑÑçêíë=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=fëä~åÇÉêë=íç=ÅçãéäÉíÉ
íÜÉáê=ëÅÜççäáåÖ=ïáíÜ=~å=~ÇîÉêíáëáåÖ
Å~ãé~áÖå=éêçãçíáåÖ=dba=éêçÖê~ãëK

^=åÉï=ARIMMM=~ååì~ä=ëÅÜçä~êëÜáé=ï~ë
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=Üçåçìê=çÑ=`~å~Ç~=d~ãÉë
çêÖ~åáòÉê=gçëÉéÜ=péêáÉíK=qÜÉ=ëÅÜçä~êëÜáé=ïáää
ÄÉ=~ï~êÇÉÇ=~ååì~ääó=íç=~å=fëä~åÇ=êÉëáÇÉåí
ÉåêçääÉÇ=áå=ÑìääJíáãÉ=ëíìÇó=áå=eìã~å
pÉêîáÅÉëI=_ìëáåÉëëI=péçêíë=çê=^ÖêáÅìäíìêÉK

^íä~åíáÅ=ãáåëíÉêë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=iáíÉê~Åó
~ååçìåÅÉÇ=áå=kçîÉãÄÉê=~=àçáåí=áåáíá~íáîÉ
éêçãçíáåÖ=äáíÉê~ÅóK=qÜÉ=Å~ãé~áÖåI=“iáíÉê~ÅóW
fí=ãÉ~åë=ãçêÉ=íÜ~å=óçì=íÜáåâIÒ=ìåÇÉêäáåÉë
íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=äáíÉê~Åó=ÉåÅçãé~ëëÉë=ãìÅÜ
ãçêÉ=íÜ~å=êÉ~ÇáåÖI=ïêáíáåÖI=~åÇ=åìãÉê~ÅóKK
qÜÉ=Å~ãé~áÖåÛë=cêÉåÅÜ=~åÇ=båÖäáëÜ=qs=~Çë
~áêÉÇ=çå=ëí~íáçåë=~Åêçëë=íÜÉ=^íä~åíáÅ=êÉÖáçåK

qÜÉ=fëä~åÇÛë=Ñáêëí=pÉííäÉãÉåí=píê~íÉÖó=J
êÉäÉ~ëÉÇ=áå=aÉÅÉãÄÉê=Äó=íÜÉ=mçéìä~íáçå
pÉÅêÉí~êá~í=J=çìíäáåÉÇ=~ãÄáíáçìë=éä~åë=Ñçê=íÜÉ
~ííê~Åíáçå=~åÇ=êÉíÉåíáçå=çÑ=åÉïÅçãÉêë=íç=íÜÉ
éêçîáåÅÉK=fåÅêÉ~ëÉÇ=ëÉííäÉãÉåí=çå=mêáåÅÉ
bÇï~êÇ=fëä~åÇ=J=Ñêçã=áããáÖê~åíëI=çíÜÉê
`~å~Çá~åë=~åÇ=ÑçêãÉê=fëä~åÇÉêë=êÉíìêåáåÖ
ÜçãÉ=J=Ü~ë=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=~=îá~ÄäÉ=ãÉ~åë
çÑ=áåÅêÉ~ëáåÖ=éçéìä~íáçåI=ÉåÅçìê~ÖáåÖ
áåîÉëíãÉåí=~åÇ=êÉîÉêëáåÖ=~=íÉåÇÉåÅó=íç=~ÖáåÖ
çÑ=íÜÉ=çîÉê~ää=fëä~åÇ=éçéìä~íáçåK

P=mçáåíë=^îá~íáçå=~ååçìåÅÉÇ=éä~åë=íç
Éëí~ÄäáëÜ=~=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑÑáÅÉ=áå
`Ü~êäçííÉíçïå=~åÇ=ÄçìÖÜí=éêçéÉêíó=áå=íÜÉ
tÉëí=oçó~äíó=áåÇìëíêá~ä=m~êâK=qÜÉ=Åçãé~åó
ä~ìåÅÜÉÇ=áíë=ëìÄëáÇá~êó=P=mçáåíë=j~ÅÜáåáåÖ
~åÇ=^Éêçëé~ÅÉ=áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=ïáíÜ
ëìééçêí=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=~åÇ
éêçîáåÅá~ä=ÖçîÉêåãÉåíëK=

qÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=íççâ=ãÉ~ëìêÉë=íç=áãéêçîÉ
íÜÉ=êÉÖáçå~ä=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå
~åÇ=íç=~ÇÇêÉëë=Üìã~å=êÉëçìêÅÉë=åÉÉÇë=áå=íÜÉ
ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉã=Äó=ãçîáåÖ=íç=çÑÑÉê=iáÅÉåëÉÇ
mê~ÅíáÅ~ä=kìêëÉ=íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉë=áå=lÛiÉ~êóK
oÉëáÇÉåí=`~êÉ=tçêâÉê=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ãë
ïÉêÉ=çÑÑÉêÉÇ=áå=pçìêáë=~åÇ=qáÖåáëÜK
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qÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=óÉ~êI=qê~ÇÉ=qÉ~ã=mbf
ÅçåíáåìÉÇ=áíë=ÉÑÑçêíë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=Éñéçêíë=Ñêçã
íÜÉ=fëä~åÇ=Äó=ÜÉäéáåÖ=fëä~åÇ=ÄìëáåÉëë=éÉçéäÉ
é~êíáÅáé~íÉ=áå=íê~ÇÉ=ãáëëáçåëI=~ííÉåÇ=íê~ÇÉ
ÉîÉåíë=~åÇ=í~âÉ=é~êí=áå=äÉ~êåáåÖ
çééçêíìåáíáÉë=ÑçÅìëÉÇ=çå=áåíÉêå~íáçå~ä
íê~ÇÉK=qê~ÇÉ=ÇÉëíáå~íáçåë=ÉñéäçêÉÇ=áåÅäìÇÉÇ
íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçãI=jÉñáÅçI=g~é~åI=íÜÉ
`~êêáÄÉ~å=áëä~åÇë=~åÇ=ëÉîÉê~ä=^ãÉêáÅ~å
ÇÉëíáå~íáçåëK

qÜÉ=mêçîáåÅá~ä=kçãáåÉÉ=mêçÖê~ã=ä~ìåÅÜÉÇ
ëÉîÉê~ä=åÉï=ëíêÉ~ãë=áå=j~êÅÜI=~ÇÇáåÖ=åÉï
çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=áããáÖê~åíë=Ñêçã=ëÉîÉê~ä
Å~íÉÖçêáÉë=ëÉÉâáåÖ=íç=ãçîÉ=íç=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ
fëä~åÇK

lîÉê=OMM=`ÜáåÉëÉ=fëä~åÇÉêë=~ííÉåÇÉÇ=~
ÄìëáåÉëë=ëìããáí=áå=j~êÅÜ=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ
ÇÉîÉäçéáåÖ=ÄìëáåÉëë=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê
åÉïÅçãÉêë=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=íÜÉ=fëä~åÇ
ÉÅçåçãóK=qÜÉ=ÉîÉåí=ÑÉ~íìêÉÇ=ëáãìäí~åÉçìë
båÖäáëÜJj~åÇ~êáå=íê~åëä~íáçåë=~åÇ=éêçîáÇÉÇ
íê~åëä~íçêë=íç=~ëëáëí=çåÉJçåJçåÉ=ãÉÉíáåÖë
ÄÉíïÉÉå=åÉïÅçãÉêë=~åÇ=ÄìëáåÉëëéÉçéäÉ
áåíÉêÉëíÉÇ=áå=ÑìêíÜÉê=é~êíåÉêëÜáéëK
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qçìê=ÇÛÜçêáòçå

bå=~îêáä=OMNMI=^Çî~åí~ÖÉ=`çããìåáÅ~íáçåë=~
¨íÉåÇì=ëÉë=çé¨ê~íáçåë=¶=pìããÉêëáÇÉ=Åê¨~åí
NMM=åçìîÉ~ìñ=Éãéäçáë=Éí=ä~=ãìäíáå~íáçå~äÉ
ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=éêçÅÉëëìë=~Çãáåáëíê~íáÑë
nìáÅâëí~êí=däçÄ~ä=~=çìîÉêí=ìå=åçìîÉ~ì
ÅÉåíêÉ=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=¶=`Ü~êäçííÉíçïåK=

iÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåíë=Ñ¨Ç¨ê~ä=Éí=éêçîáåÅá~ìñ=ëÉ
ëçåí=~ëëçÅá¨ë=éçìê=áåîÉëíáê=Ç~åë=ä~=ëçÅá¨í¨=ÇÉ
íÉÅÜåçäçÖáÉ=ã¨ÇáÅ~äÉ=bå~ÄäÉ=eÉ~äíÜÅ~êÉ
`~å~Ç~=fåÅK=éçìê=äÛ~áÇÉê=¶=ëÛáåëí~ääÉê=¶
pìããÉêëáÇÉK

iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ~¨êçëé~íá~äÉI=Éãéäçó~åí
Éåîáêçå=VMM=fåëìä~áêÉëI=~=ÉåêÉÖáëíê¨=ìåÉ
Åêçáëë~åÅÉ=ÅçåíáåìÉ=Éå=OMNMI=ëÉë=îÉåíÉë
~ååìÉääÉë=Ç¨é~ëë~åí=äÉë=PRR=ãáääáçåë=ÇÉ
Ççää~êëK

iÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí~ÖÉë=Åçããìå~ìí~áêÉë=~
çÑÑÉêí=¶=NMU=åçìîÉ~ìñ=Çáéä∑ã¨ë=ÇÉ
éêçÖê~ããÉë=éçëíëÉÅçåÇ~áêÉë=ìå=ëí~ÖÉ=ÇÉ=ëáñ
ãçáë=~ìéê≠ë=ÇÛçêÖ~åáëãÉë=åçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ=Éí=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåë
ãìåáÅáé~äÉë=~Ñáå=ÇÉ=äÉìê=éÉêãÉííêÉ=ÇÛçÄíÉåáê
ÇÉ=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=ÅçåíêáÄìÉê=¶
äÉìêë=Åçããìå~ìí¨ë=êÉëéÉÅíáîÉëK

^ì=ãçáë=ÇÉ=ã~áI=äÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=ÅóÅäÉ=Çì=cçåÇë
ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Ç¨ÅçìîÉêíÉ=~=éÉêãáë
ÇÉ=îÉåáê=Éå=~áÇÉ=¶=Çáñ=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí
ÅÜÉêÅÜÉìêëI=äÉìê=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê=Éí
ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=éêçÇìáíë=åçî~íÉìêëK

iÛÉåíêÉéêáëÉ=fëä~åÇ=^ÄÄÉó=cççÇëI=Ñáå~åÅ¨É
Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éêçëé¨êáí¨
áåëìä~áêÉI=~=Åê¨¨=ÇÉìñ=åçìîÉääÉë=äáÖåÉë=ÇÉ
éêçÇìáíë=îáë~åí=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=áåíÉêå~íáçå~ìñ
ÖêßÅÉ=¶=ëçå=cçåÇë=éáäçíÉ=Éí=¶=äÛ~ééìá=Éå
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=`ÉåíêÉ=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ
~äáãÉåí~áêÉK

iÉ=ãáåáëíêÉ=~=Ñ¨äáÅáí¨=äÉë=Ñáåáëë~åíë=Çì
mêçÖê~ããÉ=ÇÉë=~ééêÉåíáë=Éí=Çì=mêçÖê~ããÉ
ÇÛ¨èìáî~äÉåÅÉ=ÇÛ¨íìÇÉë=ëÉÅçåÇ~áêÉëK=i~
é~êíáÅáé~íáçå=~ì=mêçÖê~ããÉ=ÇÛ¨èìáî~äÉåÅÉ
ÇÛ¨íìÇÉë=ëÉÅçåÇ~áêÉë=~=~ìÖãÉåí¨=ÇÉ=OM=éçìê
ÅÉåí=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=Ñáå~åÅá≠êÉ=OMMVJ
OMNMI=Åçãé~ê~íáîÉãÉåí=¶=äÛ~åå¨É=Ñáå~åÅá≠êÉ
OMMUJOMMVK==

^ì=ãçáë=ÇÉ=àìáåI=äÉ=ëáíÉ=Çì=åçìîÉ~ì=Å~ãéìë
ÇÉ=eçää~åÇ=`çääÉÖÉ=¶=mêáåÅÉJlìÉëí=~=¨í¨
Ç¨îçáä¨K=iÉë=ê¨ëáÇÉåíë=ÇÉ=äÛçìÉëí=ÇÉ=äÛÝäÉ
éçìêêçåí=éçìêëìáîêÉ=äÉìêë=¨íìÇÉë=éê≠ë=ÇÉ
ÅÜÉò=ÉìñK

fä=ó=~=Éì=ìå=~ééÉä=ÇÛçÑÑêÉë=éçìê=ä~=ãáëÉ=Éå
éä~ÅÉ=ÇÉ=êçìíÉë=Éí=ÇÛ¨Öçìíë=éçìê=ä~=`áí¨=ÇÉ=ä~
ÄáçíÉÅÜåçäçÖáÉI=ìå=¨ä¨ãÉåí=Åä¨
ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Éå=îìÉ=ÇÛ~ííÉáåÇêÉ=äÛçÄàÉÅíáÑ
ÇÉ=ä~=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éêçëé¨êáí¨=áåëìä~áêÉ=èìá=Éëí
ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=ëçå=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÄáçëÅáÉåÅÉë=Éå
îìÉ=ÇÛ~ééìóÉê=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=äÛÝäÉK

i~=ÑáêãÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉêáÉ=^ëéáå=hÉãé=C
^ëëçÅá~íÉëI=Ççåí=äÉ=éê¨ëáÇÉåíJÇáêÉÅíÉìê
Ö¨å¨ê~ä=Éëí=g~ëçå=^ëéáåI=ìå=fåëìä~áêÉ
ÇÛçêáÖáåÉI=~=éì=~Öê~åÇáê=ëÉë=áåëí~ää~íáçåë=¶
píê~íÑçêÇ=ÅÉí=¨í¨=~Ñáå=ÇÛ~ìÖãÉåíÉê=ë~=Å~é~Åáí¨
ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçåK
==
iÉ=ãáåáëí≠êÉ=~=çÑÑÉêí=ÇÉë=ÄçìêëÉë=Ç~åë=äÉ
Å~ÇêÉ=ÇÉ=ëçå=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ÄçìêëÉë=ÇÉ
Ñçêã~íáçå=Éå=~êíáë~å~íI=èìá=îáëÉ=¶=~ìÖãÉåíÉê
äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÛ~êíáë~å~í
èì~äáÑá¨ë=Éí=¶=éäÉáå=íÉãéë=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ
°Ççì~êÇK

^ì=ãçáë=ÇÛ~çºíI=ëáñ=éêçàÉíë=êìê~ìñ=Éå=qf=çåí
êÉ´ì=ìå=íçí~ä=ÇÉ=PPN=MMM=A=é~ê=äÛÉåíêÉãáëÉ
Çì=cçåÇë=éçìê=äÉ=ëÉêîáÅÉ=fåíÉêåÉí=¶=ä~êÖÉ
Ä~åÇÉI=ìå=é~êíÉå~êá~í=ÉåíêÉ=fååçî~íáçå=ÝKJmKJ
°K=Éí=_Éää=^äá~åíK==
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iÉ=ãáåáëíêÉ=~=~ëëáëí¨=¶=äÛçìîÉêíìêÉ=çÑÑáÅáÉääÉ
ÇÉ=ÇÉìñ=éÜ~êÉë=êÉãáë=¶=åÉìÑ=ÖêßÅÉ=¶=äÛ~ééìá
Çì=ãáåáëí≠êÉ=W=äÉ=éÜ~êÉ=ÇÉ=mêáåÅÉJlìÉëí=Éí=äÉ
éÜ~êÉ=ÇÛb~ëí=mçáåíK=i~=êÉëí~ìê~íáçå=îáÉåí
~ééìóÉê=äÛçÄàÉÅíáÑ=Çì=mä~å=ÇÛ~Åíáçå=êìê~ä
îáë~åí=¶=~ìÖãÉåíÉê=äÉ=íçìêáëãÉ=êìê~ä=Éí
ÅçåíêáÄìÉ=¶=ä~=éê¨ëÉêî~íáçå=ÇÉ=äáÉìñ=ÇÛáåí¨êÆí
áãéçêí~åíëK

^ì=ãçáë=ÇÛ~çºíI=áä=ó=~=Éì=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÉ
éêçÖê≠ë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå
Åä¨ë=ÇÉ=ä~=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éêçëé¨êáí¨=áåëìä~áêÉK
a~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=ÄáçëÅáÉåÅÉI=_áçsÉÅíê~
ëÛÉëí=Ç¨îÉäçéé¨=Éí=~=Åê¨¨=PQ=åçìîÉ~ìñ
Éãéäçáë=ÖêßÅÉ=¶=ìåÉ=Éñé~åëáçå=ÇÉ=ëÉë
áåëí~ää~íáçåë=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçåI=~ééìó¨É=é~ê
äÛfëä~åÇ=fåîÉëíãÉåí=aÉîÉäçéãÉåí=fåÅK=bå
~¨êçëé~íá~äÉI=äÉ=p~äçå=~¨êáÉå=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ
äÛ^íä~åíáèìÉ=~=¨í¨=~ååçåÅ¨=éçìê=päÉãçå=m~êâ
Éå=OMNN=Éí=ÇÉîê~áí=~ííáêÉê=äÛ~ííÉåíáçå=ëìê
äÛáåÇìëíêáÉ=~¨êçëé~íá~äÉ=Éå=éäÉáå=Éëëçê=ÇÉ=ä~
ê¨ÖáçåK=bå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=qfI=sáëáçånìÉëí=~
éêÉëèìÉ=ÇçìÄä¨=ë~=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñ=Ç~åë=äÉ
`ÉåíêÉ=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉ=äÛ^íä~åíáèìÉ=~Ñáå=ÇÉ
éçìîçáê=~ÅÅìÉáääáê=éäìë=ÇÉ=éÉêëçååÉä=Éí=Çì
åçìîÉä=¨èìáéÉãÉåíK
=
iÛáåÅìÄ~íÉìê=ÇÉ=àÉìñ=îáÇ¨ç=qÜÉ=d~ãÉ=d~ê~ÖÉ
~=éçìêëìáîá=ëçå=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ¨í¨I=Ñ~îçêáë~åí
äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=àÉìåÉë=í~äÉåíë=Éå
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=àÉìñ=îáÇ¨çK=aÉìñ=¨èìáéÉë
çåí=é~ëë¨=íêçáë=ãçáë=¶=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=àÉìñ
îáÇ¨ç=~ì=`ÉåíêÉ=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉ
äÛ^íä~åíáèìÉK=iÉë=ÇÉìñ=àÉìñI=`áéÜÉê=Éí=açíÄçí
çåí=¨í¨=Ç¨îçáä¨ë=äçêë=ÇÛìå=Ç≤åÉê=ÇÉ=Ö~ä~K

^ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=pÉã~áåÉ=ÇÉ=ä~=ÄáçíÉÅÜåçäçÖáÉ
¶=ä~=ãáJëÉéíÉãÄêÉI=ìå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=ëÉéí
áåîÉëíáëëÉìêë=Éå=Å~éáí~äJêáëèìÉ=~=êÉåÅçåíê¨
ÇÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=ÇÉ=ä~
ÄáçíÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉ=äÛÝäÉ=éçìê=ÇáëÅìíÉê=ÇÉ
éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=Ç~åë=ÅÉííÉ=áåÇìëíêáÉ=Éå
éäÉáåÉ=Åêçáëë~åÅÉK

iÛ~åå¨É=ìåáîÉêëáí~áêÉ=OMNMJNN=¶=rmbf=~
ÅçããÉåÅ¨=é~ê=äÛ~ååçåÅÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå
ÇÉ=åçìîÉääÉë=áåëí~ää~íáçåë=éçìê=äÛ¨ÅçäÉ=ÇÉë
ëÅáÉåÅÉë=áåÑáêãá≠êÉë=èìá=ëÉê~=íÉêãáå¨É=¶
äÛ~ìíçãåÉ=OMNNK=aÉìñ=íáÉêë=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ
äÛ¨ÇáÑáÅÉ=ÇÉ=NMIU=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=ëÉêçåí
é~ó¨ë=é~ê=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=éêçîáåÅá~ä=Éí=äÉë
PIS=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=èìá=êÉëíÉåí=ëÉêçåí
Ñáå~åÅ¨ë=é~ê=rmbfI=é~ê=äÛÉåíêÉãáëÉ=ÇÛìåÉ
Å~ãé~ÖåÉ=ÇÉ=ÑçåÇë=ÇÉ=Å~éáí~ìñK

bå=çÅíçÄêÉI=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=~=Ç¨éäçó¨=ÇÉë=ÉÑÑçêíë
ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=éçìê=ÉåÅçìê~ÖÉê=äÉë
fåëìä~áêÉë=¶=íÉêãáåÉê=äÉìêë=¨íìÇÉë
ëÉÅçåÇ~áêÉë=é~ê=äÛÉåíêÉãáëÉ=ÇÛìåÉ=Å~ãé~ÖåÉ
ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë
ÇÛ¨èìáî~äÉåÅÉ=ÇÉë=¨íìÇÉë=ëÉÅçåÇ~áêÉëK

råÉ=åçìîÉääÉ=ÄçìêëÉ=~ååìÉääÉ=ÇÉ=R=MMM=A=~
¨í¨=Åê¨¨É=Éå=äÛÜçååÉìê=ÇÉ=äÛçêÖ~åáë~íÉìê=ÇÉë
gÉìñ=Çì=`~å~Ç~I=gçëÉéÜ=péêáÉíK=`ÉííÉ=ÄçìêëÉ
ëÉê~=Ç¨ÅÉêå¨É=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=¶=ìå=¨íìÇá~åí=ÇÉ
äÛÝäÉ=áåëÅêáí=¶=éäÉáå=íÉãéë=¶=ÇÉë=¨íìÇÉë=Ç~åë
äÉë=Ççã~áåÉë=ëìáî~åíë=W=ëÉêîáÅÉë=¶=ä~
éÉêëçååÉI=~Çãáåáëíê~íáçåI=ëéçêíë=Éí
~ÖêáÅìäíìêÉK

iÉë=ãáåáëíêÉë=ÇÉ=äÛ^íä~åíáèìÉ=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ
äÛ~äéÜ~Ä¨íáë~íáçå=çåí=~ååçåÅ¨=Éå=åçîÉãÄêÉ
ìåÉ=áåáíá~íáîÉ=ÅçåàçáåíÉ=éçìê=éêçãçìîçáê
äÛ~äéÜ~Ä¨íáë~íáçåK=i~=Å~ãé~ÖåÉI=Â
iÛ~äéÜ~Ä¨íáë~íáçåI=´~=ãÉ=íçìÅÜÉ=éäìë=èìÉ=àÉ
éÉåëÉK=Ê=ëáÖåáÑáÉ=èìÉ=äÛ~äéÜ~Ä¨íáë~íáçå
ÅçãéêÉåÇ=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=èìÉ=ä~=äÉÅíìêÉI
äÛ¨ÅêáíìêÉ=Éí=ä~=åìã¨ê~íáÉK=aÉë=~ååçåÅÉë
í¨ä¨îáë¨Éë=Éå=Ñê~å´~áë=Éí=Éå=~åÖä~áë=çåí=¨í¨
ÇáÑÑìë¨Éë=é~êíçìí=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=~íä~åíáèìÉ
Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=Å~ãé~ÖåÉK

i~=íçìíÉ=éêÉãá≠êÉ=píê~í¨ÖáÉ=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí
ÇÉ=äÛÝäÉI=êÉåÇìÉ=éìÄäáèìÉ=Éå=Ç¨ÅÉãÄêÉ=é~ê=äÉ
pÉÅê¨í~êá~í=¶=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉI=~
Ñ~áí=¨í~í=ÇÉë=éä~åë=~ãÄáíáÉìñ=éçìê=~ííáêÉê=Éí
Ö~êÇÉê=äÉë=åçìîÉ~ìñ=~êêáî~åíë=Ç~åë=ä~
éêçîáåÅÉK=iÛ~ìÖãÉåí~íáçå=Éå=ã~íá≠êÉ
ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇI=
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èìÛáä=ëÛ~ÖáëëÉ=ÇÛáããáÖê~åíëI=ÇÛ~ìíêÉë
`~å~ÇáÉåë=çì=ÇÛ~åÅáÉåë=fåëìä~áêÉë=èìá
êÉîáÉååÉåí=~ì=ÄÉêÅ~áäI=~=¨í¨=áÇÉåíáÑá¨É=ÅçããÉ
ìå=ãçóÉå=îá~ÄäÉ=ÇÛ~ìÖãÉåíÉê=ä~=éçéìä~íáçåI
ÇÛÉåÅçìê~ÖÉê=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Éí=ÇÉ=êÉåîÉêëÉê
ä~=íÉåÇ~åÅÉ=ÇÉ=îáÉáääáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~
éçéìä~íáçå=áåëìä~áêÉK

iÛÉåíêÉéêáëÉ=P=mçáåíë=^îá~íáçå=~=~ååçåÅ¨=ëÉë
éä~åë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÛìå=ÄìêÉ~ì=ÇÉ
ÖÉëíáçå=¶=`Ü~êäçííÉíçïå=Éí=ëÛÉëí=éêçÅìê¨=Çì
íÉêê~áå=Ç~åë=äÉ=é~êÅ=áåÇìëíêáÉä=ÇÉ=tÉëí
oçó~äíóK=iÛÉåíêÉéêáëÉ=~=ä~åÅ¨=ë~=ëìÅÅìêë~äÉ=P
mçáåíë=j~ÅÜáåáåÖ=~åÇ=^Éêçëé~ÅÉ=¶=äÛÝäÉJÇìJ
mêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ÖêßÅÉ=¶=äÛ~ééìá=ÇÉë
ÖçìîÉêåÉãÉåíë=Ñ¨Ç¨ê~ä=Éí=éêçîáåÅá~ìñK

iÉ=ãáåáëí≠êÉ=~=éêáë=ÇÉë=ãÉëìêÉë=~Ñáå
ÇÛ~ã¨äáçêÉê=ä~=ÇáëéçåáÄáäáí¨=ê¨Öáçå~äÉ
ÇÛ¨íìÇÉë=ëìé¨êáÉìêÉë=Éí=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ
ÄÉëçáåë=Éå=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=Çì=ëóëí≠ãÉ
ÇÉ=ë~åí¨=Éå=çÑÑê~åí=ÇÉë=Åçìêë=ÇÛáåÑáêãá≠êÉ
~ìñáäá~áêÉ=~ìíçêáë¨É=¶=lÛiÉ~êóK=aÉë
éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÇÉ=éê¨éçë¨ë=~ìñ
ëçáåë=Éå=¨í~ÄäáëëÉãÉåí=çåí=¨í¨=çÑÑÉêíë=¶
pçìêáë=Éí=¶=qáÖåáëÜK

^ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨ÉI=qê~ÇÉ=qÉ~ã=mbf=~
éçìêëìáîá=ëÉë=ÉÑÑçêíë=ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë
Éñéçêí~íáçåë=ÇÉ=äÛÝäÉ=Éå=~áÇ~åí=äÉë=ÖÉåë
ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=¶=é~êíáÅáéÉê=¶=ÇÉë
ãáëëáçåë=ÅçããÉêÅá~äÉëI=¶=ÇÉë=ÑçáêÉë
ÅçããÉêÅá~äÉë=Éí=¶=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë
ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=ëìê=äÉ=ÅçããÉêÅÉ
áåíÉêå~íáçå~äK=iÉë=ÇÉëíáå~íáçåë=ÅçããÉêÅá~äÉë
Éñéäçê¨Éë=¨í~áÉåí=äÉ=oçó~ìãÉJråáI=äÉ
jÉñáèìÉI=äÉ=g~éçåI=äÉë=≤äÉë=ÇÉë=`~ê~≥ÄÉë=Éí
éäìëáÉìêë=ÇÉëíáå~íáçåë=~ã¨êáÅ~áåÉëK

iÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=~
ä~åÅ¨=éäìëáÉìêë=åçìîÉ~ìí¨ë=Éå=ã~êëI=çÑÑê~åí
ÇÉ=åçìîÉääÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=~ìñ=áããáÖê~åíë=ÇÉ
éäìëáÉìêë=Å~í¨ÖçêáÉë=Ç¨ëáê~åí=Ç¨ã¨å~ÖÉê=¶
äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK

mäìë=ÇÉ=OMM=fåëìä~áêÉë=ÅÜáåçáë=çåí=~ëëáëí¨=¶
ìå=ëçããÉí=ÇÉë=~ÑÑ~áêÉë=~ì=ãçáë=ÇÉ=ã~êë=~Ñáå
ÇÉ=Åê¨Éê==ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=éçìê=äÉë
åçìîÉ~ìñ=~êêáî~åíë=èìá=é~êíáÅáéÉåí=¶
äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=äÛÝäÉK=iÛ¨î¨åÉãÉåí=çÑÑê~áí=ÇÉ=ä~
íê~ÇìÅíáçå=ëáãìäí~å¨É=E~åÖä~áëJã~åÇ~êáåF=Éí
Ñçìêåáëë~áí=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=íê~ÇìÅíÉìêë=éçìê
Ñ~ÅáäáíÉê=äÉë=êÉåÅçåíêÉë=áåÇáîáÇìÉääÉë=ÉåíêÉ=äÉë
åçìîÉ~ìñ=~êêáî~åíë=Éí=äÉë=ÖÉåë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=èìá
ëÛáåí¨êÉëë~áÉåí=¶=éçìêëìáîêÉ=ÇÉë=é~êíÉå~êá~íëK

==
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mçëí=ëÉÅçåÇ~êó=~åÇ=ÅçåíáåìáåÖ=ÉÇìÅ~íáçå

qÜÉ=mçëí=pÉÅçåÇ~êó=~åÇ=`çåíáåìáåÖ=bÇìÅ~íáçå=aáîáëáçå=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=éêçÖê~ãë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë
êÉä~íáåÖ=íç=éçëíJëÉÅçåÇ~êó=ÉÇìÅ~íáçåI=íê~áåáåÖI=äáíÉê~Åó=~åÇ=~Çìäí=äÉ~êåáåÖ=áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ
fëä~åÇK=táíÜáå=íÜÉ=ÇáîáëáçåI=íÜÉêÉ=~êÉ=ÑáîÉ=~êÉ~ë=çÑ=êÉëéçåëáÄáäáíóW=^ééêÉåíáÅÉëÜáé=qê~áåáåÖI
iáíÉê~ÅóI=mçëíJpÉÅçåÇ~êó=bÇìÅ~íáçåI=mêáî~íÉ=qê~áåáåÖ=pÅÜççäë=~åÇ=píìÇÉåí=cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉëK

  Fiscal Year 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11

  Human Resources (FTE) 18  16  16  

  General $807,029  $698,000  $716,300  $723,300  

  Apprenticeship and Training $922,566  $1,420,600  $1,455,900  $390,000  

  Post-Secondary Grants $71,055,858  $74,970,800  $91,232,600  $90,269,500  

  Total $72,785,453  
 

$77,089,100  $93,404,800  $91,382,800  

j~àçê=^ÅÜáÉîÉãÉåíë

√ mbf=~Ö~áå=äÉÇ=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~=áå=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=éÉçéäÉ=ïÜç=Çç=åçí=Ü~îÉ=dê~ÇÉ=NO=ïÜç
ïêçíÉ=íÜÉ=ÑáîÉ=dba=íÉëíë=íç=É~êå=íÜÉ=dê~ÇÉ=NO=bèìáî~äÉåÅó=`ÉêíáÑáÅ~íÉK

√ lîÉê=NUM=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=qê~ÇÉ=bëëÉåíá~äë=EÑçêãÉêäó=m~íÜ=íç=pìÅÅÉëëF=êÉëÉ~êÅÜ
éêçàÉÅíK==qÜÉ=áåáíá~ä=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=~=ê~åÖÉ=çÑ=íê~ÇÉë=áåÅäìÇáåÖ=Å~êéÉåíÉêëI=ÅççâëI=ïÉäÇÉêëI
~ìíçãçíáîÉ=ëÉêîáÅÉ=íÉÅÜåáÅá~åëI=ëíÉ~ãÑáííÉêëLéáéÉÑáííÉêë=~åÇ=éäìãÄÉêëK==qÜÉ=éêçàÉÅí
áåÅäìÇÉë=íÜÉ=áåÅçêéçê~íáçå=çÑ=ÉëëÉåíá~ä=ëâáääë=~åÇ=mêáçê=iÉ~êåáåÖ=^ëëÉëëãÉåí=~åÇ
oÉÅçÖåáíáçå=áåíç=íÜÉ=~ééêÉåíáÅÉëÜáé=ëóëíÉãK==

√ qÜÉ=íççäë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=çåäáåÉ=~í=ïïïKíê~ÇÉÉëëÉåíá~äëKÅ~=áå=ÄçíÜ=çÑÑáÅá~ä=ä~åÖì~ÖÉëK=qÜÉ
éêçàÉÅí=ÅçåÅäìÇÉÇ=çå=j~êÅÜ=OSI=OMNMI=tçêâéä~ÅÉ=iÉ~êåáåÖ=mbf=fåÅK=áë=éêçîáÇáåÖ=ëÉêîáÅÉ
ÇÉäáîÉêó=ìëáåÖ=íÜÉ=íççäë=Ñçê=~ëëÉëëãÉåíëK

√ qÜÉ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=píìÇÉåí=cáå~åÅá~ä=^ëëáëí~åÅÉ=^Åí=~åÇ=oÉÖìä~íáçåë=ïÉêÉ=é~ëëÉÇ
~åÇ=Å~ãÉ=áåíç=ÉÑÑÉÅí=çå=g~åì~êó=NI=OMNNK==qÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=^Åí=~åÇ=oÉÖìä~íáçåë
ïáää=ÜÉäé=éêçîáÇÉ=íê~åëé~êÉåÅó=íç=íÜÉ=ëíìÇÉåí=äç~å=~ëëÉëëãÉåí=éêçÅÉëëK=qÜÉ=^Åí=áåÅäìÇÉÇ
íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=íÜÉ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=píìÇÉåí=cáå~åÅá~ä=^ëëáëí~åÅÉ=`çêéçê~íáçå=ïÜáÅÜ
ï~ë=êÉèìáêÉÇ=íç=ÄêáåÖ=äç~å=éçêíÑçäáç=Ñêçã=íÜÉ=`êÉÇáí=råáçå=áåíç=íÜÉ=mêçîáåÅÉK
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√ a~îáëHeÉåÇÉêëçåI=çéÉê~íáåÖ=~ë=barifkuJmbfI=áë=åçï=ã~å~ÖáåÖ=íÜÉ=ÅäáÉåí=áåíÉê~Åíáçå=Ñçê
äç~å=ÇáëÄìêëÉãÉåí=~åÇ=ÅçääÉÅíáçåK=iç~å=~ëëÉëëãÉåíë=~êÉ=ëíáää=ÅçãéäÉíÉÇ=Äó=píìÇÉåí
cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë=ëí~ÑÑ=áå=`Ü~êäçííÉíçïåK=qÜÉ=mêçîáåÅÉ=áëëìÉÇ=áíë=Ñáêëí=äç~åë=ÇáêÉÅíäó
íÜêçìÖÜ=barifkuJmbf=áå=g~åì~êó=OMNN=~åÇ=íÜÉ=äç~å=éçêíÑçäáç=íê~åëÑÉêêÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=`êÉÇáí
råáçå=íç=íÜÉ=mêçîáåÅÉ=áå=j~êÅÜ=OMNNK

√ qÜÉ=aÉëáÖå~íáçå=cê~ãÉïçêâ=jlr=ï~ë=ëáÖåÉÇ=Äó=~ää=ëÅÜççäë=áå=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=ïÜç=êÉÅÉáîÉ
ëíìÇÉåí=äç~å=ÑìåÇáåÖ=~åÇ=áåÅäìÇÉ=ÅçããáíãÉåíë=íç=êÉÇìÅÉ=ëíìÇÉåí=ÇÉÄí=~åÇ=ÇÉÑ~ìäíëK

√ aÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=mêçîáåÅá~ä=`ÉêíáÑáÅ~íáçå=çÑ=nì~äáÑáÅ~íáçå=Éñ~ã=Ñçê=íÜÉ=c~êã
qÉÅÜåáÅá~å=íê~ÇÉ=ï~ë=ÅçãéäÉíÉÇ=áå=cÉÄêì~êó=OMNNK

√ cáêëí=ÑáîÉ=~ééêÉåíáÅÉë=áå=íÜÉ=åÉï=c~êã=qÉÅÜåáÅá~å=~ééêÉåíáÅÉëÜáé=éêçÖê~ã=êÉÅÉáîÉÇ=íÜÉáê
`ÉêíáÑáÅ~íÉ=çÑ=nì~äáÑáÅ~íáçå=áå=cÉÄêì~êó=OMNNK==qÜÉëÉ=~ééêÉåíáÅÉë=ïáää=êÉÅÉáîÉ=íÜÉáê
`ÉêíáÑáÅ~íÉ=çÑ=^ééêÉåíáÅÉëÜáé=~í=íÜÉ=~ååì~ä=êÉÅçÖåáíáçå=ÉîÉåáåÖ=áå=j~ó=OMNNK

  Goals of Continuing Education and Training

|   Improve access for continuing education learners

|   Improve support opportunities for continuing education learners

|   Increase the level of learning of the citizenry

|   Increase the skill level of the workforce relevant to PEI’s economic development needs

|   Increase learner satisfaction with divisional programs and services

|   Increase learner satisfaction with continuing education’s learning opportunities

|   Increase employee satisfaction

|   Increase the Level of Integration and Cooperation Within the Continuing Education System on 
  Prince Edward Island and among Continuing Education Jurisdictions
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^ÅíáîáíáÉë

^ééêÉåíáÅÉëÜáé=qê~áåáåÖ
√ VV=~ééêÉåíáÅÉë=êÉÅÉáîÉÇ=íÜÉáê=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=çÑ=^ééêÉåíáÅÉëÜáé=~í=íÜÉ=~ååì~ä=êÉÅçÖåáíáçå

ÉîÉåáåÖ=áå=j~ó=OMNMK

√ `ÉêíáÑáÅ~íÉë=çÑ=qê~ÇÉ=nì~äáÑáÅ~íáçå=ïÉêÉ=áëëìÉÇ=íç=NUT=íê~ÇÉëéÉçéäÉK

√ OPS=åÉï=~ééêÉåíáÅÉë=êÉÖáëíÉêÉÇ=áå=~=î~êáÉíó=çÑ=íê~ÇÉëK

√ lîÉê=QMM=~ééêÉåíáÅÉë=~ííÉåÇÉÇ=áåJëÅÜççä=íÉÅÜåáÅ~ä=íê~áåáåÖK

√ mêÉëÉåí~íáçåë=éêçãçíáåÖ=~ééêÉåíáÅÉëÜáé=~åÇ=^p^m=E^ÅÅÉäÉê~íÉÇ=pÉÅçåÇ~êó=^ééêÉåíáÅÉëÜáé
mêçÖê~ãF=ïÉêÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=íç=NNSQ=ëíìÇÉåíë=~í=NN=ÜáÖÜ=ëÅÜççäëK=qïÉåíóJÑáîÉ=óçìíÜ
é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=^p^mK

√ qÉå=^p^m=é~êíáÅáé~åíë=Öê~Çì~íÉÇ=ïáíÜ=ëâáää=~åÇ=íáãÉ=ÅêÉÇáíë=áå=íÜÉáê=íê~ÇÉK==

√ cáîÉ=^p^m=Äìêë~êáÉë=ïÉêÉ=~ï~êÇÉÇ=áå=gìåÉ=OMNMI=Ñçê=~=íçí~ä=î~äìÉ=çÑ=ARIMMMK

iáíÉê~Åó=fåáíá~íáîÉë=pÉÅêÉí~êá~íLdÉåÉê~ä=bÇìÅ~íáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=EdbaF
√ qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=fëä~åÇÉêë=~ÖÉ=NSJSQ=óÉ~êë=ïáíÜçìí=dê~ÇÉ=NO=áë=ONIMQRK

√ lîÉê==UMM=fëä~åÇÉêë=ïÉêÉ=ÉåêçääÉÇ=áå=íÜÉ=iáíÉê~ÅóL^Çìäí=_~ëáÅ=bÇìÅ~íáçå=éêçÖê~ã=ïÜÉêÉ
äáíÉê~Åó=éêçÖê~ãëI=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=ÅêÉÇáíë=~åÇ=dba=mêÉé~ê~íáçå=ÅçìêëÉë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=ÑêÉÉ=çÑ
ÅÜ~êÖÉK

√ dbaLdê~ÇÉ=NO=Éèìáî~äÉåÅó=íÉëíë=ïÉêÉ=ïêáííÉå=Äó=QSS=éÉçéäÉI=çÑ=ïÜçã=OTO=é~ëëÉÇ=~ää=ÑáîÉ
íÉëíë=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉW=i~åÖì~ÖÉ=^êíë=oÉ~ÇáåÖI=pçÅá~ä=píìÇáÉëI=pÅáÉåÅÉI=j~íÜ=~åÇ=i~åÖì~ÖÉ
^êíë=têáíáåÖK=^ää=ÑáîÉ=íÉëíë=ãìëí=ÄÉ=é~ëëÉÇ=íç=êÉÅÉáîÉ=íÜÉ=mbf=dê~ÇÉ=NO=bèìáî~äÉåÅó
ÅÉêíáÑáÅ~íÉK=NKQ=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ONIMQR=fëä~åÇÉêë=ïÜç=Çç=åçí=Ü~îÉ=dê~ÇÉ=NO=ïêçíÉ=íÜÉ=dba
qÉëíë=Åçãé~êÉÇ=íç=çåäó=KO=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=`~å~Çá~å=éçéìä~íáçå=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=~ÖÉ=ÖêçìéK

√ NU=~Çìäí=äÉ~êåÉêë=êÉÅÉáîÉÇ=íÜÉ=mbf=eáÖÜ=pÅÜççä=dê~Çì~íáçå=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=Ñçê=j~íìêÉ=píìÇÉåíë
ÑçääçïáåÖ=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=ÅêÉÇáíë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íÉK

mçëíJpÉÅçåÇ~êó
√ råáîÉêëáíó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇÛë=ìåêÉëíêáÅíÉÇ=çéÉê~íáåÖ=ÑìåÇáåÖ=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=íïç=éÉê

ÅÉåíK

√ eçää~åÇ=`çääÉÖÉÛë=ìåêÉëíêáÅíÉÇ=çéÉê~íáåÖ=ÑìåÇáåÖ=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=íïç=éÉê=ÅÉåíK

√ `çää≠ÖÉ=^Å~ÇáÉÛë=çéÉê~íáåÖ=Öê~åí=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=íïç=éÉê=ÅÉåíK

√ rmbf=áåíêçÇìÅÉÇ=~=åÉï=_bÇ=háåÇÉêÖ~êíÉå=éêçÖê~ã=~åÇ=êÉÅÉáîÉÇ=AQMSIMMM=áå=ÑìåÇáåÖ=Ñçê
íÜáëK

√ ^ÅÅÉäÉê~íÉÇ=kìêëáåÖ=mêçÖê~ã=Öê~Çì~íÉÇ=íÜÉ=Ñáêëí=Åä~ëë=çÑ=ëíìÇÉåíë=áå=aÉÅÉãÄÉê=çÑ=OMNMK

√ dçîÉêåãÉåí=ÅçããáííÉÇ=ATKO=ãáääáçå=Ñçê=íÜÉ=Å~éáí~ä=Åçëíë=çÑ=êÉåçî~íáçå=~åÇ=Éñé~åëáçå=çÑ
íÜÉ=åÉï=rmbf=pÅÜççä=çÑ=kìêëáåÖ=~åÇ=ÅçåëíêìÅíáçå=ÄÉÖ~å=áå=ëìããÉê=OMNMK
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√ få=OMMVI=`~ÄáåÉí=~ééêçîÉÇ=~=AQM=ãáääáçå=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Éñé~åëáçå=~åÇ=êÉåÉï~ä=éêçéçë~ä
Ñçê=eçää~åÇ=`çääÉÖÉK==mÜ~ëÉ=låÉ=Åçëíë=ANT=ãáääáçå=~åÇ=áë=Ñáå~åÅÉÇI=áå=é~êíI=Äó=AUKR
ãáääáçå=çÑ=håçïäÉÇÖÉ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=mêçÖê~ã=EhfmF=ÑìåÇëK==`çåëíêìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=`ÉåíêÉ=Ñçê
pÅáÉåÅÉ=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖó=ïáää=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=Äó=c~ää=OMNNK==mÜ~ëÉ=qïç=Åçëíë=AOP=ãáääáçå
~åÇI=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=ÑÉï=óÉ~êëI=áåÅäìÇÉë=Éñé~åëáçå=çÑ=íÜÉ=mêáåÅÉ=çÑ=t~äÉë=`~ãéìë=~åÇ
ÉñíÉåëáîÉ=êÉåçî~íáçåë=~åÇ=ãçÇÉêåáò~íáçå=íç=íÜÉ=`Ü~êäçííÉíçïå=`ÉåíêÉK

mêáî~íÉ=qê~áåáåÖ=pÅÜççäë
√ ^=íçí~ä=çÑ=NQ=mêáî~íÉ=qê~áåáåÖ=pÅÜççäë=~êÉ=êÉÖáëíÉêÉÇK==OSM=ëíìÇÉåíë=êÉÅÉáîÉÇ=pâáääëmbf

ÑìåÇáåÖ=íç=~ííÉåÇ=éêáî~íÉ=íê~áåáåÖ=ëÅÜççäë=~åÇ=NRQ=ëíìÇÉåíë=êÉÅÉáîÉÇ=ëíìÇÉåí=äç~åë=íç
~ííÉåÇ=éêçÖê~ãë=áå=éêáî~íÉ=íê~áåáåÖ=ëÅÜççäëK

píìÇÉåí=cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë
√ qÜÉ=éêçîáåÅá~ä=ëíìÇÉåí=äç~å=éçêíÑçäáç=áåÅäìÇÉë=ANOIQSVIMMM=áå=äç~åë=Ñçê=ëíìÇÉåíë=ïÜç=~êÉ

åçí=áå=êÉé~óãÉåí=ëí~íìë=~åÇ=ANPINRSIMMM=ïÜç=~êÉ=áå=êÉé~óãÉåí=ëí~íìëK

√ ^ééêçñáã~íÉäó=UR=éÉê=ÅÉåí=çÑ=fëä~åÇ=ëíìÇÉåíë=~ééäó=Ñçê=ëíìÇÉåí=äç~åë=çåäáåÉK=qÜÉ=çåäáåÉ
~ééäáÅ~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ïÉää=êÉÅÉáîÉÇ=~åÇ=Ü~ë=áãéêçîÉÇ=íÜÉ=éêçÅÉëëáåÖ=íáãÉ=Äó=píìÇÉåí
cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉëK

√ URQ=fëä~åÇÉêë=êÉÅÉáîÉÇ=dÉçêÖÉ=`çäÉë=_ìêë~êáÉë=ïçêíÜ=ANITMTIMMM=Ñçê=~ííÉåÇáåÖ=fëä~åÇ
éçëíJëÉÅçåÇ~êó=áåëíáíìíáçåëK==NINQU=ëíìÇÉåíë=~í=rmbf=êÉÅÉáîÉÇ=ASMQIMMM=áå=fëä~åÇ=píìÇÉåí
^ï~êÇë=~åÇ=TMQ=ëíìÇÉåíë=~í=eçää~åÇ=`çääÉÖÉ=~åÇ=`çää≠ÖÉ=^Å~ÇáÉ=êÉÅÉáîÉÇ=ATMQIMMM=áå
fëä~åÇ=pâáääë=^ï~êÇëK

√ qÜÉ=mêçîáåÅÉ=áëëìÉÇ=ANQNIRSQ=íç=fëä~åÇ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=îçäìåíÉÉêÉÇ=~í=Åçããìåáíó
çêÖ~åáò~íáçåë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=`çããìåáíó=pÉêîáÅÉë=_ìêë~êóK

√ PMM=ëíìÇÉåíë=~ÅÅÉëëÉÇ=íÜÉ=mêçîáåÅá~ä=fåíÉêÉëí=oÉäáÉÑ=mêçÖê~ã=ïÜáÅÜ=ÜÉäéë=ëíìÇÉåíë=ã~å~ÖÉ
íÜÉáê=ëíìÇÉåí=ÇÉÄí=Äó=éêçîáÇáåÖ=íÜÉã=ïáíÜ=~å=áåíÉêÉëí=ÑêÉÉLé~óãÉåí=ÑêÉÉ=éÉêáçÇ=ïÜÉå=íÜÉó
~êÉ=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=Ñáå~åÅá~ä=ÇáÑÑáÅìäíóK

√ qÜÉ=mêçîáåÅÉ=éêçîáÇÉÇ=ÇÉÄí=êÉÇìÅíáçå=çÑ=ANIOMSIMPR=íç=fëä~åÇ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=Ü~Ç
éêçîáåÅá~ä=ëíìÇÉåí=äç~åë=~åÇ=ëìÅÅÉëëÑìääó=ÅçãéäÉíÉÇ=íÜÉáê=éêçÖê~ãëK
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pâáääëmbf

pâáääëmbfI=~=Çáîáëáçå=çÑ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=fååçî~íáçå=~åÇ=^Çî~åÅÉÇ=iÉ~êåáåÖ=ã~å~ÖÉÇ=íÜÉ
ÇÉäáîÉêó=çÑ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ãë=~áãÉÇ=~í=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=ëâáääë=~åÇ
ä~Äçìê=ÑçêÅÉ=é~êíáÅáé~íáçå=çÑ=fëä~åÇÉêë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=mêçîáåÅÉK===pâáääë=ÇÉîÉäçéãÉåí
éêçÖê~ããáåÖ=ï~ë=ÑìåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=`~å~Ç~JmêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=i~Äçìê=j~êâÉí=aÉîÉäçéãÉåí
^ÖêÉÉãÉåí=Eija^FI=íÜÉ=`~å~Ç~JmêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ==i~Äçìê=j~êâÉí=^ÖêÉÉãÉåí=Eij^FI=íÜÉ
píê~íÉÖáÅ=qê~áåáåÖ=~åÇ=qê~åëáíáçå=cìåÇ=EpqqcF=~åÇ=mêçîáåÅá~ä=éêçÖê~ãëK

pâáääëmbf=Ü~ë=Ñçìê=çÑÑáÅÉë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=~åÇ=íïç=ë~íÉääáíÉ=äçÅ~íáçåëW==`Ü~êäçííÉíçïåI
pìããÉêëáÇÉI=jçåí~ÖìÉI=lÛiÉ~êóI=pçìêáë=~åÇ=tÉääáåÖíçåK=

qÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ëâáää=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇÛë=ä~Äçìê=ÑçêÅÉ=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=~åÇ
ïáää=åÉÉÇ=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=áå=çêÇÉê=íç=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=ÉãéäçóÉêë=áå=~=åÉï=ÉÅçåçãó
ïÜÉêÉ=íÜÉ=éêáã~êó=~ëëÉíë=~êÉ=éÉçéäÉ=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉK==

qÜÉ=éêçîáåÅÉ=Ü~ë=áåîÉëíÉÇ=áå=~Çìäí=äáíÉê~ÅóI=ÉëëÉåíá~ä=ëâáääë=~åÇ=íê~áåáåÖ=~åÇ=Åçää~Äçê~íÉÇ=ïáíÜ
ïçêâÉêë=~åÇ=ÉãéäçóÉêë=íç=ã~íÅÜ=àçÄ=ëâáääë=ïáíÜ=àçÄ=çééçêíìåáíáÉë=áå=çêÇÉê=íç=ÄìáäÇ=~=ëâáääÉÇ
ïçêâ=ÑçêÅÉK==

qÜÉ=ÅçãÄáåÉÇ=áåîÉëíãÉåí=çÑ=ija^I=ij^I=pqqc=~åÇ=éêçîáåÅá~ä=ä~Äçìê=ã~êâÉí=ÇÉîÉäçéãÉåí
éêçÖê~ã=ÑìåÇë=íçí~äáåÖ=çîÉê=APT=ãáääáçå=ïÉêÉ=ÇáêÉÅíÉÇ=~í=ÄìáäÇáåÖ=~=ïÉää=ÉÇìÅ~íÉÇI=ÜáÖÜäó=ëâáääÉÇ
ïçêâÑçêÅÉ=íç=ãÉÉí=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇÛë=ä~Äçìê=ã~êâÉí=åÉÉÇëK==pâáääëmbf=Ü~ë=ã~ÇÉ=áåîÉëíãÉåíë
áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ~ë=íç=éêçãçíÉ=~=îáÄê~åí=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ïçêâÑçêÅÉK

q~êÖÉíÉÇ=mêçÖê~ãë=Äó=lÄàÉÅíáîÉ=~åÇ=mêáçêáíó=^êÉ~

mêáçêáíó=^êÉ~W===fåíÉÖê~íÉÇ=pÉêîáÅÉ=aÉäáîÉêó
lÄàÉÅíáîÉW=qç=ëìééçêí=íÜáêÇ=é~êíó=çêÖ~åáò~íáçåë=íç=éêçîáÇÉ=ÉãéäçóãÉåí=~ëëáëí~åÅÉ=ëÉêîáÅÉë=íç
ìåÉãéäçóÉÇ=éÉêëçåë=~åÇ=~ëëáëí=ÉãéäçóÉêë=~åÇ=çêÖ~åáò~íáçåë=íç=ÉåÜ~åÅÉ=Åçããìåáíó
ëìëí~áå~ÄáäáíóK

bãéäçóãÉåí=^ëëáëí~åÅÉ=pÉêîáÅÉë=Eb^pF=
bãéäçóãÉåí=^ëëáëí~åÅÉ=pÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí=íç=çêÖ~åáò~íáçåë=íç=~ëëáëí=áåÇáîáÇì~äë
áå=éêÉé~êáåÖ=ÑçêI=çÄí~áåáåÖ=~åÇ=ã~áåí~áåáåÖ=ÉãéäçóãÉåíK=pÉêîáÅÉë=ã~ó=áåÅäìÇÉ=ÉãéäçóãÉåí
ÅçìåëÉäáåÖI=Å~êÉÉê=éä~ååáåÖI=éÉêëçå~ä=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíI=àçÄ=ëÉ~êÅÜ=íê~áåáåÖI=ä~Äçìê
ÅçååÉÅíáçåë=~åÇ=éêçîáëáçå=çÑ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=áåÑçêã~íáçåK
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i~Äçìê=j~êâÉí=m~êíåÉêëÜáéë=EijmF=
i~Äçìê=j~êâÉí=m~êíåÉêëÜáéë=éêçîáÇÉÇ=ëìééçêí=íç=ÉãéäçóÉêëI=ÉãéäçóÉê=~åÇ=ÉãéäçóÉÉ
~ëëçÅá~íáçåëI=~åÇ=ÅçããìåáíáÉë=íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ=áãéäÉãÉåí=ëíê~íÉÖáÉë=Ñçê=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=ä~Äçìê=ÑçêÅÉ
~ÇàìëíãÉåíë=~åÇ=ãÉÉíáåÖ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíëK=qÜáë=ãÉ~ëìêÉ=ã~ó=ÄÉ=ìíáäáòÉÇ=Äó
ÉãéäçóÉÇ=áåÇáîáÇì~äë=ïÜç=~êÉ=Ñ~ÅáåÖ=~=äçëë=çÑ=ÉãéäçóãÉåíK

mêáçêáíó=^êÉ~W===pâáääë=aÉîÉäçéãÉåí
lÄàÉÅíáîÉW==qç=~ëëáëí=ÉäáÖáÄäÉ=áåÇáîáÇì~äë=áå=~ÅèìáêáåÖ=íÜÉ=ëâáääë=êÉèìáêÉÇ=íç=ëÉÅìêÉ=äçåÖJíÉêã
ÉãéäçóãÉåíK

qê~áåáåÖ=mbf
qê~áåáåÖ=mbf=~ëëáëíÉÇ=áåÇáîáÇì~äë=áå=çÄí~áåáåÖ=íÜÉ=ëâáääë=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=ÉãéäçóãÉåíI=ê~åÖáåÖ=Ñêçã
Ä~ëáÅ=íç=~Çî~åÅÉÇ=ëâáääë=íÜêçìÖÜ=ÇáêÉÅí=~ëëáëí~åÅÉ=íç=áåÇáîáÇì~äëK==mêçÖê~ã=~êÉ~ë=áåÅäìÇÉ=êÉÖìä~ê
ëâáääë=íê~áåáåÖI=~Çìäí=ÉÇìÅ~íáçåI=~åÇ=~ééêÉåíáÅÉëÜáéK

mìÄäáÅ=fåíÉêåëÜáé=mêçÖê~ã=
mìÄäáÅ=fåíÉêåëÜáé=mêçÖê~ã=éêçîáÇÉÇ=ÉäáÖáÄäÉ=é~êíáÅáé~åíë=ïáíÜ=ÉãéäçóãÉåí=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=ëâáää
ÉåÜ~åÅÉãÉåí=íç=~ëëáëí=íÜÉã=áå=ëÉÅìêáåÖ=éÉêã~åÉåí=ÉãéäçóãÉåíK=páãáä~êäóI=íÜáë=éêçÖê~ã
éêçîáÇÉÇ=éçëí=ëÉÅçåÇ~êó=Öê~Çì~íÉë=ïáíÜ=~=ïçêâ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉáê=ëâáääë=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçåX
ÄêáÇÖáåÖ=íÜÉã=áåíç=íÜÉ=ïçêâÑçêÅÉK

`çããìåáíó=`ççêÇáå~íçê
`çããìåáíó=`ççêÇáå~íçê=E``F=çêÖ~åáò~íáçåë=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=íê~áåáåÖ=~ÅíáîáíáÉë
ëéÉÅáÑáÅ=íç=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=í~êÖÉíÉÇ=ÉãéäçóãÉåí=ÄÉåÉÑáí=éêçÖê~ã=ìåÇÉê=ïÜáÅÜ=ÑìåÇáåÖ=ï~ë
éêçîáÇÉÇK

`çJçé=bñéÉêáÉåÅÉ=
`çJçé=bñéÉêáÉåÅÉ=éêçîáÇÉÇ=~ëëáëí~åÅÉ=Ñçê=ìåáîÉêëáíó=ëíìÇÉåíë=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=~=î~äì~ÄäÉ=ïçêâ
ÉñéÉêáÉåÅÉ=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉáê=ÑáÉäÇ=çÑ=ëíìÇóK==

mêáçêáíó=^êÉ~W===jÉåíçêëÜáé
lÄàÉÅíáîÉW==qç=Éå~ÄäÉ=fëä~åÇÉêë=íç=çÄí~áå=~=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ãÉåíçêëÜáé=E~Å~ÇÉãáÅ~ääóI=ëçÅá~ääóI=çê
Ñáå~åÅá~ääóF=íÜ~í=éêçîáÇÉÇ=íÜÉã=ïáíÜ=~=ÅçãéÉíáíáîÉ=~Çî~åí~ÖÉ=Ñçê=ïçêâÑçêÅÉ=ÉåíêóK==

båÜ~åÅÉÇ=`~ëÉ=j~å~ÖÉãÉåí
båÜ~åÅÉÇ=`~ëÉ=j~å~ÖÉãÉåí=éêçîáÇÉÇ=~å=áåíÉåëáîÉ=Å~ëÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÑìåÅíáçå=Ñçê=pçÅá~ä
^ëëáëí~åÅÉ=ÅäáÉåíë=ïÜç=êÉèìáêÉÇ=áå=ÇÉéíÜ=ëìééçêí=íç=íê~åëáíáçå=íç=ÉãéäçóãÉåí=çê=íê~áåáåÖK===
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mçëí=pÉÅçåÇ~êó=mêçÖê~ã
mçëí=pÉÅçåÇ~êó=mêçÖê~ã=éêçîáÇÉÇ=ëìããÉê=ÉãéäçóãÉåí=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=éçëí=ëÉÅçåÇ~êó
ëíìÇÉåíë=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉáê=ÑáÉäÇ=çÑ=ëíìÇóK==

mêáçêáíó=^êÉ~W==gçÄ=`êÉ~íáçå=C=içåÖJíÉêã=gçÄ=mä~ÅÉãÉåí
lÄàÉÅíáîÉW==qç=éêçãçíÉ=~åÇ=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=ëâáääë=çÑ=fëä~åÇÉêë=Äó=éêçîáÇáåÖ=~ëëáëí~åÅÉ=íç=äçÅ~ä
ÉãéäçóÉêë=~åÇ=çêÖ~åáò~íáçåëK

bãéäçó=mbf
bãéäçó=mbf=~ëëáëíÉÇ=áåÇáîáÇì~äë=ïÜç=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ÇáÑÑáÅìäíó=çÄí~áåáåÖ=ÉãéäçóãÉåí=Äó=éêçîáÇáåÖ
~=ï~ÖÉ=ëìÄëáÇó=íç=~å=ÉãéäçóÉê=íç=çÑÑëÉí=~=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=ï~ÖÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=áåáíá~ä=éÉêáçÇ=çÑ
ÉãéäçóãÉåíK

`çããìåáíó=fåíÉêåëÜáé=
`çããìåáíó=fåíÉêåëÜáé=éêçîáÇÉÇ=êÉÅÉåí=Öê~Çì~íÉë=ïáíÜ=~=î~äì~ÄäÉ=ïçêâ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íç
ÅçãéäÉãÉåí=íÜÉáê=éçëí=ëÉÅçåÇ~êó=íê~áåáåÖK

pÉäÑJbãéäçó=mbf
pÉäÑJ=bãéäçó=mbf=~ëëáëíÉÇ=ÉäáÖáÄäÉ=áåÇáîáÇì~äë=íç=ÅêÉ~íÉ=ÉãéäçóãÉåí=Ñçê=íÜÉãëÉäîÉë=Äó
Éëí~ÄäáëÜáåÖ=íÜÉáê=çïå=ÄìëáåÉëëK=pìééçêíë=ìåÇÉê=íÜáë=áåáíá~íáîÉ=áåÅäìÇÉI=Äìí=~êÉ=åçí=äáãáíÉÇ=íçI
ÉåíêÉéêÉåÉìêá~ä=ëìééçêíI=ÅìëíçãáòÉÇ=Åç~ÅÜáåÖ=~åÇ=ÅäáÉåí=ëìééçêíëK

fããáÖê~åí=tçêâ=bñéÉêáÉåÅÉ
fããáÖê~åí=tçêâ=bñéÉêáÉåÅÉ=éêçîáÇÉÇ=êÉÅÉåí=áããáÖê~åíë=ïáíÜ=~=çåÉJíáãÉ=ïçêâ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íç
~ëëáëí=íÜÉã=áå=~ÅÅÉëëáåÖ=äçåÖ=íÉêã=ÉãéäçóãÉåíK==bãéäçóÉêë=êÉÅÉáîÉÇ=~=ï~ÖÉ=ëìÄëáÇó=íç=çÑÑëÉí=íÜÉ
Åçëí=çÑ=íê~áåáåÖ=ëéÉÅáÑáÅ=íç=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=éçëáíáçåK

mêáçêáíó=^êÉ~W===`çããìåáíó=aÉîÉäçéãÉåí=m~êíåÉêëÜáéë
lÄàÉÅíáîÉW=qç=éêçãçíÉ=~åÇ=ÑçëíÉê=Åçää~Äçê~íáçå=~ãçåÖ=Åçããìåáíó=çêÖ~åáò~íáçåëI=î~êáçìë
ÇÉé~êíãÉåíë=~åÇ=äÉîÉäë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=êÉä~íÉÇ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=íç=ÉåÜ~åÅÉ=êìê~ä
ëìëí~áå~ÄáäáíóK

tçêâ=bñéÉêáÉåÅÉ=mbf
tçêâ=bñéÉêáÉåÅÉ=mbf=éêçîáÇÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí=íç=ëéçåëçê=çêÖ~åáò~íáçåë=Ñçê=éêçàÉÅíë=íÜ~í
éêçîáÇÉ=ÉäáÖáÄäÉ=áåÇáîáÇì~äë=ïáíÜ=~=î~äì~ÄäÉ=ïçêâ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉáê=Éãéäçó~ÄáäáíóK==

pÉåáçêë=fåáíá~íáîÉ
pÉåáçêë=fåáíá~íáîÉ=áë=~=Åçããìåáíó=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=áåáíá~íáîÉ=ïÜáÅÜ=áåîçäîÉÇ=éêáî~íÉI=éìÄäáÅ=~åÇ=ëçÅá~ä
ëÉÅíçêë=ïçêâáåÖ=íçÖÉíÜÉê=íç=ëíìÇóI=éêçéçëÉ=~åÇ=éêáçêáíáòÉ=ëçäìíáçåë=Ñçê=íÜÉ=éêçÇìÅíáîáíó=çÑ=çäÇÉê
ïçêâÉêëK===
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mêáçêáíó=^êÉ~W==i~Äçìê=cçêÅÉ=aÉîÉäçéãÉåí
lÄàÉÅíáîÉW==qç=ëìééçêí=ä~Äçìê=ÑçêÅÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=Éå~ÄäÉ=fëä~åÇÉêë=íç=çÄí~áå=çê=áåÅêÉ~ëÉ
íÜÉáê=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ëâáää=äÉîÉäë=íç=ã~íÅÜ=ä~Äçìê=ÑçêÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíëK

rmbf=`ÉåíêÉ=çÑ=iáÑÉJiçåÖ=iÉ~êåáåÖ
rmbf=`ÉåíêÉ=çÑ=iáÑÉJiçåÖ=iÉ~êåáåÖ=éêçîáÇÉÇ=äÉ~êåáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=~Çìäíë=íç=áåÅêÉ~ëÉ
ÉÇìÅ~íáçå=äÉîÉäë=~åÇ=~äëç=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=éêáçêáíó=ëÉÅíçêë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ÅçåíáåìáåÖ=ÉÇìÅ~íáçå=Ñçê=~Çìäí
äÉ~êåÉêëK

tçêâéä~ÅÉ=qê~áåáåÖ
tçêâéä~ÅÉ=qê~áåáåÖ=éêçîáÇÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=~ëëáëí~åÅÉ=íç=ÉãéäçóÉêë=íç=éêçîáÇÉ=íê~áåáåÖ=íç=áåÅêÉ~ëÉ
ÉãéäçóÉÉ=ëâáääëI=áå=çêÇÉê=íç=êÉã~áå=ÅçãéÉíáíáîÉ=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=éêçÇìÅíáçå=äÉîÉäëK

tçêâÑçêÅÉ=oÉJbåíêó=^ëëáëí~åÅÉ
tçêâÑçêÅÉ=oÉJbåíêó=^ëëáëí~åÅÉ=éêçîáÇÉÇ=ëìééçêí=íç=~Çìäíë=ÉåêçääÉÇ=áå=~Çìäí=ÉÇìÅ~íáçå=éêçÖê~ãë
ïÜç=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=íÜ~í=~ÑÑÉÅíÉÇ=íÜÉáê=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=ÑìíìêÉ=ÉãéäçóãÉåí=ëìÅÅÉëëK

mêáçêáíó=^êÉ~W==mêáçêáíó=pÉÅíçê=aÉîÉäçéãÉåí
lÄàÉÅíáîÉW==qç=çÑÑÉê=ëìééçêí=Ñçê=áååçî~íáîÉ=éêçàÉÅíë=äáåâÉÇ=íç=çåÉ=çÑ=ÑçääçïáåÖ=éêáçêáíó=~êÉ~ëÓ
ÄáçëÅáÉåÅÉI=áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖóI=~Éêçëé~ÅÉ=~åÇ=êÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖóK

fååçî~íáîÉ=pÉÅíçêë=cìåÇ
fååçî~íáîÉ=pÉÅíçêë=cìåÇ=~ëëáëíÉÇ=ÉäáÖáÄäÉ=ÅäáÉåíë=íç=~ÅèìáêÉ=íÜÉ=ëéÉÅá~äáòÉÇ=ëâáääë=êÉèìáêÉÇ=íç
ÇÉîÉäçé=éêáçêáíó=ëÉÅíçêëK=

mêáçêáíó=^êÉ~W==mêáçêáíó=dêçìé=aÉîÉäçéãÉåí
lÄàÉÅíáîÉW==qç=~ëëáëí=fëä~åÇÉêë=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=ÄÉáåÖ=ìåÇÉêJêÉéêÉëÉåíÉÇ=íç=çÄí~áå=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ
íê~áåáåÖ=êÉèìáêÉÇ=íç=Ö~áå=ëâáääë=Ñçê=Å~êÉÉê=~Çî~åÅÉãÉåíK====

qê~ÇÉ=eboáòçåë=EtçãÉå=råäáãáíÉÇF
qê~ÇÉ=eboáòçåë=éêçîáÇÉÇ=ëâáääë=ìéÖê~ÇáåÖI=Å~êÉÉê=Éñéäçê~íáçå=~åÇ=Éãéäçó~Äáäáíó=ëâáääë=Ñçê=ïçêâ
áå=íÜÉ=íê~ÇÉë=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖó=Å~êÉÉêëK===

^ÄçêáÖáå~ä=pìééçêí=mêçàÉÅí
^ÄçêáÖáå~ä=pìééçêí=mêçàÉÅí=éêçîáÇÉÇ=äáÑÉLÉëëÉåíá~ä=ëâáääëI=Å~êÉÉê=âåçïäÉÇÖÉI=Ü~åÇë=çå=ÉñéÉêáÉåÅÉ
~åÇ=íê~åëáíáçå=íç=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ÉãéäçóãÉåí=íç=fëä~åÇ=^ÄçêáÖáå~äë=ïÜç=Ñ~ÅÉÇ=ãìäíáéäÉ
ÉãéäçóãÉåí=Ä~êêáÉêëK==
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qê~ÇÉë=bñéçëìêÉ=mêçÖê~ã
qê~ÇÉë=bñéçëìêÉ=mêçÖê~ã=éêçîáÇÉÇ=ÉäáÖáÄäÉ=áåÇáîáÇì~äë=ïáíÜ=~å=çééçêíìåáíó=íç=çÄí~áå=Ü~åÇëJçå
ïçêâ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=~=î~êáÉíó=çÑ=ÅçåëíêìÅíáçå=íê~ÇÉë=~åÇ=íç=Ö~áå=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=^ééêÉåíáÅÉëÜáé
qê~áåáåÖ=éêçÖê~ãK=qÜÉ=áãéÉíìë=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ã=ï~ë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=é~êíáÅáé~íáçå=áå=íê~ÇÉë=êÉä~íÉÇ
çÅÅìé~íáçåë=íÜêçìÖÜ=ÉãéäçóãÉåí=~åÇLçê=íê~áåáåÖK

mêáçêáíó=^êÉ~W==`~êÉÉê=mêçãçíáçåë=
lÄàÉÅíáîÉW==qç=ÅêÉ~íÉ=~å=çåäáåÉ=Å~êÉÉê=~ï~êÉåÉëë=áåáíá~íáîÉ=íç=~ëëáëí=óçìíÜ=íç=å~îáÖ~íÉ=Å~êÉÉê
éä~ååáåÖ=çéíáçåëK==

pçÅá~ä=jÉÇá~=`~ãé~áÖå
pçÅá~ä=jÉÇá~=`~ãé~áÖå=éêçîáÇÉÇ=fëä~åÇ=óçìíÜ=ïáíÜ=OQLT=~ÅÅÉëë=íç=Å~êÉÉê=éä~ååáåÖ=êÉëçìêÅÉë=îá~
íÜÉ=tÉÄ=~åÇ=êÉä~íÉÇ=ÅÜ~ååÉäë=áåÅäìÇáåÖ=vçìqìÄÉI=c~ÅÉÄççâ=~åÇ=qïáííÉêK=====================

`~å~Ç~=Ó=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=i~Äçìê=j~êâÉí=^ÖêÉÉãÉåí=~åÇ=píê~íÉÖáÅ
qê~áåáåÖ=~åÇ=qê~åëáíáçå=cìåÇ

qÜÉ=mêçîáåÅÉ=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=Ü~ë=ëíê~íÉÖáÅ~ääó=ÇÉäáîÉêÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåîÉëíãÉåíë=íç
áãéêçîÉ=ä~Äçìê=ÑçêÅÉ=é~êíáÅáé~íáçå=çÑ=ìåÇÉêJêÉéêÉëÉåíÉÇ=éçéìä~íáçåë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=Äó
ÇÉîÉäçéáåÖ=éêçÖê~ãë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=~ëëáëíÉÇ=áåÇáîáÇì~äë=ïÜç=íê~Çáíáçå~ääó=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=~ÄäÉ
íç=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=ÉñáëíáåÖ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=áåáíá~íáîÉëK==qÜÉ=ij^Jpqqc=^ååì~ä=mä~å=Ñçê=OMNMJNN=Ä~ëÉÇ
íÜÉáê=éÉçéäÉ=éêáçêáíáÉë=çå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÖêçìéëW

E~FråÉãéäçóÉÇ=áåÇáîáÇì~äë=ïÜç=ïÉêÉ=åçí=bf=ÉäáÖáÄäÉ=áåÅäìÇáåÖW=vçìíÜI=fããáÖê~åíI=sáëáÄäÉ
jáåçêáíáÉëI=läÇÉê=tçêâÉêëI=mÉêëçåë=ïáíÜ=aáë~ÄáäáíáÉëI=^ÄçêáÖáå~äëI=pçÅá~ä=^ëëáëí~åÅÉ=oÉÅáéáÉåíëI
tçãÉå=

EÄF=bãéäçóÉÇ=áåÇáîáÇì~äë=ïÜç=~êÉ=äçï=ëâáääÉÇK

^å=~ååì~ä=éä~å=ï~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñçê=íÜÉ=OMNMLNN=ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=~ÑíÉê=pâáääëmbf=Ö~íÜÉêÉÇ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=~Äçìí
ä~Äçìê=ã~êâÉí=áëëìÉë=~åÇ=ëçìÖÜí=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=ÅìêêÉåí=~åÇ=ÑìíìêÉ=éêçÖê~ãëK==_~ëÉÇ=çå
áåÑçêã~íáçå=éêçîáÇÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=Åçåëìäí~íáçå=éêçÅÉëëI=pâáääëmbf=áÇÉåíáÑáÉÇ=éêáçêáíáÉë=~åÇ
ÇÉîÉäçéÉÇ=íÜÉ=~ååì~ä=éä~åK==qÜÉ=éä~å=ï~ë=éêÉëÉåíÉÇ=íç=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=ÅçåÅìêêÉåÅÉ
ï~ë=êÉÅÉáîÉÇK==

ij^=éêçÖê~ãë=áåÅäìÇÉÇW

√ pâáääë=íê~áåáåÖI=ê~åÖáåÖ=Ñêçã=íê~áåáåÖ=áå=Ä~ëáÅ=ëâáääëI=ëìÅÜ=~ë=äáíÉê~Åó=~åÇ=åìãÉê~ÅóI=íç
~Çî~åÅÉÇ=ëâáääë=íê~áåáåÖX=

√ låJíÜÉJàçÄ=íê~áåáåÖ=~åÇ=ïçêâéä~ÅÉJÄ~ëÉÇ=ëâáääë=ìéÖê~ÇáåÖX=

√ dêçìé=áåíÉêîÉåíáçåë=~åÇ=àçÄ=êÉ~ÇáåÉëë=~ëëáëí~åÅÉX=
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√ t~ÖÉ=ëìÄëáÇáÉë=~åÇ=É~êåáåÖ=ëìééäÉãÉåí~íáçåX=

√ bãéäçóãÉåí=ÅçìåëÉääáåÖ=~åÇ=ëÉêîáÅÉëX=~åÇ=

√ i~Äçìê=ã~êâÉí=ÅçååÉÅíáçåë=ëìÅÜ=~ë=ëÉêîáÅÉë=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ã~íÅÜáåÖ=ëìééäó=~åÇ=ÇÉã~åÇK=

få=OMNMLNNI=pâáääëmbf=ëìééçêíÉÇ=çîÉê=NOMM=áåÇáîáÇì~äë=áå=î~êáçìë=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ãë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë
ìåÇÉê=íÜÉ=ij^=~åÇ=íÜÉ=pqqcK==

qÜêÉÉ=~åÇ=NO=ãçåíÜ=ëìêîÉóë=ïÉêÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=ïáíÜ=ÅäáÉåíë=ïÜç=ÅçãéäÉíÉÇ=íÜÉáê=áåíÉêîÉåíáçåë=íç
ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=çìíÅçãÉ=~åÇ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ãë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉäáîÉêÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=ij^K=
cáåÇáåÖë=Ñêçã=íÜÉ=ëìêîÉóë=ÅçãéäÉíÉÇ=áåÅäìÇÉW

lÑ=íÜÉ=ij^=ÑìåÇÉÇ=êÉëéçåÇÉåíë=ïÜç=ïÉêÉ=ëìêîÉóÉÇI=TU=éÉê=ÅÉåí=ïÉêÉ=ÉãéäçóÉÇ=~í=íÜêÉÉ=ãçåíÜë
ÑçääçïáåÖ=íÜÉáê=áåíÉêîÉåíáçåK=^ë=ïÉääI=UU=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ÅäáÉåíë=ïÜç=ïÉêÉ=ëìêîÉóÉÇ=ãçêÉ=íÜ~å=NO
ãçåíÜë=ÑçääçïáåÖ=íÜÉáê=áåíÉêîÉåíáçå=ïÉêÉ=~äëç=ÉãéäçóÉÇK=

lîÉê~ää=~=ã~àçêáíó=EVM=éÉê=ÅÉåí=~ÑíÉê=íÜêÉÉ=ãçåíÜë=~åÇ=VQ=éÉê=ÅÉåí=~ÑíÉê=NO=ãçåíÜëF=çÑ
é~êíáÅáé~åíë=ÑÉäí=ÄÉííÉê=éêÉé~êÉÇ=Ñçê=ÑìíìêÉ=ÉãéäçóãÉåí=~ÑíÉê=êÉÅÉáîáåÖ=íÜÉáê=íê~áåáåÖK=

UP=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜçëÉ=é~êíáÅáé~åíë=ïÜç=ïÉêÉ=ëìêîÉóÉÇ=ïÉêÉ=ë~íáëÑáÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=íÜÉó=êÉÅÉáîÉÇK
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q~êÖÉíÉÇ=fåáíá~íáîÉ=Ñçê=läÇÉê=tçêâÉêë=

qÜÉ=q~êÖÉíÉÇ=fåáíá~íáîÉ=Ñçê=läÇÉê=tçêâÉêë=áë=~=Åçëí=ëÜ~êÉÇ=~ÖêÉÉãÉåí=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=~åÇ
éêçîáåÅá~ä=ÖçîÉêåãÉåíë=ïÜáÅÜ=ï~ë=áåíêçÇìÅÉÇ=Äó=íÜÉ=cÉÇÉê~ä=dçîÉêåãÉåí=áå=OMMS=~åÇ
ÅçããÉåÅÉÇ=áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=áå=OMMTK=qÜêçìÖÜ=íÜáë=áåáíá~íáîÉI=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=çÑ
`~å~Ç~=éêçîáÇÉë=Ñáå~åÅá~ä=~ëëáëí~åÅÉ=íç=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=íçï~êÇë=éêçàÉÅí=Åçëíë=íÜ~í=~ëëáëíë
ã~íìêÉ=ïçêâÉêë=áåíÉÖê~íÉ=áåíç=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉíK==få=OMNMJNNI=çîÉê=ASOSIUMM=ï~ë=áåîÉëíÉÇ=íç
ÇÉäáîÉê=NN=ÅçìêëÉë=íç=NRN=é~êíáÅáé~åíë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=éêçîáåÅÉK==

qÜÉ=q~êÖÉíÉÇ=fåáíá~íáîÉ=Ñçê=läÇÉê=tçêâÉêë=mêçÖê~ãJm~ëëéçêí=íç=bãéäçóãÉåí=éêçãçíÉë=ä~Äçìê
ã~êâÉí=é~êíáÅáé~íáçå=çÑ=ã~íìêÉ=ïçêâÉêë=~ÖÉÇ=RR=íç=SQ=Äó=éêçîáÇáåÖ==ÑáîÉ=ëáñJ=ïÉÉâ=ÅçìêëÉë=áå=àçÄ
ëÉ~êÅÜ=ëâáääëK==

páåÅÉ=íÜÉ=éêçÖê~ãë=ÄÉÖ~å=áå=OMMTI=çîÉê=SMM=ìåÉãéäçóÉÇ=ã~íìêÉ=ïçêâÉêë=Ü~îÉ=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå
î~êáçìë=éêçÖê~ãë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=éêçîáåÅÉK==^å=áåíÉêå~ä=éêçÖê~ã=êÉîáÉï=ÅçãéäÉíÉÇ=áå=OMNNI
áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=íÜáë=éêçÖê~ã=Ü~Ç=ÄÉÉå=ëìÅÅÉëëÑìäI=ïáíÜ=çîÉê=TM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=é~êíáÅáé~åíë=ÑáåÇáåÖ=Ñìää
çê=é~êí=íáãÉ=ÉãéäçóãÉåíK

qÜÉ=~ÅÅçãé~åóáåÖ=Öê~éÜë=ëÜçï=íÜÉ=OMNMÓNN=é~êíáÅáé~íáçå=Äó=Åçìåíó=~åÇ=ìêÄ~åLêìê~ä=~êÉ~ëK

i~Äçìê=jçÄáäáíó
qÜÉ=mbf=iÉÖáëä~íìêÉ=é~ëëÉÇ=íÜÉ=i~Äçìê=jçÄáäáíó=^Åí=çå=j~ó=NOI=OMNMK=qÜÉ=^Åí=êÉãçîÉë=Ä~êêáÉêë=íç
ãçÄáäáíó=Ñçê=êÉÖìä~íÉÇ=çÅÅìé~íáçåë=áå=íÜÉ=éêçîáåÅÉX=ÅêÉ~íáåÖ=~=ÅäÉ~ê=é~íÜï~ó=íç=äáÅÉåëìêÉ=Ñçê
èì~äáÑáÉÇ=ïçêâÉêë=Ñêçã=~åó=`~å~Çá~å=àìêáëÇáÅíáçåK==qÜÉ=åÉñí=ëíÉé=áë=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=íÜÉ
oÉÖìä~íáçåë=éìêëì~åí=íç=íÜÉ=i~Äçìê=jçÄáäáíó=^Åí=ÇÉîÉäçéãÉåíI=íÜáë=ïáää=ÄÉ=çåÖçáåÖ=áåíç=OMNNJ
NOK

mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=éä~óë=~å=~ÅíáîÉ=êçäÉ=áå=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=cçêìã=çÑ=i~Äçìê=j~êâÉí=jáåáëíÉêë
EcijjF=i~Äçìê=jçÄáäáíó=`ççêÇáå~íáåÖ=dêçìéK==få=~å=ÉÑÑçêí=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ä~Äçìê=ãçÄáäáíó=áå
`~å~Ç~=íÜÉ=ÑçÅìë=çÑ=íÜáë=cijj=ÅççêÇáå~íáåÖ=Öêçìé=áë=çå=íÜÉ=êÉîáëÉÇ=`Ü~éíÉê=T=çÑ=íÜÉ=^ÖêÉÉãÉåí
çå=fåíÉêå~ä=qê~ÇÉ=ïÜáÅÜ=Å~ãÉ=áåíç=ÉÑÑÉÅí=áå=^ìÖìëí=çÑ=OMMVK==^êÉ~ë=ìåÇÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí=íÜêçìÖÜ
íÜÉ=àçáåí=ÉÑÑçêí=çÑ=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=éêçîáåÅÉë=~åÇ=íÉêêáíçêáÉë=~êÉ=~ë=ÑçääçïëW
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^=oÉëÉ~êÅÜ=mêçàÉÅíJ=`Ü~éíÉê=T=qÉêãáåçäçÖó=~åÇ=iáÅÉåëÉë=Ó=pÅçéáåÖK=qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜáë=éêçàÉÅí=áë=íç
Åä~êáÑó=íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=~åÇ=ìëÉ=çÑ=éÜê~ëÉë=~åÇ=íÉêãë=áãéçêí~åí=íç=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=`Ü~éíÉê=TI
ëìÅÜ=~ë=“ÅçãéÉíÉåÅáÉëÒI=“ëâáääëÒI=“ëÅçéÉ=çÑ=éê~ÅíáÅÉÒI=“êÉÖìä~íÉÇ=çÅÅìé~íáçåÒ=~åÇ=“ã~íÉêá~äáíóÒK=
^äëçI=áåJÇÉéíÜ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=~å~äóëáë=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜ~í=ÅçåëíáíìíÉë=~=“äáÅÉåëÉÒ
áåÅäìÇáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=Å~íÉÖçêáÉë=çÑ=äáÅÉåëìêÉ=~åÇ=íç=~ëëÉëë=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=Üçï=íÜÉëÉ=ã~ó=ÄÉ
~ééäáÉÇ=ÇáÑÑÉêÉåíäó=~Åêçëë=àìêáëÇáÅíáçåëK==kÉÖçíá~íáçåë=~êÉ=çåÖçáåÖ=çå=ëçãÉ=áåÅçåëáëíÉåÅáÉë=áå
áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=~=åìãÄÉê=çÑ=ëÉÅíáçåë=çÑ=`Ü~éíÉê=TK

qÜÉ=cijj=áë=ÇÉîÉäçéáåÖ=~å=áåíÉêå~ä=Ç~í~Ä~ëÉ=íÜ~í=ïáää=ëÉêîÉ=~ë=çåÉ=ÅÉåíê~ä=~åÇ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ
äáëí=çÑ=çÅÅìé~íáçåë=êÉÖìä~íÉÇ=áå=`~å~Ç~I=ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ=íÜÉ=Çóå~ãáÅë=~åÇ=ÅçãéäÉñáíáÉë=çÑ=íÜÉ=áåíÉêJ
êÉä~íáçåëÜáéë=çÑ=éêçîáåÅá~ä=~åÇ=íÉêêáíçêá~ä=êÉÖìä~íçêó=ÉåîáêçåãÉåíëK=qÜáë=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=Ñìääó
ÑìåÅíáçå~ä=Äó=gìåÉ=OMNNK

tçêâ=áë=ìåÇÉêï~ó=çå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ÇÉëáÖå=çÑ=~=i~Äçìê=jçÄáäáíó=ïÉÄëáíÉK=qÜÉ=áåíÉåí=çÑ
íÜáë=ïÉÄëáíÉ=áë=íç=éêçîáÇÉ=áåÑçêã~íáçå=íç=ÄçíÜ=íÜÉ=oÉÖìä~íçêó=^ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éìÄäáÅ
~Äçìí=i~Äçìê=jçÄáäáíó=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=éêçÅÉëëÉë=ïáíÜáå=`~å~Ç~

bÑÑçêíë=~êÉ=çåÖçáåÖ=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~å=áåíÉêå~ä=cijj=i~Äçìê=jçÄáäáíó=`ççêÇáå~íáåÖ
dêçìé=ïÉÄëáíÉ=íÜ~í=ïáää=ëÉêîÉ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=Ñäçï=çÑ=áåÑçêã~íáçå=ÄÉíïÉÉå
éêçîáåÅÉë=~åÇ=íÉêêáíçêáÉë=Ñçê=ÇÉëáÖå~íÉÇ=çÑÑáÅá~äëqÜÉ=cijj=`ççêÇáå~íáåÖ=dêçìé=áë=ïçêâáåÖ=íç
Ñáå~äáòÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~å=bî~äì~íáçå=cê~ãÉïçêâK==qÜÉ=Éî~äì~íáçå=Ñê~ãÉïçêâ=áë=áåíÉåÇÉÇ=íç
ÖìáÇÉ=íÜÉ=~ååì~ä=~ëëÉëëãÉåí=çå=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=`Ü~éíÉê=T=çÑ=íÜÉ=^ÖêÉÉãÉåí=çå=fåíÉêå~ä
qê~ÇÉ=áå=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=ä~Äçìê=ãçÄáäáíó=áå=`~å~Ç~K==låÅÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=íÜáë=íççä=ïáää=ÄÉ=ìíáäáòÉÇ=Äó
É~ÅÜ=éêçîáåÅÉ=~åÇ=íÉêêáíçêó=íç=ãÉ~ëìêÉ=íÜÉ=ëìÅÅÉëëÉë=~ÅÜáÉîÉÇ=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íÜ~í=äáÉ
~ÜÉ~Ç

kÉï=fåáíá~íáîÉë

kPuq=kÉíïçêâ
få=cÉÄêì~êó=OMNMI=pâáääëmbf=ä~ìåÅÜÉÇ=~å=áååçî~íáîÉ=åÉï=Ñçêã=çÑ=i~Äçìê=j~êâÉí=fåÑçêã~íáçå
EijfF=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêó=ïáíÜ=~=éêçàÉÅí=Å~ääÉÇ=kPuq=kÉíïçêâK

kPuq=kÉíïçêâ=áë=~å=çåäáåÉ=Å~êÉÉê=~ï~êÉåÉëë=áåáíá~íáîÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=~ëëáëí=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=íÜÉ
ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=éä~ååáåÖ=Ñçê=ëÅÜççä=~åÇ=ïçêâ=~ÑíÉê=ÜáÖÜ=ëÅÜççäK=qÜÉ=åÉíïçêâ=ÑÉ~íìêÉë=~å
ÉåíÉêí~áåáåÖ=~åÇ=áåÑçêã~íáîÉ=tÉÄ=îáÇÉç=ëÉêáÉë=Å~ääÉÇ=kPuq=qsI=çêáÖáå~ä=ÄäçÖ=ÅçåíÉåí=~åÇ=ìëÉÑìä
Å~êÉÉê=éä~ååáåÖ=íççäë=~åÇ=êÉëçìêÅÉëK=

qÜÉ=kÉíïçêâ=éêçîáÇÉë=mbf=óçìíÜ=ïáíÜ=OQLT=~ÅÅÉëë=íç=Å~êÉÉê=éä~ååáåÖ=êÉëçìêÅÉë=îá~=íÜÉ=tÉÄ=~åÇ
ïáíÜ=ÅÜ~ååÉäë=íÜÉó=~êÉ=ãçëí=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=ïáíÜ=Ó=å~ãÉäó=éçéìä~ê=ëçÅá~ä=ãÉÇá~=~ééäáÅ~íáçåë=ëìÅÜ
~ë=vçìqìÄÉI=c~ÅÉÄççâ=~åÇ=qïáííÉêK

qÜÉ=éêáã~êó=~ìÇáÉåÅÉ=Ñçê=íÜÉ=kPuq=kÉíïçêâ=áåÅäìÇÉë=ÜáÖÜ=ëÅÜççäI=ìåáîÉêëáíó=~åÇ=ÅçääÉÖÉ
ëíìÇÉåíëI=~ë=ïÉää=~ë=êÉÅÉåí=Öê~Çì~íÉëI=Ñçê=~å=Éëíáã~íÉÇ=çåÖçáåÖ=ÅäáÉåí=Ä~ëÉ=çÑ=NUIMMM=fëä~åÇÉêëK
qÜÉ=ÅçåíÉåí=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=kPuq=kÉíïçêâ=Å~å=ÄÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=ïáíÜ=ÉñáëíáåÖ=Å~êÉÉê=éä~ååáåÖ
ÅìêêáÅìäìã=áå=fëä~åÇ=ÜáÖÜ=ëÅÜççäëK==

içåÖJíÉêã=ÉñéÉÅíÉÇ=çìíÅçãÉë=Ñêçã=íÜÉ=éêçàÉÅí=áåÅäìÇÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=éçëíJëÉÅçåÇ~êó
~åÇ=Å~êÉÉê=çéíáçåë=äÉ~ÇáåÖ=íç=~=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ä~Äçìê=ÑçêÅÉK=
=
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cçêÉáÖå=nì~äáÑáÅ~íáçåë=^ëëÉëëãÉåí=C=oÉÅçÖåáíáçå
qÜÉ=m~åJ`~å~Çá~å=cê~ãÉïçêâ=Ñçê=íÜÉ=^ëëÉëëãÉåí=~åÇ=oÉÅçÖåáíáçå=çÑ=cçêÉáÖå=nì~äáÑáÅ~íáçåë=ï~ë
~ééêçîÉÇ=~åÇ=~ååçìåÅÉÇ=Äó=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=çÑ=`~å~Ç~=~åÇ=íÜÉ=éêçîáåÅÉëLíÉêêáíçêáÉë=áå
kçîÉãÄÉê=OMMVK=tçêâ=çå=íÜÉ=cno=áåáíá~íáîÉ=áë=åçï=ìåÇÉêï~ó=~í=íÜÉ=å~íáçå~ä=~åÇ=éêçîáåÅá~ä
äÉîÉäK=

^í=íÜÉ=å~íáçå~ä=äÉîÉä=éêçîáåÅÉëI=íÉêêáíçêáÉë=~åÇ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~êÉ=àçáåíäó=é~êíáÅáé~íáåÖ
~åÇ=ÑçÅìëáåÖ=ÉÑÑçêíë=çå=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=cno=cê~ãÉïçêâK=qÉå=í~êÖÉí=çÅÅìé~íáçåë=ïÉêÉ=ÉåÖ~ÖÉÇ
~åÇ=ÅçåëìäíÉÇ=áå=íÜÉ=Ñ~ää=çÑ=OMNMK=_~ëÉÇ=ìéçå=áåéìí=Ñêçã=íÜçëÉ=çÅÅìé~íáçå~ä=êÉÖìä~íçêó
çêÖ~åáò~íáçåëI=~Åíáçå=éä~åë=ïÉêÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=~êÉ=~áãÉÇ=~í=áÇÉåíáÑóáåÖ=~=ÅäÉ~ê=é~íÜï~ó=Ñçê=åÉï
áããáÖê~åíë=íç=`~å~Ç~=íç=ïçêâ=áå=íÜÉáê=ÅÜçëÉå=éêçÑÉëëáçåë=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ïÉêÉ=íê~áåÉÇ=~åÇ
ÉÇìÅ~íÉÇK

lå=pÉéíÉãÄÉê=NRI=OMNM=íÜÉ=mêçîáåÅÉ=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=ëáÖåÉÇ=~=`çåíêáÄìíáçå=^ÖêÉÉãÉåí
ïáíÜ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=çÑ=`~å~Ç~Ûë=cçêÉáÖå=`êÉÇÉåíá~ä=oÉÅçÖåáíáçå=EcnoF=mêçÖê~ã=íç=ÅçããÉåÅÉ
íÜÉ=cçêÉáÖå=nì~äáÑáÅ~íáçå=oÉÅçÖåáíáçåW=aÉîÉäçéáåÖ=`~é~Åáíó=áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=mêçàÉÅíK==
qÜÉ=íÜêÉÉ=ëíêÉ~ãë=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=~êÉ=~ë=ÑçääçïëW

^ëëáëíáåÖ=oÉÖìä~íçêó=^ìíÜçêáíáÉë=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉáê=ÉñáëíáåÖ=Å~é~Åáíó=íç=éêçÅÉëë=~åÇ=~ëëÉëë=íÜÉ
ÅêÉÇÉåíá~äë=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ääó=íê~áåÉÇ=ïçêâÉêëK=

`êÉ~íáçå=çÑ=~å=áåíÉêJÇÉé~êíãÉåí~ä=Öêçìé=ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=î~êáçìë=ÖçîÉêåãÉåí=Çáîáëáçåë=~åÇ=åçåJ
ÖçîÉêåãÉåí=~ÖÉåÅáÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=~=âÉó=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=áåíÉÖê~íÉ=ÑçêÉáÖå=ïçêâÉêë=íç=íÜÉ=éêçîáåÅÉK

aÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=åÉï=“tçêâáåÖ=áå=mbfÒ=ïÉÄëáíÉ=íÜ~í=ïáää=éêçîáÇÉ=êÉäÉî~åí=áåÑçêã~íáçå=Ñçê
ïçêâÉêë=çÑ=êÉÖìä~íÉÇ=çÅÅìé~íáçåë=íç=Ü~îÉ=íÜÉáê=ÑçêÉáÖå=íê~áåáåÖ=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=êÉÅçÖåáòÉÇ=Ñçê
äáÅÉåëìêÉ=çê=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=áå=mbfK=^ë=~=ãÉ~åë=çÑ=Ö~íÜÉêáåÖ=îáí~ä=áåÑçêã~íáçå=çå=ÅìêêÉåí=éê~ÅíáÅÉë
~åÇ=éêçÅÉëëÉëI=mKbKfK=oÉÖìä~íçêó=^ìíÜçêáíáÉë=ïÉêÉ=áåîáíÉÇ=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=~=Åçåëìäí~íáçå=ëÉëëáçå
áå=íÜÉ=ïáåíÉê=çÑ=OMNNK==cno=mêçàÉÅí=ëí~ÑÑ=~êê~åÖÉÇ=~=çåÉJÇ~ó=ïçêâëÜçé=ïÜÉêÉ=oÉÖìä~íçêë=ïÉêÉ
ÖáîÉå=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ëÜ~êÉ=íÜÉáê=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~åÇ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ
êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=~ééäáÅ~åíë=Ñêçã=ÅçìåíêáÉë=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇK==mêáçê=íç=íÜÉ=ëÉëëáçåI=~å=çÅÅìé~íáçå~ä
ëÅ~å=ï~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=ïÜáÅÜ=ï~ë=Ñçêï~êÇÉÇ=íç=~ää=mKbKfK=oÉÖìä~íçêó=^ìíÜçêáíáÉëI=ëÉÉâáåÖ=íÜÉáê=áåéìí
~åÇ=çéáåáçåë=çå=î~êáçìë=ÅçãéçåÉåíë=çÑ=èì~äáÑáÅ~íáçå=êÉÅçÖåáíáçåK==qïÉåíó=J=Ñçìê=çÅÅìé~íáçåë
~åÇ=çêÖ~åáò~íáçåë=ÅçãéäÉíÉÇ=íÜÉ=ëÅ~å=~åÇ=ïÉêÉ=êÉéêÉëÉåíÉÇ=~í=íÜÉ=ëÉëëáçåK==qÜáë=íïçJ=ÑçäÇ=Ö~éJ
~å~äóëáë=éêçîáÇÉÇ=î~äì~ÄäÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íÜ~í=ïáää=ÄÉ=çÑ=ÖêÉ~í=ÄÉåÉÑáí=íç=íÜÉ=éêçàÉÅí=ãçîáåÖ=Ñçêï~êÇ
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=OMNNJNO=óÉ~êK

i~Äçìê=j~êâÉí=fåÑçêã~íáçå=
pâáääëmbf=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~å=~ééêç~ÅÜ=Ñçê=~=ÑìíìêÉ=ëâáääë=ÑçêÉÅ~ëíáåÖ=ãçÇÉä==Ñçê=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ
fååçî~íáçå=~åÇ=^Çî~åÅÉÇ=iÉ~êåáåÖK=pâáääëmbf=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=^íä~åíáÅ=oÉÖáçå~ä=lÑÑáÅÉ=çÑ
pÉêîáÅÉ=`~å~Ç~=ÇÉîÉäçéÉÇ=~=ÜóÄêáÇ=ãçÇÉä=çÑ=íÜÉ=`~å~Çá~å=lÅÅìé~íáçå~ä=mêçàÉÅíáçå=póëíÉã
E`lmpF=ëéÉÅáÑáÅ=íç=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK=^å=ÉãéäçóÉê=Ä~ëÉÇ=ÑìíìêÉ=ëâáääë=ëìêîÉó=ï~ë=áåáíá~íÉÇ=íç
ÅçãéäÉãÉåí=íÜÉ=ÜóÄêáÇ=ãçÇÉä=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=ÇÉã~åÇ=áå=î~êáçìë=áåÇìëíêáÉë=ëéÉÅáÑáÅ
íç=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK=qÜáë=áåÑçêã~íáçå=ïáää=~ëëáëí=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=áå=áÇÉåíáÑóáåÖ=íêÉåÇë=~åÇ=Ö~éë
áå=ëìééäó=~åÇ=ÇÉã~åÇ=çÑ=ä~Äçìê=ïÜáÅÜ=ïáää=ÜÉäé=ÖìáÇÉ=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=éä~ååáåÖ=éêçÅÉëë=~ë=áí=êÉä~íÉë
íç=ä~Äçìê=ÑçêÅÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=
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mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í

lîÉêîáÉï

qÜÉ=mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=OMMQ=íç=êÉí~áå=óçìíÜI=êÉé~íêá~íÉ=ÑçêãÉê=fëä~åÇÉêë
~åÇ=~ííê~Åí=~åÇ=êÉí~áå=åÉïÅçãÉêëK==få=OMMU=íÜÉ=pÉÅêÉí~êá~í=ï~ë=êÉîáí~äáòÉÇ=~ë=~=íççä=íç=ëìééçêí=íÜÉ
ã~åÇ~íÉ=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇ=mêçëéÉêáíó=píê~íÉÖó=íÜêçìÖÜ=éçéìä~íáçå=ÖêçïíÜ=~åÇ=íÜÉ=êÉÅêìáíãÉåí=çÑ
ëâáääÉÇ=éêçÑÉëëáçå~äëK==

qÜÉ=mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í=êÉîáÉïë=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=éçäáÅáÉë=~åÇ=áåáíá~íáîÉë=áå=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉëÉ=~êÉ~ë=~ë=áí
ïçêâë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=éêçîáåÅÉÛë=éçéìä~íáçåK==få=áíë=ÉÑÑçêíë=íç=~ííê~Åí=~åÇ=êÉí~áå=åÉïÅçãÉêëI=íÜÉ
mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í=ÅìêêÉåíäó=çîÉêëÉÉë=ÑìåÇáåÖ=ëìééçêí=ÑçêW

√ i~åÖì~ÖÉ=áåëíêìÅíáçå=Ñçê=åÉïÅçãÉêë=íç=`~å~Ç~=íÜêçìÖÜ=ÉñíÉêå~ä=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉêëX

√ qÜÉ=mbf=^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=kÉïÅçãÉêë=íç=`~å~Ç~X=~åÇ

√ pÉííäÉãÉåí=ëÉêîáÅÉë=áåáíá~íáîÉë=áå=çíÜÉê=ÇÉé~êíãÉåíëK=

qÜÉ=mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í=~äëç=~ÇãáåáëíÉêë=ëÉííäÉãÉåí=íççäë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ
kÉïÅçãÉêë=dìáÇÉI=~=éêçîáåÅá~ä=çêáÉåí~íáçå=êÉëçìêÅÉI=~åÇ=éêçîáÇÉë=ÑìåÇáåÖ=~åÇ=ëìééçêí=íç
Åçããìåáíó=Ä~ëÉÇ=ëÉííäÉãÉåí=~åÇ=ëíê~íÉÖáÅ=éä~ååáåÖ=áåáíá~íáîÉëK==

qÜÉ=óÉ~ê=OMNM=ï~ë=~=éêçÇìÅíáîÉ=óÉ~ê=Ñçê=íÜÉ=mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~íK=qÜÉ=íÉ~ã=ìåÇÉêïÉåí=ëçãÉ
ëí~ÑÑáåÖ=ÅÜ~åÖÉëI=åçí~Ääó=íÜÉ=êÉäçÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=`çããìåáíó=^ÅÅÉëë=mêçÖê~ã=íç=fååçî~íáçå=mbfK=

qÜÉ=mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í=ï~ë=ÅçãéêáëÉÇ=çÑW

√ bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=E^éêáä=íç=gìäóF

√ aáêÉÅíçê

√ j~å~ÖÉê=çÑ=mçéìä~íáçå=pÉêîáÅÉë

√ pÉííäÉãÉåí=lÑÑáÅÉê

√ ^ííê~Åíáçå=lÑÑáÅÉê

√ mçäáÅóI=mä~ååáåÖ=~åÇ=fåÑçêã~íáçå=lÑÑáÅÉê

√ oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=fåÑçêã~íáçå=fåíÉêå

√ oÉíÉåíáçå=lÑÑáÅÉê

√ mêçàÉÅíë=`ççêÇáå~íçê

√ ^Çãáåáëíê~íáîÉ=pìééçêí

qÜÉ=mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í=ëÉí=çìí=íç=~ÅÜáÉîÉ=éçéìä~íáçå=ëìëí~áå~Äáäáíó=~åÇ=ÉñéäçêÉ=åÉï
çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=éçéìä~íáçå=ÖêçïíÜK==qÜáë=áë=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=áãéêçîáåÖ=êÉíÉåíáçå=ê~íÉëI=éêçãçíáåÖ
áããáÖê~íáçåI=å~íáçå~ä=éêçëéÉÅíáåÖI=~åÇ=éêçîáÇáåÖ=Éñé~íêá~íÉë=ïáíÜ=êÉ~ëçåë=~åÇ=~îÉåìÉë=íç=êÉíìêå
ÜçãÉ=Ñçê=Å~êÉÉê=~åÇ=äáÑÉëíóäÉ=çééçêíìåáíáÉëK=
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mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=pÉííäÉãÉåí=píê~íÉÖó

få=aÉÅÉãÄÉê=OMNMI=íÜÉ=mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í=êÉäÉ~ëÉÇ=íÜÉ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=pÉííäÉãÉåí
píê~íÉÖó=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ëÉííäÉãÉåí=~åÇ=êÉíÉåíáçå=çÑ=åÉïÅçãÉêë=íç=íÜÉ=éêçîáåÅÉK==qç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ
pÉííäÉãÉåí=píê~íÉÖóI=íÜÉ=mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í=ÅçääÉÅíÉÇ=áåéìí=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=Ñêçã=ãçêÉ=íÜ~å=QM
åçåJÖçîÉêåãÉåí=çêÖ~åáò~íáçåë=~åÇ=áåíÉêÉëíÉÇ=é~êíáÉë=êÉéêÉëÉåíáåÖ=áããáÖê~åíëI=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉêë
~åÇ=ÅçããìåáíáÉëK=

qÜÉ=pÉííäÉãÉåí=píê~íÉÖó=ÑçÅìëÉë=çå=éêçîáÇáåÖ=ä~åÖì~ÖÉ=íê~áåáåÖ=Ñçê=~Çìäíë=~åÇ=h=JNO=ëíìÇÉåíëX
áãéêçîáåÖ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=Ñçê=åÉïÅçãÉêë=Äó=ÅçååÉÅíáåÖ=íÜÉã=ïáíÜ=ëÉííäÉãÉåí=áåÑçêã~íáçåI
ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=~åÇ=ëçÅá~ä=åÉíïçêâëX=~åÇ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=ÉãéäçóãÉåí=çééçêíìåáíáÉë=Äó=ÜÉäéáåÖ=ïáíÜ
íÜÉ=àçÄ=ëÉ~êÅÜI=ëí~êíáåÖ=ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=ÉåêçääáåÖ=áå=éçëíJëÉÅçåÇ~êó=éêçÖê~ãëK=

i~åÖì~ÖÉ=pÉêîáÅÉë
qÜÉ=mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í=ÅçåíáåìÉë=íç=ÑìåÇ=ä~åÖì~ÖÉ=íê~áåáåÖ=Ñçê=åÉïÅçãÉêë=áå=é~êíåÉêëÜáé
ïáíÜ=`áíáòÉåëÜáé=~åÇ=fããáÖê~íáçå=`~å~Ç~K==^=êÉÖáëíê~íáçå=äáëí=áë=Åçåíáåìçìëäó=ãçåáíçêÉÇ=Äó=íÜÉ
mbf=^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=kÉïÅçãÉêë=íç=`~å~Ç~=íç=ÉåëìêÉ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ä~åÖì~ÖÉ
íê~áåáåÖ=~í=~åó=ÖáîÉå=íáãÉK==få=OMNMLOMNN=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ÑìåÇáåÖ=ï~ë=âÉéí=Åçåëí~åí=~í=ANIMOVIPVO
àìëí=Ççïå=ëäáÖÜíäó=Ñêçã=OMMVLOMNM=~í=ANINSSIOOQK==qÜáë=ÑìåÇáåÖ=éìêÅÜ~ëÉÇ=OMM=ëÉ~íë=Ñçê=RO
ïÉÉâë=çÑ=ëíìÇó=~ë=çééçëÉÇ=íç=QP=ïÉÉâë=áå=éêÉîáçìë=óÉ~êëK==qÜáë=~ääçïë=Ñçê=ëíìÇÉåíë=íç=Ü~îÉ=óÉ~êJ
êçìåÇ=áåëíêìÅíáçå=áåëíÉ~Ç=çÑ=åç=íê~áåáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëìããÉê=ãçåíÜëK

mbf=^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=kÉïÅçãÉêë=íç=`~å~Ç~
qÜÉ=mbf=^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=kÉïÅçãÉêë=íç=`~å~Ç~=Embf^k`F=áë=~å=áåî~äì~ÄäÉ=êÉëçìêÅÉ=Ñçê
åÉïÅçãÉêë=~åÇ=áë=çÑíÉå=íÜÉ=Ñáêëí=ÇÉëíáå~íáçå=Ñçê=åÉïÅçãÉêë=çåÅÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=~êêáîÉÇ=áå=íÜÉ
mêçîáåÅÉK==mbf^k`=éêçîáÇÉë=~=ä~êÖÉ=î~êáÉíó=çÑ=ëÉííäÉãÉåíI=íê~áåáåÖI=ÉãéäçóãÉåí=~ëëáëí~åÅÉ=~åÇ
çíÜÉê=ëÉêîáÅÉë=íç=åÉïÅçãÉêëK

få=OMNMLOMNN=íÜÉ=mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í=áåÅêÉ~ëÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ÅçããáíãÉåí=íç=íÜÉ=mbf^k`=íç
ÄÉííÉê=ãÉÉí=åÉïÅçãÉê=åÉÉÇë=~åÇ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=îçäìãÉë=çÑ=åÉïÅçãÉêë=êÉÖáëíÉêáåÖ=Ñçê=ëÉêîáÅÉë=áå
OMNMI=ìé=PTB=çîÉê=íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~êK==qÜÉ=mbf^k`=Ü~ë=ìåÇÉêÖçåÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ
é~ëí=óÉ~êI=Ü~îáåÖ=ÜáêÉÇ=~=åÉï=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=~åÇ=cáå~åÅá~ä=j~å~ÖÉêK==qÜÉ=mbf^k`=ÅçåíáåìÉë
íç=çÑÑÉê=áååçî~íáîÉ=ëÉííäÉãÉåí=ëÉêîáÅÉë=íç=áããáÖê~åíë=~åÇ=êÉÑìÖÉÉë=áå=çìê=éêçîáåÅÉK

aìêáåÖ=íÜÉ=OMNMJOMNN=ÑáëÅ~ä=óÉ~êI=íÜÉ=mbf^k`=êÉÖáëíÉêÉÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëí~íáëíáÅëW

qçé=pçìêÅÉ=`çìåíêáÉë

NK=`Üáå~=Ó=NIQON

OK=fê~å=J=NRU

PK=_Üìí~å=C=fåÇá~=C=fëê~Éä=J=OU=É~ÅÜ=

QK=pçìíÜ=hçêÉ~=J=OQ=

RK=pçã~äá~=J=OM

qçí~ä=ÅäáÉåíë=Ó=NIVOQ
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qçé=`~íÉÖçêáÉë=oÉèìÉëíáåÖ=pÉêîáÅÉëW

NK=mêçîáåÅá~ä=kçãáåÉÉë=JNISPO

OK=tçêâ=mÉêãáí=JTV

PK=oÉÑìÖÉÉ=E`oN=dçîÉêåãÉåí=^ëëáëíÉÇFJ=RV

QK=sáëáíçê=sáë~=J=RQ

RK=`~å~Çá~å=`áíáòÉå=JPO=

`f`=mçêí~ä
`áíáòÉåëÜáé=~åÇ=fããáÖê~íáçå=`~å~Ç~=E`f`F=~ääçÅ~íÉë=ÑìåÇë=íç=áåÇáîáÇì~ä=àìêáëÇáÅíáçåë=íç
áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=çåäáåÉ=ÅçåíÉåí=Ñçê=éçíÉåíá~ä=~åÇ=ä~åÇÉÇ=áããáÖê~åíëK==qÜÉ=ÇÉëáêÉÇ
çìíÅçãÉ=áë=áãéêçîÉÇ=êÉÅêìáíãÉåíI=áãéêçîÉÇ=ëÉííäÉãÉåí=~åÇ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=åÉïÅçãÉêëI=~åÇ=íÜÉ
êÉíÉåíáçå=çÑ=áããáÖê~åíëK==qÜÉ=mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=`áíáòÉåëÜáé=~åÇ
fããáÖê~íáçå=`~å~Ç~=E`f`F=mçêí~ä=cìåÇ=Ñçê=íÜÉ=mêçîáåÅÉK==

mbf=Ü~ë=êÉÅÉáîÉÇ=~ééêçñáã~íÉäó=AUMUIMMM=çîÉê=íÜÉ=ëé~å=çÑ=~=ÑçìêJóÉ~ê=~ÖêÉÉãÉåíI=ïáíÜ=ÑìåÇë
ÇáëíêáÄìíÉÇ=çå=~=Ä~ëÉJéäìë=ãçÇÉäK=qÜÉ=~ÖêÉÉãÉåí=ÄÉÖ~å=áå=íÜÉ=OMMSJMT=ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=~åÇ=ÉåÇÉÇ=áå
íÜÉ=OMMVJNMK==få=OMNMI=~=íïçJóÉ~ê=ÉñíÉåëáçå=ï~ë=Öê~åíÉÇ=~åÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=åÉï=~ÖêÉÉãÉåíI
íÉêãáå~íáåÖ=j~êÅÜ=OMNPI=íÜÉ=mêçîáåÅÉ=ïáää=êÉÅÉáîÉ=~ééêçñáã~íÉäó=AQQQIMMMK=

qÜÉ=ÑìåÇáåÖ=ÉñíÉåëáçå=ïáää=~ääçï=íÜÉ=mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í=íç=éêçîáÇÉ=~ÇÇáíáçå~ä=Ñáå~åÅá~ä
êÉëçìêÅÉë=íç=éêçàÉÅíë=íÜ~í=ëìééçêí=áããáÖê~íáçå=êÉÅêìáíãÉåíI=ëÉííäÉãÉåí=~åÇ=êÉíÉåíáçåK==pìÅÜ
áåáíá~íáîÉë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~å=ÉãéäçóãÉåí=ëÉ~êÅÜ=íççä=~åÇ=êÉÅêìáíãÉåí=êÉëçìêÅÉI
êÉëÉ~êÅÜI=íê~åëä~íáçåI=~åÇ=çíÜÉê=Åçããìåáíó=Ä~ëÉÇ=ëÉííäÉãÉåí=íççäëK==^ÇÇáíáçå~ääóI=ÑìåÇáåÖ=ïáää
~äëç=ÄÉ=Öê~åíÉÇ=íç=ëí~âÉÜçäÇÉêë=Ñçê=éêçàÉÅíë=ëìÅÜ=~ë=êÉëçìêÅÉ=äáÄê~êáÉëI=ïÉÄëáíÉ=áãéêçîÉãÉåíëI
íÉëíáãçåá~ä=~åÇ=éêçÑáäÉ=îáÇÉçëI=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=éêçãçíáçå~ä=äáíÉê~íìêÉK

få=OMNM=éêçàÉÅíë=áåÅäìÇÉÇ=~=ãìäíáäáåÖì~ä=ïÉÄJÄ~ëÉÇ=ëÉííäÉãÉåí=íççä=ïáíÜ=íÜÉ=mbf=^ëëçÅá~íáçå=Ñçê
kÉïÅçãÉêë=íç=`~å~Ç~I=íÜÉ=é~êíá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=ëççå=íç=ÄÉ=êÉäÉ~ëÉÇ=àçÄ=ëÉ~êÅÜ=íççäI=íÜÉ
êÉäÉ~ëÉ=çÑ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ÉÇáíáçå=çÑ=íÜÉ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=kÉïÅçãÉêë=dìáÇÉI=íê~åëä~íáçå=çÑ=íÜÉ
mbf=pÉííäÉãÉåí=píê~íÉÖóI=çíÜÉê=íê~åëä~íáçåë=~åÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=îáÇÉç=íÉëíáãçåá~äëK===

`~êêÉÑçìê=fããáÖê~íáçå=cê~åÅçéÜçåÉ=
qÜÉ=`~êêÉÑçìê=fããáÖê~íáçå=cê~åÅçéÜçåÉ=E`fcFI=ÑçêãÉêäó=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ë=íÜÉ=`ÉåíêÉ=aÛáããáÖê~íáçå
oìê~ä=E`foFI=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íç=Öêçï=~åÇ=êÉí~áå=íÜÉ=êìê~ä=Ñê~åÅçéÜçåÉ=êÉÖáçå=çÑ=mbfK==`fc=ï~ë
áåáíá~ääó=ã~åÇ~íÉÇ=íç=ëÉííäÉ=åÉïÅçãÉêë=íç=íÜÉáê=êÉÖáçåX=ÉÇìÅ~íáåÖ=íÜÉ=Åçããìåáíó=çå=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë
çÑ=ÄÉáåÖ=~=ïÉäÅçãáåÖ=ÅçããìåáíóX=~åÇ=~åíá=ê~Åáëã=Å~ãé~áÖåë=íç=äçÅ~ä=ëÅÜççäë=~åÇ=Åçããìåáíó
ÅÉåíÉêëK=`fc=êÉÅÉåíäó=Éñé~åÇÉÇ=íÜÉáê=ã~åÇ~íÉ=íç=áåÅäìÇÉ=êÉé~íêá~íáçå=~åÇ=~êÉ=ïçêâáåÖ=íçï~êÇë=~
Öç~ä=çÑ=ëÉííäáåÖ=NM=åÉïÅçãÉê=Ñ~ãáäáÉë=éÉê=óÉ~êK==få=OMMUI=íÜÉ=mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í=ã~ÇÉ=~
ÅçããáíãÉåí=íç=éêçîáÇÉ=çéÉê~íáçå~ä=ÑìåÇáåÖ=íç=íÜÉ=`fc=çêÖ~åáò~íáçåK==qÜÉ=~ÖêÉÉãÉåí=íçí~äÉÇ
AOORIMMMI=çê=ATRIMMM=éÉê=óÉ~ê=Ñçê=íÜêÉÉ=óÉ~êëK=OMNMLNN=ï~ë=íÜÉ=íÜáêÇ=~åÇ=Ñáå~ä=óÉ~ê=çÑ=íÜÉ
~ÖêÉÉãÉåíK
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oÉíÉåíáçå

mbo`°
qÜÉ=mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ëìééçêí=íÜÉ=mbo`°=éêçÖê~ã=ïÜáÅÜ=áë=~=éêçÖê~ã=íÜ~í
çÑÑÉêë=fëä~åÇ=éçëíJëÉÅçåÇ~êó=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=~=é~áÇ=ïçêâ=éä~ÅÉãÉåíI=ïçêâ=ÉñéÉêáÉåÅÉI=~åÇ
åÉíïçêâáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=íç=~ëëáëí=áå=ÑìíìêÉ=ÉãéäçóãÉåí=Öç~äë=áå=íÜÉáê=ÑáÉäÇ=çÑ=ëíìÇóK=qÜÉ=ÇÉëáêÉÇ
çìíÅçãÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ã=áë=íç=ÅçìåíÉê=íÜÉ=Äê~áåJÇê~áå=çÑ=óçìåÖ=fëä~åÇÉêëK=mbo`°=ï~ë=Éñé~åÇÉÇ
áå=OMMV=íç=~ää=Ñçìê=^íä~åíáÅ=mêçîáåÅÉë=íÜêçìÖÜ=ÑìåÇáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=^ï~êÉåÉëë=~åÇ=oÉíÉåíáçå
`çããáííÉÉI=~=ëìÄJÅçããáííÉÉ=çÑ=íÜÉ=^íä~åíáÅ=mçéìä~íáçå=q~ÄäÉK

fåíÉêå~íáçå~ä=qÉ~=eçìëÉ
qÜÉ=mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í=Ü~ë=~äëç=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÑìåÇ=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=qÉ~=eçìëÉI=ïÜáÅÜ=ï~ë
çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÑÉï=áåáíá~íáîÉë=áå=mbf=íÜ~í=éêçîáÇÉÇ=~å=~íãçëéÜÉêÉ=çÑ=ãìäíáÅìäíìê~ä=Åçää~Äçê~íáçå=~åÇ
ïÜÉêÉ=ÅìäíìêÉë=áåíÉê~ÅíÉÇ=áå=~å=ÉÇìÅ~íáçå~ä=~åÇ=ëçÅá~ä=ÉåîáêçåãÉåíK==^ë=êÉëìäí=çÑ=íÜáë=ïçêíÜïÜáäÉ
íÜÉêÉ=áë=~å=áãéêçîÉÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ãìäíáÅìäíìê~äáëã=~åÇ=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=çÑ=åÉïÅçãÉêë=áå
mbfK=

oÉíÉåíáçå=~åÇ=fåíÉÖê~íáçå=`çããáííÉÉ=Ñçê=eÉ~äíÜ=Eof`eF=J=pìããÉêëáÇÉ=máäçí
mêçàÉÅíáçåë=Ñêçã=pí~íáëíáÅë=`~å~Ç~=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=ëÜçêí~ÖÉë=çÑ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=éêçîáÇÉêë=ïáää=êÉ~ÅÜ
ÅêáíáÅ~ä=äÉîÉäëI=é~êíáÅìä~êäó=áå=êìê~ä=~êÉ~ëI=áÑ=áããÉÇá~íÉ=~Åíáçå=áë=åçí=í~âÉå=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=áëëìÉK
^ííê~ÅíáåÖ=~åÇ=êÉí~áåáåÖ=fåíÉêå~íáçå~ääó=bÇìÅ~íÉÇ=eÉ~äíÜ=mêçÑÉëëáçå~äë=EfbemF=íç=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ
fëä~åÇ=áë=~=îá~ÄäÉ=éä~å=íç=ÜÉäé=Ñáää=íÜáë=îçáÇK==oÉí~áåáåÖ=fbemë=áë=áå=íÜÉ=áåíÉêÉëí=çÑ=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=~åÇ
äçåÖJíÉêã=êÉíÉåíáçå=ÅçåëáÇÉê~íáçå=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íÜ~í=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=ëìÅÅÉëëÑìä
áåíÉÖê~íáçå=çÑ=íÜÉëÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëK

qÜÉ=mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í=~åÇ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=tÉääåÉëëI=áå=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ
íÜÉ=^íä~åíáÅ=mçéìä~íáçå=q~ÄäÉÛë=E^mqF=^ï~êÉåÉëë=~åÇ=oÉíÉåíáçå=`çããáííÉÉ=E^o`FI=Ü~îÉ=ÑìåÇÉÇ
~=êÉÖáçå~ä=máäçí=mêçàÉÅí=íç=~ëëáëí=ïáíÜ=íÜÉ=~ííê~Åíáçå=~åÇ=êÉíÉåíáçå=çÑ=fbemë=áå=e~äáÑ~ñI=qêìêçI=~åÇ
pìããÉêëáÇÉK=b~ÅÜ=máäçí=ëáíÉ=Ü~ë=ÉåÖ~ÖÉÇ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=Ñêçã=íÜÉ=êÉëéÉÅíáîÉ=ÅçããìåáíáÉëI=íÜÉ
ÜÉ~äíÜ=ëÉÅíçêI=ÖçîÉêåãÉåíI=~åÇ=ëÉííäÉãÉåí=çêÖ~åáò~íáçåë=íç=ÇÉîÉäçé=oÉíÉåíáçå=~åÇ=fåíÉÖê~íáçå
`çããáííÉÉë=Ñçê=eÉ~äíÜ=Eof`eFK=b~ÅÜ=of`e=ï~ë=ÄÉÉå=í~ëâÉÇ=ïáíÜ=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=Åçããìåáíó
oÉíÉåíáçå=~åÇ=fåíÉÖê~íáçå=qççäâáí=Ñçê=fbemë=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëK

qÜÉ=mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í=áë=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=pìããÉêëáÇÉ=of`e=qÉ~ã=~åÇ=Ü~ë=~ëëáëíÉÇ=áå=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=pìããÉêëáÇÉ=qççäâáíK==
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oÉÅêìáíãÉåí

qÜÉ=mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í=éìêëìÉë=êÉÅêìáíãÉåí=áåáíá~íáîÉë=íÜ~í=~êÉ=êÉëéçåëáîÉ=íç=íÜÉ=mêçîáåÅÉÛë
ä~Äçìê=ã~êâÉí=åÉÉÇë=~åÇ=áåÇìëíêáÉë=ëìééçêíÉÇ=Äó=íÜÉ=fëä~åÇ=mêçëéÉêáíó=píê~íÉÖóK=qÜÉ=mçéìä~íáçå
pÉÅêÉí~êá~í=ïçêâë=áå=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=qÉ~ã=^íä~åíáÅ=fããáÖê~íáçå=mêçãçíáçå=Eq^fmF=çÑ=íÜÉ
^íä~åíáÅ=mçéìä~íáçå=q~ÄäÉ=íç=éìêëìÉ=Åçää~Äçê~íáîÉ=^íä~åíáÅ=`~å~Ç~=êÉÅêìáíãÉåí=áåáíá~íáîÉëK==qÜáë
Öêçìé=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=~ÇÇêÉëëáåÖ=êÉÅêìáíãÉåí=ÅÜ~ääÉåÖÉë=áåÅäìÇáåÖ=ÄìíI=åçí=äáãáíÉÇ=íçW=áåÜÉêÉåí
éÉêÅÉéíáçå=çå=ÅçãéäÉñáíó=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÜáêáåÖI=ä~Åâ=çÑ=ÄìëáåÉëëÉë=é~êíáÅáé~íáçåK

qÜÉ=mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í=ÉåÖ~ÖÉÇ=íÜÉ=fq=~åÇ=_áçëÅáÉåÅÉ=áåÇìëíêáÉë=~í=êçìåÇí~ÄäÉ=ÇáëÅìëëáçåë=áå
íÜÉ=ïáåíÉê=çÑ=OMNM=íç=çÄí~áå=ÑÉÉÇÄ~Åâ=çå=ÜáêáåÖ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~åÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=å~íáçå~ä=~åÇ
áåíÉêå~íáçå~ä=êÉÅêìáíãÉåíK==cÉÉÇÄ~Åâ=áåÇáÅ~íÉÇ=~=åÉÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ÉãéäçóÉêëÛ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=~åÇ
ÉåëìêÉ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=çÑ=äçÅ~ä=ÉãéäçóÉêëK==cêçã=íÜÉëÉ=ëÉëëáçåë=íÜÉ=mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í=Ü~ë=éìí
Ñçêï~êÇ=~å=áååçî~íáîÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=ÑçÅìë=çå=ëÉÅíçêJëéÉÅáÑáÅ=ÅçååÉÅíáçåë=Ñçê=íÜÉ=~ííê~Åíáçå=çÑ
ÑçêÉáÖå=ëâáääÉÇ=ïçêâÉêë=íç=~ÇÇêÉëë=ìåãÉí=ä~Äçìê=ã~êâÉí=åÉÉÇë=çå=mbfK==få=ä~íÉ=OMNMLÉ~êäó=OMNN
éêÉé~ê~íáçå=ÄÉÖ~å=çå=ëìÅÜ=~=ãáëëáçå=íç=`Üáå~=ïÜáÅÜ=ïáää=í~âÉ=éä~ÅÉ=áå=j~ó=OMNNK

`~å~Çá~å=fããáÖê~íáçå=fåíÉÖê~íáçå=mêçÖê~ã=E`ffmF
qÜÉ=mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=^íä~åíáÅ=mçéìä~íáçå=q~ÄäÉ=E^mqF
~åÇ=`çìåÅáä=çÑ=^íä~åíáÅ=mêÉãáÉêë=E`^mFI=~êÉ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`~å~Çá~å
`çããìåáíó=`çääÉÖÉë=E^```FI=~=Åçåëìäí~åí=Ñçê=`áíáòÉåëÜáé=~åÇ=fããáÖê~íáçå=`~å~Ç~=E`f`FI=íç
Éñé~åÇ=íÜÉ=`~å~Çá~å=fããáÖê~íáçå=fåíÉÖê~íáçå=mêçÖê~ã=E`ffmF=~åÇ=áãéêçîÉ=çîÉê~ää=~ííê~Åíáçå=çÑ
åÉïÅçãÉêë=íç=mbf=~åÇ=^íä~åíáÅ=`~å~Ç~K=

`ffmI=~=éêçÖê~ã=çÑ=`áíáòÉåëÜáé=~åÇ=fããáÖê~íáçå=`~å~Ç~=éêÉé~êÉë=åÉïÅçãÉêë=Ñçê=ÉÅçåçãáÅ
áåíÉÖê~íáçå=ïÜáäÉ=ëíáää=áå=íÜÉáê=Åçìåíêó=çÑ=çêáÖáåK=i~ìåÅÜÉÇ=~ë=~=éáäçí=éêçàÉÅí=áå=OMMTI=`ffm=áë=åçï
~=íÜêÉÉJóÉ~ê=éêçÖê~ã=EOMNMJOMNPF=íÜ~í=éêçîáÇÉë=ÑêÉÉ=éêÉJÇÉé~êíìêÉ=çêáÉåí~íáçå=íç=cÉÇÉê~ä=pâáääÉÇ
tçêâÉêëI=mêçîáåÅá~ä=kçãáåÉÉëI=íÜÉáê=ëéçìëÉë=~åÇ=~Çìäí=ÇÉéÉåÇÉåíëI=ïÜáäÉ=íÜÉó=~êÉ=ëíáää=çîÉêëÉ~ë
ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ñáå~ä=ëí~ÖÉë=çÑ=íÜÉ=áããáÖê~íáçå=éêçÅÉëëK

qÜÉ=mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í=Ü~ë=ïçêâÉÇ=áå=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=^mq=~åÇ=`^m=íç
áãéêçîÉ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ÇÉîÉäçé=ÄÉííÉê=ïçêâáåÖ=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=`ffm=íç
éêçãçíÉ=^íä~åíáÅ=`~å~Ç~=~ë=~=ÇÉëíáå~íáçå=çÑ=ÅÜçáÅÉK

oÉé~íêá~íáçå

b~ëí=`ç~ëí=`çååÉÅíÉÇ
qÜÉ=mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í=~åÇ=fååçî~íáçå=mbf=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=~=ëÉÅçåÇ=~ååì~ä=~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=b~ëí
`ç~ëí=`çååÉÅíÉÇ=Eb``FK==b``=áë=~=åçåJéêçÑáí=Öêçìé=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=qçêçåíç=Äó=Éñé~íêá~íÉë=Ñêçã
^íä~åíáÅ=`~å~Ç~=íç=éêçãçíÉ=^íä~åíáÅ=`~å~Ç~K=qÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=b~ëí=`ç~ëí=`çååÉÅíÉÇ=áë=íç=ÄêáåÖ
íÜÉ=ÄÉëí=çÑ=^íä~åíáÅ=`~å~Ç~=íç=qçêçåíç=~åÇ=ÄêáåÖ=íÜÉ=ÄÉëí=çÑ=qçêçåíç=Ä~Åâ=íç=^íä~åíáÅ=`~å~Ç~K
péÉÅáÑáÅ~ääóI=b~ëí=`ç~ëí=`çååÉÅíÉÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÑçêãÉÇ=íçW

√ `êÉ~íÉ=~=Åçããìåáíó=ÜìÄ=~åÇ=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=ÄçåÇë=ÄÉíïÉÉå=^íä~åíáÅ=`~å~Çá~åë=äáîáåÖ=áå
qçêçåíçK

√ bñíÉåÇ=íÜáë=ÅçããìåáíóDë=ëÅçéÉ=íç=áåÅäìÇÉ=íÜçëÉ=ïÜç=Ü~îÉ=íáÉë=íç=íÜÉ=^íä~åíáÅ=mêçîáåÅÉë
íÜêçìÖÜ=ÉñíÉåÇÉÇ=Ñ~ãáäáÉëI=ÄìëáåÉëë=çê=ëÅÜççäáåÖK=
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√ mêçãçíÉ=êÉÖáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=^íä~åíáÅ=`~å~Ç~=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÉñÅÜ~åÖÉ=çÑ=Å~éáí~äI
âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ÅêÉ~íáîáíóK=

√ mêçîáÇÉ=~=Ñçêìã=áå=ïÜáÅÜ=ÄìëáåÉëëI=éçäáíáÅ~äI=~Å~ÇÉãáÅ=~åÇ=Åìäíìê~ä=äÉ~ÇÉêë=áå=^íä~åíáÅ
`~å~Ç~=Å~å=ÉåÖ~ÖÉ=íÜÉ=^íä~åíáÅ=Åçããìåáíó=áå=qçêçåíç=~åÇ=îáÅÉ=îÉêë~K

qÜÉ=mêçîáåÅÉ=Ü~ë=ÉåÖ~ÖÉÇ=b``=íç=~ëëáëí=áå=êÉ~ÅÜáåÖ=çìí=íç=áíë=ãÉãÄÉêëÜáé=çÑ=^íä~åíáÅ=`~å~Çá~å
Éñé~íêá~íÉë=íç=ÅçããìåáÅ~íÉ=ÉãéäçóãÉåí=çééçêíìåáíáÉë=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=êÉé~íêá~íáçå=~í=ÉîÉåíë
ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=~ååì~ä=^íä~åíáÅ=_ìëáåÉëë=pìããáíI=ëçÅá~ä=åÉíïçêâáåÖ=ÉîÉåíë=~åÇ=íÜêçìÖÜ=ëìêîÉóë=~åÇ
åÉïëäÉííÉêëK=

fåÑçêã~íáçå=~åÇ=pí~íáëíáÅë
pí~íáëíáÅëI=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=~êÉ=ÅêáíáÅ~ä=íç=íÜÉ=çéÉê~íáçå=~åÇ=êÉäÉî~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=mçéìä~íáçå
pÉÅêÉí~êá~íK==fí=áë=íÜÉëÉ=áíÉãë=íÜ~í=~ëëáëí=áå=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=åÉï=éçäáÅáÉë=áåÅäìÇáåÖ=ä~åÖì~ÖÉ
íê~áåáåÖI=ëÉííäÉãÉåí=ëÉêîáÅÉëI=~ííê~Åíáçå=~åÇ=êÉÅêìáíãÉåíI=êÉíÉåíáçå=~åÇ=çíÜÉêëK=

qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ëí~íáëíáÅë=ÅçääÉÅíÉÇ=~åÇ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=Äó=íÜÉ=mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í
Ü~îÉ=ÅçãÉ=Ñêçã=íÜÉ=bÅçåçãáÅëI=pí~íáëíáÅë=~åÇ=cÉÇÉê~ä=cáëÅ~ä=oÉä~íáçåë=Çáîáëáçå=çÑ=mêçîáåÅá~ä
qêÉ~ëìêóI=`áíáòÉåëÜáé=~åÇ=fããáÖê~íáçå=`~å~Ç~I=pí~íáëíáÅë=`~å~Ç~=~åÇ=íÜÉ=mbf=^ëëçÅá~íáçå=Ñçê
kÉïÅçãÉêë=íç=`~å~Ç~I=ïáíÜ=çíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=ÅçãáåÖ=Ñêçã=ã~åó=ëçìêÅÉë=~åÇ=ëí~âÉÜçäÇÉêëK==

qÜáë=áåÑçêã~íáçå=áë=ìëÉÇ=íç=~ëëáëí=áå=éçäáÅó=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ëíê~íÉÖáÅ=éä~ååáåÖ=Ñçê=íÜÉ
mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~íI=~ë=ïÉää=~ë=Ñçê=çíÜÉê=éêçîáåÅá~ä=ÇÉé~êíãÉåí=éçäáÅó=~åÇ=éä~ååáåÖ=êÉä~íÉÇ
~ÅíáîáíáÉëK==qÜÉ=mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í=ÅçåíáåìÉë=íç=Éñé~åÇ=áíë=äáÄê~êó=çÑ=ëí~íáëíáÅ~ä=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ
êÉëçìêÅÉë=~åÇ=ÇáëëÉãáå~íÉë=ëìÅÜ=áåÑçêã~íáçå=íç=ëìáí~ÄäÉ=é~êíáÉëK
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qê~ÇÉ=~åÇ=bÅçåçãáÅ=mçäáÅó

mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇÛë=ÉÅçåçãó=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=ÜÉ~îáäó=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=íÜÉ=Éñéçêí=çÑ=ÖççÇë=~åÇ
ëÉêîáÅÉë=éêçÇìÅÉÇ=çå=íÜÉ=fëä~åÇ=áå=íÜÉ=éêáã~êó=ëÉÅíçêë=çÑ=^ÖêáÅìäíìêÉI=cáëÜLpÉ~ÑççÇI=qçìêáëãI=~åÇ
j~åìÑ~ÅíìêáåÖ=~åÇ=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=ëÉÅíçêë=çÑ=^Éêçëé~ÅÉI=_áçëÅáÉåÅÉI=fåÑçêã~íáçå
qÉÅÜåçäçÖóLcáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë=~åÇ=oÉåÉï~ÄäÉ=båÉêÖóK=

s~êáçìë=íê~ÇÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=^ÖêÉÉãÉåí=çå=fåíÉêå~ä=qê~ÇÉ=E^fqF=~åÇ=çíÜÉê
áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=é~îÉ=íÜÉ=ï~ó=Ñçê=íÜÉ=Åçãé~åáÉë=~åÇ=ÅáíáòÉåë=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ
fëä~åÇ=íç=ÅçåÇìÅí=ÄìëáåÉëë=áå=`~å~Ç~=~åÇ=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇK====få=ëÜçêíI=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íê~ÇÉ
~ÖêÉÉãÉåíë=áë=íç=êÉÇìÅÉ=~åÇ=Éäáãáå~íÉI=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=éçëëáÄäÉI=Ä~êêáÉêë=íç=íÜÉ=ÑêÉÉ=ãçîÉãÉåí=çÑ
éÉêëçåëI=ÖççÇëI=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=áåîÉëíãÉåí=~åÇ=Éëí~ÄäáëÜ=çéÉåI=ÉÑÑáÅáÉåí=~åÇ=ëí~ÄäÉ=ã~êâÉíëK=
=
qÜÉ=qê~ÇÉ=~åÇ=bÅçåçãáÅ=mçäáÅó=aáîáëáçå=éêçîáÇÉë=äÉ~ÇÉêëÜáéI=ëíê~íÉÖáÅ=ÇáêÉÅíáçå=~åÇ=êÉéêÉëÉåíë
íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëëÉëI=ÅáíáòÉåë=~åÇ=éêçîáåÅÉ=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=çå=ã~ííÉêë=êÉä~íáåÖ
íç=áåíÉêå~ä=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉK==hÉó=~êÉ~ë=çÑ=ÑçÅìë=áåÅäìÇÉ=íê~ÇÉ=éçäáÅó=ÇÉîÉäçéãÉåíI
åÉÖçíá~íáçåI=~ÇîçÅ~Åó=~åÇ=éêçîáåÅá~ä=ÅççêÇáå~íáçåK

oÉÖáçå~ä=~åÇ=açãÉëíáÅ=qê~ÇÉ

^ÖêÉÉãÉåí=çå=fåíÉêå~ä=qê~ÇÉ=E^fqF

qÜÉ=qê~ÇÉ=~åÇ=bÅçåçãáÅ=mçäáÅó=Çáîáëáçå=~Åíë=~ë=íÜÉ=fåíÉêå~ä=qê~ÇÉ=oÉéêÉëÉåí~íáîÉ=~åÇ=iÉ~Ç
kÉÖçíá~íçê=Ñçê=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=~êÉ=êÉéêÉëÉåíÉÇ=çå=íÜÉ
î~êáçìë=áåáíá~íáîÉë=ìåÇÉêï~ó=ïáíÜáå=íÜÉ=^ÖêÉÉãÉåí=çå=fåíÉêå~ä=qê~ÇÉ=E^fqFK=qÜÉ=^fq=áë=~å
~ÖêÉÉãÉåí=íç=êÉÇìÅÉ=~åÇ=Éäáãáå~íÉ=íê~ÇÉ=Ä~êêáÉêë=ïáíÜáå=`~å~Ç~I=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=áå=NVVR=ïáíÜ=íÜÉ
cÉÇÉê~ä=dçîÉêåãÉåí=çÑ=`~å~Ç~=~åÇ=íÜÉ=çíÜÉê=mêçîáåÅá~ä=~åÇ=qÉêêáíçêá~ä=ÖçîÉêåãÉåíëK===

aìêáåÖ=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI=ïçêâ=ï~ë=ÅçãéäÉíÉÇ=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=~êÉ~ë=íç=áãéêçîÉ=áåíÉêéêçîáåÅá~ä=íê~ÇÉ
áåÅäìÇáåÖ=~=êÉîáëÉÇ=mÉêëçåJíçJdçîÉêåãÉåí=aáëéìíÉ=oÉëçäìíáçå=éêçÅÉëëI=áãéêçîÉãÉåíë=íç=íÜÉ
mêçÅìêÉãÉåí=çÄäáÖ~íáçåëI=~åÇ=~=ÅçããáíãÉåí=íç=ÉåëìêáåÖ=ëíêçåÖÉê=äáåâ~ÖÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ
^ÖêÉÉãÉåí=çå=fåíÉêå~ä=qê~ÇÉ=~åÇ=çìê=áåíÉêå~íáçå~ä=çÄäáÖ~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=ÄçíÜ=`~å~Ç~
~åÇ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK

fåíÉêå~ä=qê~ÇÉ=oÉéêÉëÉåí~íáîÉë=~êÉ=ÅçåíáåìáåÖ=ïçêâ=áå=çíÜÉê=~êÉ~ë=áåÅäìÇáåÖ=mêçÅìêÉãÉåí=~åÇ=íÜÉ
Ü~êãçåáò~íáçå=çÑ=`çêéçê~íÉ=oÉÖáëíê~íáçå=~Åêçëë=íÜÉ=Åçìåíêó=íç=ÑìêíÜÉê=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ÑêÉÉ=ãçîÉãÉåí
çÑ=ÖççÇëI=ëÉêîáÅÉëI=áåîÉëíãÉåí=~åÇ=Üìã~å=Å~éáí~ä=~Åêçëë=`~å~Ç~K

oÉÖáçå~ä=qê~ÇÉ

qÜÉ=qê~ÇÉ=mçäáÅó=Çáîáëáçå=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ïçêâáåÖ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=íÜÉ=Ñçìê=^íä~åíáÅ=éêçîáåÅÉë=íç
ÅççêÇáå~íÉ=~åÇ=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=^íä~åíáÅ=mêçÅìêÉãÉåí=^ÖêÉÉãÉåíK=qÜÉ=~ÖêÉÉãÉåíI=ïÜáÅÜ=ï~ë
ÉåíÉêÉÇ=áåíç=Äó=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ=^íä~åíáÅ=mêÉãáÉêëI=~áãë=íç=êÉÇìÅÉ=áåíÉêéêçîáåÅá~ä=Ä~êêáÉêë=êÉä~íÉÇ
íç=éìêÅÜ~ëáåÖ=çÑ=ÖççÇëI=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ÅçåëíêìÅíáçå=Äó=^íä~åíáÅ=éêçîáåÅá~ä=ÖçîÉêåãÉåíëK
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fåíÉêå~íáçå~ä=qê~ÇÉ

qÜÉ=qê~ÇÉ=~åÇ=bÅçåçãáÅ=mçäáÅó=Çáîáëáçå=~Åíë=~ë=íÜÉ=äÉ~Ç=åÉÖçíá~íçê=Ñçê=~ää=áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉ
ã~ííÉêë=~åÇ=~ÅíáîÉäó=é~êíáÅáé~íÉë=áå=íÜÉ=cÉÇÉê~ä=dçîÉêåãÉåíÛë=ÑêÉÉ=íê~ÇÉ=~ÖÉåÇ~K

qÜÉ=`~å~Ç~JbìêçéÉ~å=råáçå=åÉÖçíá~íáçåë=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=íÜÉ=âÉó=íê~ÇÉ=áåáíá~íáîÉ=Ñêçã=~å
áåíÉêå~íáçå~ä=éÉêëéÉÅíáîÉK==^ÅíáåÖ=~ë=íÜÉ=iÉ~Ç=kÉÖçíá~íçê=Ñçê=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ
fëä~åÇI=íÜÉ=åÉÖçíá~íáçåë=êÉéêÉëÉåí=~å=çééçêíìåáíó=Ñçê=íÜÉ=ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=ÅáíáòÉåë=~åÇ=çîÉê~ää
ÉÅçåçãó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=íç=éêçëéÉêK==kÉÖçíá~íáçåë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=áå
OMNOK

^=`çãéêÉÜÉåëáîÉ=bÅçåçãáÅ=m~êíåÉêëÜáé=^ÖêÉÉãÉåí=ÄÉíïÉÉå=`~å~Ç~=~åÇ=fåÇá~=ï~ë=~äëç
ä~ìåÅÜÉÇ=áå=íÜÉ=é~ëí=óÉ~ê=ïÜáÅÜ=ïáää=ÄêáåÖ=î~êáçìë=çééçêíìåáíáÉë=Ñêçã=~=íê~ÇÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=íç=íÜÉ
ÄìëáåÉëëÉë=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK==qÜÉ=íê~ÇÉ=éçäáÅó=Çáîáëáçå=áë=êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ
éêçîáåÅÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=åÉÖçíá~íáçåëK=

=
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aÉé~êíãÉåí~ä=pí~ÑÑ=`çãéäÉãÉåí=~ë=çÑ=j~êÅÜ=PNI=OMNN

lå=j~êÅÜ=PNI=OMNNI=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=Ü~Ç=SMKTR=mÉêã~åÉåí=ÑìääJíáãÉ=Éèìáî~äÉåí=éçëáíáçåë=~åÇ
~ééêçñáã~íÉäó=PQ=ÉãéäçóÉÉë=ïÉêÉ=ÉãéäçóÉÇ=çå=~=íÉãéçê~êóLÅ~ëì~äLÅçåíê~Åí=Ä~ëáëK==cçääçïáåÖ=áë
~=ÄêÉ~âÇçïåW

aÉé~êíãÉåí~ä=j~å~ÖÉãÉåí =NNKMM

pâáääë=mbf=============================================== =RVKTR

J=`Ü~êäçííÉíçïå

J=jçåí~ÖìÉ

J=pìããÉêëáÇÉ

J=lÛiÉ~êó

mçëí=pÉÅçåÇ~êó=~åÇ=`çåíáåìáåÖ=bÇìÅ~íáçå==== =NSKMM

mçéìä~íáçå=pÉÅêÉí~êá~í ============ ===UKMM

=VQKTR
==============================================================================



Innovation and Advanced Learning                                                                                                  Annual Report 2010-2011
Page 35

cáå~åÅÉ=~åÇ=^Çãáåáëíê~íáçå

cáå~åÅÉ=~åÇ=^Çãáåáëíê~íáçå=éêçîáÇÉë=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉë=íç=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=Çáîáëáçåë=çÑ=íÜÉ
ÇÉé~êíãÉåíK==j~àçê=~êÉ~ë=çÑ=êÉëéçåëáÄáäáíó=áåÅäìÇÉW

√ _ìÇÖÉí=éêÉé~ê~íáçå

√ bñéÉåÇáíìêÉ=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=ÑçêÉÅ~ëíáåÖ

√ mìêÅÜ~ëáåÖ

√ fåîçáÅÉ=~åÇ=ÉñéÉåëÉ=Åä~áã=éêçÅÉëëáåÖ

√ pí~ÑÑáåÖ

√ `ä~ëëáÑáÅ~íáçå

√ m~óêçää=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë

√ pí~ÑÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí

√ líÜÉê=ÉãéäçóÉÉJêÉä~íÉÇ=éêçÖê~ãë

√ oÉÅçêÇë=ã~å~ÖÉãÉåí
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^ééÉåÇáñÉë

^ééÉåÇáñ=^
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^mmbkafu=_

aÉé~êíãÉåí=çÑ=fååçî~íáçå=~åÇ=^Çî~åÅÉÇ=iÉ~êåáåÖ
iÉÖáëä~íáîÉ=oÉëéçåëáÄáäáíáÉë

^Åíë

^ééêÉåíáÅÉëÜáé=~åÇ=qê~ÇÉë=nì~äáÑáÅ~íáçå=^Åí=
^êÉ~=fåÇìëíêá~ä=`çããáëëáçå=^Åí
bãéäçóãÉåí=aÉîÉäçéãÉåí=^ÖÉåÅó=^Åí=
e~áêÇêÉëëÉêë=^Åí
eçää~åÇ=`çääÉÖÉ=^Åí
fååçî~íáçå=mbf=^Åí
fëä~åÇ=fåîÉëíãÉåí=aÉîÉäçéãÉåí=^Åí=
i~Äçìê=jçÄáäáíó=^Åí=
iÉåÇáåÖ=^ÖÉåÅó=^Åí
j~êáíáãÉ=bÅçåçãáÅ=`ççéÉê~íáçå=^Åí=
j~êáíáãÉ=mêçîáåÅÉë=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=`çããáëëáçå=^Åí
mêáî~íÉ=qê~áåáåÖ=pÅÜççäë=^Åí=
råáîÉêëáíó=^Åí=

_ç~êÇëL`çããáëëáçåëL^ÖÉåÅáÉë

^ååÉ=çÑ=dêÉÉå=d~ÄäÉë=iáÅÉåëáåÖ=^ìíÜçêáíó
`Ü~êäçííÉíçïå=^êÉ~=aÉîÉäçéãÉåí=`çêéçê~íáçå
`Ü~êäçííÉíçïå=`áîáÅ=`ÉåíêÉ=j~å~ÖÉãÉåí=fåÅK
`çããìåáíó=^Çîáëçêó=_ç~êÇë=Es~êáçìëF
`çêéçê~íÉ=pÉêîáÅÉë=iíÇK
cççÇ=qÉÅÜåçäçÖó=`ÉåíêÉ
fååçî~íáçå=mbf
fëä~åÇ=fåîÉëíãÉåí=aÉîÉäçéãÉåí=fåÅK
mbf=iÉåÇáåÖ=^ÖÉåÅó
pìããÉêëáÇÉ=oÉÖáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=`çêéçê~íáçå
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^ééÉåÇáñ=`
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aÉëáÖåW=píê~íÉÖáÅ=j~êâÉíáåÖ=~åÇ=dê~éÜáÅ=aÉëáÖå
mêáåíáåÖW=açÅìãÉåí=mìÄäáëÜáåÖ=`ÉåíêÉ

OMNN
11AN35-32250


