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q~ÄäÉ=çÑ=`çåíÉåíë=

NKM ^ÅâåçïäÉÇÖãÉåíë= N

OKM fåíêçÇìÅíáçå= Q

PKM eáëíçêó=çÑ=oÉéçêí= R
PKN `çããáííÉÉ=píêìÅíìêÉ= R
PKO oÉîáÉï=mêçÅÉëë= S

QKM ^ééêç~ÅÜ= T
QKN iÉÖáëä~íáîÉ=qêÉåÇë= T
QKO jÉÉíáåÖë=~åÇ=`çåëìäí~íáçå= U

RKM ^Åíáçåë=~åÇ=oÉÅçããÉåÇ~íáçåë= V
RKN jìåáÅáé~ä=mìêéçëÉ= V

RKNKN jìåáÅáé~ä=mìêéçëÉ= NM

RKO jìåáÅáé~ä=fåÅçêéçê~íáçå= NO
RKOKN kÉï=cçêã~íáçå= NO

RKOKO tÜç=j~ó=j~âÉ=~=oÉèìÉëí= NP

RKOKP mÉíáíáçåë=~åÇ=oÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=fåÅçêéçê~íáçå= NQ

RKOKQ mìÄäáÅ=kçíáÑáÅ~íáçåI=pÜ~êáåÖ=çÑ=fåÑçêã~íáçå= NR

RKOKR cÉ~ëáÄáäáíó=píìÇó= NT

RKOKS jáåáãìã=mçéìä~íáçå=qÜêÉëÜçäÇ= NT

RKOKT kìãÄÉê=çÑ=oÉèìÉëíë=éÉê=vÉ~ê= NU

RKP jìåáÅáé~ä=oÉëíêìÅíìêáåÖ= NU
RKPKN oÉëíêìÅíìêáåÖ= NV

RKPKO tÜç=j~ó=fåáíá~íÉ=~=oÉëíêìÅíìêáåÖ= OM

RKPKP mêçÅÉëë=çÑ=oÉëíêìÅíìêáåÖ= OM

RKPKQ qóéÉë=çÑ=^êÉ~ë=qÜ~í=j~ó=ÄÉ=gçáåÉÇ=qçÖÉíÜÉê= ON

RKPKR mêáåÅáéäÉëI=pí~åÇ~êÇë=~åÇ=`êáíÉêá~= OO

RKPKS mêçÅÉëë=cçëíÉêáåÖ=aá~äçÖìÉ= OP

RKPKT kç=fåÅêÉ~ëÉ=íç=íÜÉ=^ãçìåí=çÑ=råáåÅçêéçê~íÉÇ=i~åÇë= OP

RKQ jìåáÅáé~ä=`çìåÅáä= OQ
RKQKN oçäÉ=çÑ=`çìåÅáä= OR

RKQKO aìíáÉë=~åÇ=aÉÅáëáçåë=çÑ=`çìåÅáä= OS

RKQKP sçíáåÖ=Äó=`çìåÅáä= OT

RKQKQ aìíáÉë=çÑ=j~óçê=çê=`Ü~áêéÉêëçå= OU

RKQKR aÉéìíó=j~óçê=çê=sáÅÉJÅÜ~áêéÉêëçå= OV

RKQKS `çìåÅáä=`çãéçëáíáçå= PM

RKQKT q~âáåÖ=lÑÑáÅÉ= PN

RKQKU jÉÉíáåÖë=çÑ=`çìåÅáä= PN



RKQKV ^ÄëÉåÅÉI=aáëèì~äáÑáÅ~íáçåëI=`çåÑäáÅí= PP

RKQKNM oÉëáÖå~íáçå=Ñêçã=`çìåÅáä= PQ

RKR jìåáÅáé~ä=^Çãáåáëíê~íáçå= PR
RKRKN ^Çãáåáëíê~íáçåI=píóäÉI=cìåÅíáçå=~åÇ=aìíáÉë= PS

RKRKO qê~áåáåÖ=~åÇ=j~åÇ~íçêó=`ÉêíáÑáÅ~íáçå= PV

RKRKP `ä~ëëáÑáÅ~íáçå=~åÇ=^ééçáåíãÉåí=çÑ=bãéäçóÉÉë= QM

RKRKQ eìã~å=oÉëçìêÅÉ=^ìíÜçêáíó= QN

RKRKR aáëéìíÉ=oÉëçäìíáçå= QP

RKRKS j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=aÉëíêìÅíáçå=çÑ=oÉÅçêÇë= QP

RKRKT cáÇÉäáíó=_çåÇë=Ó=iá~Äáäáíó=fåëìê~åÅÉ= QQ

RKRKU aÉîÉäçéãÉåí=`çåíêçä= QR

RKRKV _ìëáåÉëë=eçìêë= QR

RKS jìåáÅáé~ä=mçïÉêë=~åÇ=pÉêîáÅÉ=^ìíÜçêáíó= QS
RKSKN nì~äáÑóáåÖ=pí~íÉãÉåí= QS

RKSKO jìåáÅáé~ä=pÉêîáÅÉë= QT

RKSKP bñéêçéêá~íáçå=mçïÉêë=lìíëáÇÉ=~=jìåáÅáé~äáíó= QU

RKSKQ pÉêîáÅÉë=lìíëáÇÉ=~=jìåáÅáé~äáíó= QV

RKT jìåáÅáé~ä=cáå~åÅÉ= RM
RKTKN `çëí=bëíáã~íÉ= RN

RKTKO ^ìÇáí=oÉîáÉï=båÖ~ÖÉãÉåí= RO

RKTKP `çãéä~áåíë=oÉÖ~êÇáåÖ=cáå~åÅá~ä=^ÑÑ~áêë= RP

RKTKQ cáå~åÅÉ=iÉÇÖÉê= RQ

RKTKR mçïÉê=íç=bñéÉåÇ=jçåÉó= RQ

RKTKS aÉÅáëáçåë=lîÉê=jìåáÅáé~ä=_ìÇÖÉíë= RU

RKTKT mêÉ=_ìÇÖÉí=jÉÉíáåÖ= RU

RKTKU mêÉäáãáå~êó=_ìÇÖÉí= RV

RKTKV _ìÇÖÉí=mêÉé~ê~íáçå=~åÇ=^Ççéíáçå= SM

RKTKNM oÉëÉêîÉ=cìåÇ= SN

RKTKNN oÉëÉêîÉ=cìåÇ=_óä~ï= SO

RKTKNO fåîÉëíãÉåí=cìåÇ= SP

RKTKNP `~éáí~ä=qêìëí=cìåÇ= SQ

RKTKNQ _ìÇÖÉí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåí=cáäáåÖ= SR

RKTKNR aÉÑáÅáí=_ìÇÖÉí= SS

RKTKNS mìÄäáÅ=^ÅÅçìåíáåÖ=pí~åÇ~êÇ= ST

RKTKNT ^ééäáÅ~íáçå=çÑ=cìåÇë= ST

RKTKNU q~ñ=o~íÉ= SU

RKTKNV ^êÉ~=o~íÉ= SU

RKTKOM fÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=^ìíÜçêáò~íáçå= SV

RKTKON aáëíáåÅí=pÉÅíáçå= TM

RKTKOO iáÅÉåëáåÖ= TN

RKTKOP oÉÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=`çìåÅáä=aÉÅáëáçå= TN



RKU jìåáÅáé~ä=bäÉÅíáçåë= TO
RKUKN bäÉÅíáçåë=mbf= TP

RKUKO aáëèì~äáÑáÅ~íáçå=Äó=jáåáëíÉê= TP

RKUKP oÉëçäìíáçå=çÑ=qáÉ=sçíÉ=Äó=içí= TQ

RKUKQ bäÉÅíáçå=~í=i~êÖÉ= TQ

RKUKR jìåáÅáé~ä=bäÉÅíáçåë=iÉÖáëä~íáçå= TR

RKUKS _~ääçíë= TR

RKUKT _óJÉäÉÅíáçåë= TS

RKV jìåáÅáé~ä=_óä~ïë= TT
RKVKN fåíÉêéêÉíáåÖ=mçïÉê=íç=m~ëë=_óä~ï= TT

RKVKO båíÉêáåÖ=~=mêçéÉêíó= TU

RKVKP a~åÖÉêçìë=~åÇ=råëáÖÜíäó= UM

RKVKQ `ÉêíáÑáÅ~íáçå=~åÇ=`ÉêíáÑáÉÇ=`çéáÉë=çÑ=_óä~ïë= UN

RKVKR mìÄäáÅ=fåëéÉÅíáçå=çÑ=_óä~ïë= UO

RKVKS oÉÅÉáéí=Äó=jáåáëíÉê= UO

RKVKT ríáäáíó=_óä~ïë= UP

RKVKU _ìáäÇáåÖ=~åÇ=páíÉ=aÉîÉäçéãÉåí=_óä~ïë= UQ

RKVKV oÉ~ÇáåÖë= UQ

RKVKNM fåÅçåëáëíÉåí=táíÜ=líÜÉê=bå~ÅíãÉåíë= UR

RKVKNN mÉêëçå=áå=aÉÑ~ìäíI=^Äáäáíó=íç=qáÅâÉíI=`çëí=oÉÅçîÉêó= UR

RKVKNO lÑÑÉåÅÉëI=mÉå~äíóI=båÑçêÅÉãÉåí= UT

RKVKNP `çåëçäáÇ~íáçå=çÑ=_óä~ïë= VM

RKVKNQ _óä~ï=oÉîáÉï= VN

RKNM dÉåÉê~ä=fëëìÉë= VN
RKNMKN mä~áå=i~åÖì~ÖÉ= VN

RKNMKO dÉåÇÉê=oÉÑÉêÉåÅÉë= VO

RKNMKP jìåáÅáé~ä=k~ãÉ= VO

RKNMKQ `çåëçäáÇ~íáçå=çÑ=iÉÖáëä~íáçå= VP

RKNMKR `çãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=^Åí= VQ

RKNMKS jìåáÅáé~ä=`çîÉê~ÖÉ= VR

RKNMKT mäÉÄáëÅáíÉ= VR

RKNMKU `çåëìäí~íáçå= VS

RKNMKV jÉãçê~åÇìã=çÑ=råÇÉêëí~åÇáåÖ= VT

SKM `çåÅäìëáçå= VU

TKM ^ééÉåÇáÅÉë= VV
TKN=qÉêãë=çÑ=oÉÑÉêÉåÅÉ= VV
TKO=`êáãáå~ä=`çÇÉ=çÑ=`~å~Ç~=pK=NOPI=NOQ=~åÇ=NOR= NMP
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N

NKM===^ÅâåçïäÉÇÖÉãÉåíë

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ïáëÜÉë=íç=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜÉ=ã~åó=éÉçéäÉ=~åÇ

çêÖ~åáò~íáçåë=íÜ~í=Ü~îÉ=~ëëáëíÉÇ=áå=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜáë=êÉéçêíK=

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ï~ë=Ñçêíìå~íÉ=íç=Ü~îÉ=Ü~Ç=íÜÉ=ëìééçêí=~åÇ=ÉñéÉêíáëÉ

éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=`çããìåáíó=~åÇ=`ìäíìê~ä=^ÑÑ~áêë=~åÇ

íÜÉ=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=jìåáÅáé~äáíáÉëK=fí=ï~ë=Éèì~ääó

éäÉ~ëÉÇ=íç=Ü~îÉ=êÉÅÉáîÉÇ=ÅçåíêáÄìíáçåë=Ñêçã=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~åÇ=çíÜÉê

áåÇáîáÇì~äë=ïáíÜ=~=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=áå=ãìåáÅáé~ä

ÖçîÉêå~åÅÉK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=Ü~ë=ÖêÉ~íäó=~ééêÉÅá~íÉÇ=íÜáë=~ëëáëí~åÅÉ

ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÖáîÉå=áí=ÖêÉ~íÉê=áåëáÖÜí=áåíç=ÅìêêÉåí=~åÇ=áãéÉåÇáåÖ=áëëìÉë=~åÇ

íêÉåÇë=áå=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêå~åÅÉK

b~êäó=áå=íÜÉ=éêçÅÉëëI=ÄçíÜ=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=~åÇ=ÑÉÇÉê~íáçå=~ëëáëíÉÇ=íÜÉ

ÅçããáííÉÉ=áå=ÄìáäÇáåÖ=~å=~ï~êÉåÉëë=çÑ=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêå~åÅÉ=ïáíÜáå

íÜÉ=éêçîáåÅÉK=mÉêëçååÉä=çêÖ~åáòÉÇ=~åÇ=ëìééäáÉÇ=êÉëçìêÅÉ=ã~íÉêá~äë

êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=éêçîáåÅá~ä=éÉêëéÉÅíáîÉ=~åÇ=å~íáçå~ä=äÉÖáëä~íáîÉ=íêÉåÇëK=

jìåáÅáé~äáíáÉë=ã~ÇÉ=ëìÄëí~åíá~ä=áåéìí=áåíç=íÜÉ=êÉîáÉï=éêçÅÉëë=íÜêçìÖÜ

ïêáííÉå=ëìÄãáëëáçåë=~åÇ=ÇáëÅìëëáçåë=ÜÉäÇ=êÉÖáçå~ääó=áå=íÜÉ=Ñ~ää=çÑ=OMMQK

jìåáÅáé~ä=ÅçåíêáÄìíáçåë=áÇÉåíáÑáÉÇ=~êÉ~ë=çÑ=ÅçåÅÉêå=ïáíÜ=íÜÉ=ÅìêêÉåí

äÉÖáëä~íáçåK=péÉÅáÑáÅ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Åçåí~áåÉÇ=ïáíÜáå=íÜáë=êÉéçêí

êÉëìäí=Ñêçã=íÜçëÉ=áëëìÉë=ÄêçìÖÜí=Ñçêï~êÇK=^äíÜçìÖÜ=åçí=~ää

ãìåáÅáé~äáíáÉë=ÅÜçëÉ=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=éêçÅÉëëI=áí=áë=íÜÉ=ÑÉÉäáåÖ=çÑ=íÜÉ

ÅçããáííÉÉ=íÜ~í=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ÄêçìÖÜí=Ñçêï~êÇ=áë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑ=íÜÉ

áëëìÉë=~åÇ=ÅçåÅÉêåë=çÑ=ÉäÉÅíÉÇ=äÉ~ÇÉêë=~åÇ=ãìåáÅáé~ä=éÉêëçååÉä=~Åêçëë

íÜÉ=éêçîáåÅÉK

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=êÉãáëë=áÑ=áí=ÇáÇ=åçí=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=ÄçíÜ=íÜÉ

ëçäáÅáíÉÇ=~åÇ=ìåëçäáÅáíÉÇ=áåéìí=áí=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=~=åìãÄÉê=çÑ=çíÜÉê

áåíÉêÉëíÉÇ=éÉêëçåëK=qÜÉáê=ÅçåíêáÄìíáçå=~ÑÑçêÇÉÇ=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=íÜÉ

çééçêíìåáíó=íç=ÇáëÅìëë=áëëìÉë=íÜ~í=íÜÉó=ÄÉäáÉîÉ=åÉÉÇ=~ííÉåíáçåK=

qÜáë=ÉñÅÜ~åÖÉ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=ÜÉäéÉÇ=íç=Äêç~ÇÉå=íÜÉ=ÅçããáííÉÉDë

éÉêëéÉÅíáîÉ=çå=áëëìÉë=Ñ~ÅáåÖ=ãìåáÅáé~äáíáÉëK==
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O

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ïáëÜÉë=íç=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜÉ=ëìééçêí=çÑ=ãìåáÅáé~ä=çÑÑáÅÉêI

gçÜå=`ÜáëÜçäãI=ïÜç=~ÅíÉÇ=~ë=áíë=~Çãáåáëíê~íçêLëÉÅêÉí~êó=ÇìêáåÖ=íÜÉ

êÉîáÉï=éêçÅÉëë=~åÇ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=êÉéçêíK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=~äëç

~ééêÉÅá~íÉë=íÜÉ=íáãÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=çêÖ~åáò~íáçåë

íççâ=íç=ëÜ~êÉ=íÜÉáê=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~åÇ=ÅçåÅÉêåëW

aÉé~êíãÉåí=çÑ=`çããìåáíó=~åÇ=`ìäíìê~ä=^ÑÑ~áêë

jìåáÅáé~ä=^ÑÑ~áêë=aáîáëáçå

^äÄÉêí=j~Åaçå~äÇI=aáêÉÅíçê

gçÜå=_ÉêêóI=j~å~ÖÉê

a~êäÉåÉ=oÜçÇÉåáòÉêI=pÉåáçê=jìåáÅáé~ä=lÑÑáÅÉê

_É~=`~ãéÄÉääI=^Çãáåáëíê~íáîÉ=^ëëáëí~åí

cÉÇÉê~íáçå=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=jìåáÅáé~äáíáÉë

gçÜå=aÉïÉóI=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê

^ëëçÅá~íáçå=çÑ=jìåáÅáé~ä=^Çãáåáëíê~íçêë

jìåáÅáé~äáíáÉë

qçïå=çÑ=^äÄÉêíçå

qçïå=çÑ=dÉçêÖÉíçïå

qçïå=çÑ=hÉåëáåÖíçå

qçïå=çÑ=jçåí~ÖìÉ

qçïå=çÑ=pçìêáë

`çããìåáíó=çÑ=^äÉñ~åÇê~

`çããìåáíó=çÑ=_çåëÜ~ï

`çããìåáíó=çÑ=_çêÇÉåJ`~êäÉíçå

`çããìåáíó=çÑ=`äóÇÉ=oáîÉê

`çããìåáíó=çÑ=bääÉêëäáÉJ_áÇÉÑçêÇ

`çããìåáíó=çÑ=eìåíÉê=oáîÉê

`çããìåáíó=çÑ=içí=NN=~åÇ=^êÉ~

`çããìåáíó=çÑ=jáëÅçìÅÜÉ`çããìåáíó=çÑ=jçìåí=píÉï~êí

`çããìåáíó=çÑ=kÉï=e~îÉåJoáîÉêÇ~äÉ

`çããìåáíó=çÑ=lDiÉ~êó

`çããìåáíó=çÑ=oÉëçêí=jìåáÅáé~äáíó

`çããìåáíó=çÑ=qáÖåáëÜ

`çããìåáíó=çÑ=råáçå=oç~Ç

`çããìåáíó=çÑ=sáÅíçêá~



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
P

`çããìåáíó=çÑ=tÉëí=oáîÉê

`çããìåáíó=çÑ=vçêâ

fåÇáîáÇì~äë

dáåÖÉê=_êÉÉÇçå

^ää~å=_ççíÜ

oçÖÉê=i~åÖáääÉ

açå=iáÇëíçåÉ

aìÖ~äÇ=pK=j~Åtáääá~ãë

m~í=jÅdçï~å

gÉåáÉåÉ=mÉ~âÉ

açå=pãÉäíòÉê



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
Q

OKM===fåíêçÇìÅíáçå=

qÜÉ=ãáåáëíÉê=çÑ=`çããìåáíó=~åÇ=`ìäíìê~ä=^ÑÑ~áêëI=eçåçìê~ÄäÉ=bäãÉê

j~Åc~ÇóÉåI=~ééçáåíÉÇ=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ=áå=gìäóI

OMMPK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉÛë=ã~åÇ~íÉ=ï~ë=íç=Éñ~ãáåÉ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=äÉÖáëä~íáçåI

Åçåëìäí=ïáíÜ=äçÅ~ä=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~åÇ=ãìåáÅáé~ä=áåíÉêÉëí=ÖêçìéëI=êÉîáÉï

äÉÖáëä~íáçå=áå=çíÜÉê=àìêáëÇáÅíáçåë=~åÇ=ÇÉîÉäçé=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë íÜ~í
ïáää=ÄìáäÇ=ãìåáÅáé~ä=~ìíÜçêáíó=~åÇ=Å~é~ÅáíóI=íÜÉêÉÄó=éêçîáÇáåÖ

Åä~êáÑáÅ~íáçå=~åÇ=ãçÇÉêåáòÉ=íÜÉ=^ÅíK=qÜÉ=ÖìáÇáåÖ=éêáåÅáéäÉ=Ñçê=~åó

éêçéçëÉÇ=ÅÜ~åÖÉëI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ã~åÇ~íÉI=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜ~í=íÜÉó=ÄÉ

ã~å~ÖÉ~ÄäÉ=~åÇ=~ÑÑçêÇ~ÄäÉK=

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=áë=éäÉ~ëÉÇ=íç=éêÉëÉåí=áíë=êÉéçêí=íç=íÜÉ=ãáåáëíÉêK=qÜÉ

êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~êÉ=~áãÉÇ=~í=êÉÑçêãáåÖ=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=~åÇ

çÑÑÉê=ëìÖÖÉëíáçåë=Ñçê=êÉîáëáçå=íÜ~í=ïáää=~ÇÇ=Åä~êáíó=íç=~åÇ=ãçÇÉêåáòÉ=íÜÉ

éêÉëÉåí=ëí~íìíÉK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~êÉ

ã~å~ÖÉ~ÄäÉ=~åÇ=~ÑÑçêÇ~ÄäÉK=

qÜÉ=êÉéçêí=áë=íÜÉ=Åìäãáå~íáçå=çÑ=~=éêçÅÉëë=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉÇ=~å

Éñ~ãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêÉëÉåí=ëí~íìíÉ=~ë=ïÉää=~ë=å~íáçå~ä=íêÉåÇë=áå

ãìåáÅáé~ä=äÉÖáëä~íáçå=~Åêçëë=`~å~Ç~I=~=êÉîáÉï=çÑ=ïêáííÉå=ëìÄãáëëáçåë

~åÇ=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=ãìåáÅáé~ä=äÉ~ÇÉêëK=oÉÅÉåí=íêÉåÇë=çÑ=ÖêÉ~íÉê

~ìíçåçãó=áå=ãìåáÅáé~ä=äÉÖáëä~íáçå=å~íáçå~ääó=Ü~îÉ=ÑçëíÉêÉÇ=~å=áåíÉêÉëí

Ñçê=áåÅêÉ~ëÉÇ=ãìåáÅáé~ä=~ìíçåçãó=ÜÉêÉ=áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK=içÅ~ä

äÉ~ÇÉêë=ïÜç=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=íÜÉ=êÉîáÉï=éêçÅÉëë=ÉãéÜ~ëáòÉÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê

ÖêÉ~íÉê=ÉãéçïÉêãÉåí=çÑ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíëK

cêçã=íÜÉ=çìíëÉíI=íÜÉ=ÅçããáííÉÉÛë=áåíÉåí=ï~ë=íç=áÇÉåíáÑó=ëÜçêíÅçãáåÖë=áå

íÜÉ=^Åí=~åÇ=íç=ã~âÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ïÜáÅÜ=ïáää=Éå~ÄäÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë

íç=éêçîáÇÉ=áãéêçîÉÇ=ëÉêîáÅÉ=íç=íÜÉáê=êÉëáÇÉåíëK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ÄÉäáÉîÉë

íÜ~í=áÑ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=Éå~Åíë=íÜÉëÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=áí=ïáää=åçí=çåäó

ëÜçï=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉëÛ=~ÄáäáíáÉë=íç=ÖçîÉêå=Äìí=áí=ïáää

~äëç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=íççäë=Ñçê=íÜÉã=íç=ÖçîÉêå=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäóK=cçê=~=ÄÉííÉê

ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=É~ÅÜ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåI=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ

Ü~ë=éêçîáÇÉÇ=ÄçíÜ=~=Ä~ÅâÖêçìåÇ=~åÇ=~=ê~íáçå~äÉK



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
R

PKM===eáëíçêó=çÑ=oÉîáÉï

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ï~ë=ÑçêãÉÇ=áå=êÉëéçåëÉ=íç=~=Ñçêã~ä=êÉèìÉëí=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ

cÉÇÉê~íáçå=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=jìåáÅáé~äáíáÉë=EcmbfjFK=páåÅÉ=íÜÉ

ä~íÉ=NVVMDëI=ãìåáÅáé~äáíáÉëI=íÜÉ=ÑÉÇÉê~íáçå=~åÇ=çíÜÉê=áåíÉêÉëí=Öêçìéë

Ü~îÉ=êÉèìÉëíÉÇ=~ãÉåÇãÉåíë=íç=íÜÉ=^Åí=íç=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ÉîÉêJÅÜ~åÖáåÖ

åÉÉÇë=~í=íÜÉ=ãìåáÅáé~ä=äÉîÉäK=

få=íÜÉ=ëéêáåÖ=çÑ=OMMPI=áå=~å=ÉÑÑçêí=íç=~ëëáëí=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíëI bñÉÅìíáîÉ
`çìåÅáä=éêçîáÇÉÇ=ÇáêÉÅíáçå=íç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜáë=ÅçããáííÉÉ=íç=êÉîáÉï=íÜÉ

^ÅíK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ÅçããÉåÅÉÇ=íÜÉ=êÉîáÉï=éêçÅÉëë=áå=íÜÉ=ëìããÉê=çÑ

OMMPK=lîÉê=~å=NUJãçåíÜ=éÉêáçÇ=íÜÉ=`çããáííÉÉ=ãÉí=~ééêçñáã~íÉäó=QM

íáãÉëK=

qÜÉ=^Åí=Ü~ë=ÖìáÇÉÇ=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêå~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=é~ëí=OO=óÉ~êëK=aìêáåÖ

íÜáë=éÉêáçÇI=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=`çããìåáíó=~åÇ=`ìäíìê~ä=^ÑÑ~áêë=Ü~ë

ã~ÇÉ=ëÉîÉê~ä=~ãÉåÇãÉåíë=íç=íÜÉ=^ÅíK=fåÅêÉ~ëáåÖ=ÇÉã~åÇë=çå

ãìåáÅáé~ä=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~ÇÇáíáçå~ä=ëÉêîáÅÉë=Ü~îÉ

Öêçïå=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=Éå~ÄäáåÖ=éçïÉêë=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=^ÅíK=fí=áë=áãéÉê~íáîÉ

íÜ~í=íÜÉ=êÉîáëáçåë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=Éå~ÄäÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=~åÇ=éêçîáÇÉ=~=ãÉ~åë

íç=~ÇÇêÉëë=áëëìÉë=çÑ=ÅçåÅÉêå=~åÇ=~ÇÇáíáçå~ä=~ìíÜçêáíóK=

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ìåÇÉêëí~åÇë=íÜ~í=íÜÉ=ÇÉëáêÉ=çÑ=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêåãÉåíë

íç=áåÅêÉ~ëÉ=ëÉêîáÅÉë=Ü~ë=ÉñíÉåÇÉÇ=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=éêÉëÉåí=~ìíÜçêáíó=Öê~åíÉÇ

ìåÇÉê=íÜÉ=^ÅíK=^ÇÇáíáçå~ääóI=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=~ééêÉÅá~íÉë=íÜ~í=ÖçîÉêåãÉåí

êÉÅçÖåáòÉë=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=äÉÖáëä~íáçå=íç=êÉÑäÉÅí=ÅìêêÉåí=~ë=ïÉää=~ë=ÑìíìêÉ

ãìåáÅáé~ä=åÉÉÇë=~åÇ=~ìíçåçãóK=

PKN===`çããáííÉÉ=píêìÅíìêÉ
qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=áë=ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=ëáñ=ãÉãÄÉêëK=^ää=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ

ÅçããáííÉÉ=Ü~îÉ=~=ëíêçåÖ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=~ééêÉÅá~íáçå=Ñçê=ãìåáÅáé~ä

ÖçîÉêå~åÅÉK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ãÉãÄÉêë=~êÉW=

Ó=gçÜå=`=j~ÅiÉ~åI=`Ü~áêéÉêëçå Ó=dÉê~äÇ=hÉçìÖÜ

Ó=dÉçêÖÉ=_ÉÅâ Ó=içêåÉ=jç~ëÉ=

Ó=pí~å=`~ãéÄÉääI=cmbfj=mêÉëáÇÉåí= Ó=`ä~áê=pìÇëÄìêó



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
S

PKO===oÉîáÉï=mêçÅÉëë
qÜÉ=ãáåáëíÉê=~ååçìåÅÉÇ=~í=íÜÉ=ëéêáåÖ=OMMP=~ååì~ä=ÖÉåÉê~ä=ãÉÉíáåÖ=çÑ

íÜÉ=cmbfj=íÜ~í=~=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=^Åí=ïçìäÇ=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉåK=qÜáë

äçåÖJ~åíáÅáé~íÉÇ=~ååçìåÅÉãÉåí=ï~ë=ïÉäÅçãÉ=åÉïë=íç=ã~åó

ãìåáÅáé~äáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=ÉñÉÅìíáîÉ=çÑ=íÜÉ=cmbfjK=qÜÉ=áåáíá~ä=ãÉÉíáåÖ=çÑ

íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ï~ë=ÜÉäÇ=çå=íÜÉ=VíÜ=çÑ=gìäóI=OMMPK=qÜáë=ãÉÉíáåÖ=éêçîáÇÉÇ

~å=çééçêíìåáíó=Ñçê=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=íç=ÄÉÅçãÉ

~Åèì~áåíÉÇ=ïáíÜ=É~ÅÜ=çíÜÉê=~åÇ=ãÉÉí=ïáíÜ=êÉëçìêÅÉ=éÉêëçåë=Ñêçã=íÜÉ

ÇÉé~êíãÉåí=~åÇ=íÜÉ=cmbfjK==

qÜÉ=áåáíá~ä=ãÉÉíáåÖë=ÜÉäÇ=áå=íÜÉ=É~êäó=ëìããÉê=çÑ=OMMP=ïÉêÉ=ÇÉîçíÉÇ=íç

~ï~êÉåÉëë=ÄìáäÇáåÖK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=íççâ=íÜáë=çééçêíìåáíó=íç=Ö~áå=~

ÖêÉ~íÉê=~ééêÉÅá~íáçå=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=î~êáçìë=äÉÖáëä~íáîÉ

ÇçÅìãÉåíë=íÜ~í=Éå~ÄäÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=íç=éêçîáÇÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ëÉêîáÅÉëK=======^í

íÜáë=íáãÉI=êÉëçìêÅÉ=éÉêëçååÉä=éêçîáÇÉÇ=~=Äêç~Ç=çîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=^ÅíI

ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=áëëìÉë=çÑ=ÅçåÅÉêå=íç=ãìåáÅáé~äáíáÉëK==

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ãÉí=ãçåíÜäó=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ëìããÉê=çÑ=OMMPK=qÜáë

ëÅÜÉÇìäÉ=ï~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=ÄáJïÉÉâäó=ãÉÉíáåÖë=ïÜÉå

éê~ÅíáÅ~ÄäÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ñ~ääK=fí=ï~ë=íÜÉ=áåíÉåíáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=íç=ëÉÉâ

áåéìí=Ñêçã=ãìåáÅáé~ä=äÉ~ÇÉêë=~åÇ=ëí~ÑÑK=qÜÉ=ÑêÉèìÉåÅó=çÑ=ãÉÉíáåÖë=~åÇ

ÉñÅÜ~åÖÉ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=Ü~îÉ=äÉÇ=íç=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=êÉîáÉïK=

=

b~êäó=áå=íÜÉ=êÉîáÉï=éêçÅÉëëI=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ãÉí=ïáíÜ=açå=iáÇëíçåÉ=ïÜç

Ü~ë=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=çíÜÉê=éêçîáåÅá~ä=~ìíÜçêáíáÉë=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=cÉÇÉê~íáçå

çÑ=`~å~Çá~å=jìåáÅáé~äáíáÉë=íç=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ã~âÉ

êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=íÜ~í=ÑìêíÜÉê=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêå~åÅÉ=íÜêçìÖÜ

äÉÖáëä~íáçåK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ï~ë=éäÉ~ëÉÇ=íç=Ü~îÉ=Ü~Ç=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç

ÇáëÅìëë=äÉÖáëä~íáîÉ=íêÉåÇë=ïáíÜ=jêK=iáÇëíçåÉK=

qÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=ÉñíÉåÇÉÇ=~å=áåîáí~íáçå=íç=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=íç=ã~âÉ=~

éêÉëÉåí~íáçå=~í=íÜÉ=jìåáÅáé~ä=lêáÉåí~íáçå=ëÉëëáçå=áå=g~åì~êó=çÑ=OMMQK

^í=íÜ~í=íáãÉI=íÜÉ=ÅÜ~áêéÉêëçå=íççâ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=Éñéä~áå=íÜÉ

ã~åÇ~íÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=~åÇ=ëíêÉëë=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ãìåáÅáé~ä

é~êíáÅáé~íáçåK=^í=íÜÉ=cmbfjÛë=ëÉãáJ~ååì~ä=~åÇ=~ååì~ä=ãÉÉíáåÖëI=íÜÉ

ãáåáëíÉê=~Ö~áå=ÉãéÜ~ëáëÉÇ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=~åÇ=åÉÉÇ=Ñçê=ãìåáÅáé~ä

áåéìíK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=~ééêÉÅá~íÉë=íÜÉ=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=ãáåáëíÉê=íç

ïÉäÅçãÉ=ãìåáÅáé~ä=é~êíáÅáé~íáçå=áå=íÜÉ=êÉîáÉï=éêçÅÉëëK
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T

QKM===^ééêç~ÅÜ

^ë=áåÇáÅ~íÉÇ=É~êäáÉê=áå=íÜÉ=êÉéçêíI=íÜÉ=áåáíá~ä=ãÉÉíáåÖë=çÑ=OMMP=ïÉêÉ

ÇÉîçíÉÇ=íç=~ï~êÉåÉëë=ÄìáäÇáåÖK=réçå=ÅçåÅäìÇáåÖ=íÜáë=ÅçãéçåÉåíI=íÜÉ

ÅçããáííÉÉ=~ÖêÉÉÇ=ìéçå=~=ëóëíÉã~íáÅ=~ééêç~ÅÜ=íç=Éñ~ãáåÉ=äÉÖáëä~íáçå

~åÇ=Åçåëìäí=ïáíÜ=ëí~âÉÜçäÇÉêëK=fí=Éñ~ãáåÉÇ=ãìåáÅáé~ä=äÉÖáëä~íáçå=Ñêçã

çíÜÉê=éêçîáåÅá~ä=~åÇ=íÉêêáíçêá~ä=~ìíÜçêáíáÉëI=ïÜáÅÜ=Éå~ÄäÉÇ=íÜÉ

ÅçããáííÉÉ=íç=áÇÉåíáÑó=íêÉåÇë=áå=äÉÖáëä~íáçåK=qÜÉëÉ=íêÉåÇë=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ

ãìåáÅáé~ä=éçïÉêëI=Äêç~ÇÉåÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ÑäÉñáÄáäáíó=~åÇ=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ

~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK=qÜÉëÉ=êÉÑçêãë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ïêáííÉå=áå=~=ã~ååÉê=íÜ~í=áë

É~ëáäó=êÉ~Ç=~åÇ=ìåÇÉêëíççÇK===

QKN===iÉÖáëä~íáîÉ=qêÉåÇë
^äíÜçìÖÜ=É~ÅÜ=éêçîáåÅÉ=áë=ìåáèìÉI=ã~åó=ëáãáä~êáíáÉë=Éñáëí=êÉëéÉÅíáåÖ

ãìåáÅáé~ä=äÉÖáëä~íáçåK=qÜÉ=íêÉåÇ=áå=äÉÖáëä~íáçå=ÑçÅìëÉë=çåW

fK áåÅêÉ~ëáåÖ=ãìåáÅáé~ä=~ìíÜçêáíó=Éå~ÄäáåÖ=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêåãÉåíë

íç=êÉëéçåÇ=íç=äçÅ~ä=áëëìÉë=ÉÑÑáÅáÉåíäóX

ffK Ñ~Åáäáí~íáåÖ=ÖêÉ~íÉê=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêóI=ëÜ~êÉÇ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêóI=~åÇ

~ÖêÉÉãÉåíë=ïáíÜ=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçêX

fffK Äêç~ÇÉåáåÖ=Ñáå~åÅá~ä=ÑäÉñáÄáäáíóX

fsK áåÅêÉ~ëáåÖ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=çÑ=ÉäÉÅíÉÇ=äÉ~ÇÉêëX=~åÇ

sK Éëí~ÄäáëÜáåÖ=ÖêÉ~íÉê=áåíÉêÖçîÉêåãÉåí~ä=êÉä~íáçåë=~åÇ

ÅçããìåáÅ~íáçåëK=

`Ü~åÖÉë=íç=ãìåáÅáé~ä=äÉÖáëä~íáçå=êÉÑäÉÅí=~=åÉÉÇ=Ñçê=ãìåáÅáé~äáíáÉë=íç

Ö~áå=~=ÖêÉ~íÉê=äÉîÉä=çÑ=~ìíÜçêáíóI=~åÇ=Ü~îÉ=~äíÉêÉÇ=ãìåáÅáé~ä=äÉÖáëä~íáçå

Ñêçã=éêÉëÅêáéíáîÉ=íç=éÉêãáëëáîÉK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=Åçãé~êÉÇ=íÜÉëÉ=êÉÅÉåí

ÅÜ~åÖÉë=áå=äÉÖáëä~íáçå=ïáíÜ=É~ÅÜ=éêçîáëáçå=çÑ=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^ÅíK=

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=Ü~ë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=ÅçåëçäáÇ~íáåÖ=íÜÉ

î~êáçìë=äÉÖáëä~íáîÉ=ÇçÅìãÉåíë=íÜ~í=Éå~ÄäÉ=ãìåáÅáé~ä=ëÉêîáÅÉë=áåíç=çåÉ

ëí~íìíÉK=qÜÉ=éêÉëÉåí=å~íáçå~ä=íêÉåÇ=áë=íç=ÅçåëçäáÇ~íÉ=äÉÖáëä~íáçå=êÉä~íáåÖ



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
U

íç=ãìåáÅáé~äáíáÉëK=`çåëçäáÇ~íáçå=~ëëáëíë=áå=êÉÑÉêÉåÅáåÖ=ã~íÉêá~ä=~åÇ

íÉåÇë=íç=éêçîáÇÉ=ÖêÉ~íÉê=Éèì~äáíó=~ãçåÖ=ãìåáÅáé~äáíáÉëK=

QKO===jÉÉíáåÖë=~åÇ=`çåëìäí~íáçå
aìêáåÖ=íÜÉ=~ï~êÉåÉëë=ÄìáäÇáåÖ=~ëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=êÉîáÉïI=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ãÉí

ãçåíÜäóK=fí=ÇÉÅáÇÉÇ=~ÇÇáíáçå~ä=íáãÉ=ï~ë=åÉÉÇÉÇ=íç=Éñ~ãáåÉI=ÇáëÅìëë

~åÇ=ÇÉÄ~íÉ=áëëìÉë=áå=ÖêÉ~íÉê=ÇÉí~áäK=qÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ

íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=ÑêÉèìÉåÅóK=

=

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ëçìÖÜí=áåéìí=Ñêçã=äçÅ~ä=äÉ~ÇÉêë=~åÇ=ëí~ÑÑ=Ñçê=íÜÉáê=îáÉïë

~ë=íç=Üçï=íÜÉ=^Åí=ã~ó=ÄÉ=êÉîáëÉÇK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=î~äìÉÇ=íÜÉ=áåéìí=çÑ

ëí~âÉÜçäÇÉêë=~ë=~=âÉó=ÅçãéçåÉåí=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ

êÉÅçããÉåÇ~íáçåëK=fåéìí=ï~ë=Ö~íÜÉêÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=êÉîáÉï=éêçÅÉëë

~åÇ=áåÅäìÇÉÇ=íÜêÉÉ=ãÉÉíáåÖë=ïáíÜ=ãìåáÅáé~ä=äÉ~ÇÉêëK=qÜÉëÉ=ãÉÉíáåÖë

íççâ=éä~ÅÉ=áå=jçåí~ÖìÉI=eìåíÉê=oáîÉê=~åÇ=lDiÉ~êó=áå=íÜÉ=Ñ~ää=çÑ=OMMQK=

jìåáÅáé~ä=êÉëéçåëÉë=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=Åä~êáíó=çÑ=íÜÉ=êçäÉë=~åÇ

êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=ÄÉíïÉÉå=ÉäÉÅíÉÇ=äÉ~ÇÉêë=~åÇ=ÉãéäçóÉÉëK=^ÇÇáíáçå~ääóI

ãìåáÅáé~äáíáÉë=áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=Éñé~åÇ=ìéçåW

fK éçïÉêë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=Äó=ãìåáÅáé~äáíáÉëX=

ffK ãìåáÅáé~ä=~ìíÜçêáíóI=àìêáëÇáÅíáçå=~åÇ=~ìíçåçãóX

fffK Ñáå~åÅáåÖ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ÑáëÅ~ä=óÉ~êX=~åÇ=

fsK ÉäÉÅíáçåë=éêçÅÉÇìêÉëK



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
V

RKM===^Åíáçåë

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=~=ëóëíÉã~íáÅ=êÉîáÉï=éêçÅÉëëK=b~ÅÜ=é~êí=çÑ=íÜÉ

^Åí=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉîáÉïÉÇ=ëÉé~ê~íÉäóI=~åÇ=ïáíÜáå=íÜÉëÉ=î~êáçìë=é~êíëI

êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉK=oÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éìí

Ñçêï~êÇ=Ñçê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=^ÅíW=

fK jìåáÅáé~ä=mìêéçëÉX

ffK jìåáÅáé~ä=fåÅçêéçê~íáçåX

fffK jìåáÅáé~ä=oÉëíêìÅíìêáåÖX

fsK jìåáÅáé~ä=`çìåÅáäX

sK jìåáÅáé~ä=^Çãáåáëíê~íáçåX

sfK jìåáÅáé~ä=mçïÉêI=pÉêîáÅÉ=~åÇ=^ìíÜçêáíóX

sffK jìåáÅáé~ä=cáå~åÅÉ=Ó=^ìÇáíI=_ìÇÖÉíI=q~ñ~íáçå=~åÇ=cÉÉëX

sfffK jìåáÅáé~ä=bäÉÅíáçåëX=~åÇ

fuK jìåáÅáé~ä=_óä~ïëK=

få=~ÇÇáíáçåI=ÖÉåÉê~ä=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉK

RKN===jìåáÅáé~ä=mìêéçëÉ
jìåáÅáé~ä=ÖçîÉêåãÉåíë=Çç=åçí=Éåàçó=íÜÉ=ë~ãÉ=Åçåëíáíìíáçå~ä=ëí~íìë=~ë

íÜÉ=éêçîáåÅá~äI=íÉêêáíçêá~ä=~åÇ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåíëK=qÜÉ=`çåëíáíìíáçå=^Åí

çÑ=NVUO=ÇáêÉÅíÉÇ=~ää=ÖçîÉêåãÉåí=ÑìåÅíáçåë=íç=ÉáíÜÉê=éêçîáåÅá~äI

íÉêêáíçêá~ä=çê=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåíëK=^ë=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~êÉ=ÅêÉ~íáçåë=çÑ=íÜÉ

éêçîáåÅá~ä=~åÇ=íÉêêáíçêá~ä=ÖçîÉêåãÉåíëI=íÜÉó=ã~ó=çåäó=Å~êêó=çìí=íÜÉ

êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~ë=éêÉëÅêáÄÉÇ=Äó=íÜçëÉ=ÖçîÉêåãÉåíëK=qÜÉ=íêÉåÇ=áå

äÉÖáëä~íáîÉ=êÉÑçêã=áë=íç=ÖáîÉ=ÖêÉ~íÉê=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=ãìåáÅáé~ä

ÖçîÉêåãÉåíëK=mêçîáÇáåÖ=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêåãÉåíë=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=íç=ãÉÉí

íÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçåë=~í=íÜÉ=äçÅ~ä=äÉîÉä=áë=çåÉ=ï~ó=Ñçê=~=ãìåáÅáé~äáíó=íç=ÖìáÇÉ

~åÇ=ëÜ~éÉ=áíë=ÇÉëíáåóK=



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
NM

^í=éêÉëÉåíI=íÜÉ=^Åí=ÇçÉë=åçí=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=ÜáÖÜäáÖÜí=~=ëí~íÉãÉåí=çÑ

ãìåáÅáé~ä=éìêéçëÉK=^=ÖìáÇáåÖ=ëí~íÉãÉåí=ëÜçìäÇ=éêçîáÇÉ=~=ëíêçåÖÉê

ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=~ééêÉÅá~íáçå=çÑ=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêå~åÅÉK=fí=áë

ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜáë=ëí~íÉãÉåí=ÉãéÜ~ëáëÉ=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=çÑ=~=ÅçìåÅáä=~ë

íÜÉ=ÖçîÉêåáåÖ=ÄçÇó=~åÇ=ÅçìåÅáä=ÖçîÉêå=áå=~å=~ééêçéêá~íÉ=ã~ååÉê

ïáíÜáå=íÜÉ=àìêáëÇáÅíáçå=Öê~åíÉÇ=Äó=äÉÖáëä~íáçåI=Éå~ÄäáåÖ=ÅçìåÅáä=íç

ã~áåí~áåI=Åçåíêçä=~åÇ=ÇáêÉÅí=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉëK=

RKNKN===jìåáÅáé~ä=mìêéçëÉ

EmêçéçëÉÇ=^ÇÇáíáçå=íç=iÉÖáëä~íáçåF

_~ÅâÖêçìåÇ=

bñ~ãáåáåÖ=ãìåáÅáé~ä=äÉÖáëä~íáçå=áå=î~êáçìë=éêçîáåÅÉë=êÉîÉ~äÉÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~

ëí~íÉãÉåí=çÑ=éìêéçëÉ=Ñçê=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêå~åÅÉK=^í=éêÉëÉåíI=íÜÉ=ÑìåÅíáçå

~åÇ=éìêéçëÉ=çÑ=ãìåáÅáé~ä=~ìíÜçêáíáÉë=~êÉ=êÉÅçÖåáòÉÇ=áå=m~êí=ufI=ëÉÅíáçå=RT

çÑ=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^ÅíK=qÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=ëí~íÉë=áå=ÖÉåÉê~ä=íÉêãë=íÜ~í

ãìåáÅáé~äáíáÉë=~êÉ=íç=éêçîáÇÉ=ÖççÇ=ÖçîÉêåãÉåíI=ã~âÉ=ä~ïë=íÜ~í=~êÉ=åçí

Åçåíê~êó=íç=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=éêçîáÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ïáíÜáå=íÜÉáê=àìêáëÇáÅíáçåK

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=~=éêçîáëáçå=êÉëéÉÅíáåÖ=~åÇ=ÇÉÑáåáåÖ

ãìåáÅáé~ä=éìêéçëÉ=ÄÉ=áåÅçêéçê~íÉÇ=áåíç=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí

êÉÅçÖåáòáåÖ=íÜ~íW

fK ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêåãÉåíë=~êÉ=ÅêÉ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=éêçîáåÅÉX

ffK ~=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêåãÉåí=Ü~ë=íÜÉ=~ìíÜçêáíóI=ÑìåÅíáçå=~åÇ

ÇìíáÉë=éêçîáÇÉÇ=ìåÇÉê=äÉÖáëä~íáçåX

fffK íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=~=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêåãÉåí=áë=íç=ÇáêÉÅí=íÜÉ

ÖêçïíÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=íÜêçìÖÜ

ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ëÉêîáÅÉëX=~åÇ

fsK ãìåáÅáé~ä=äÉ~ÇÉêë=~êÉ=ÇÉãçÅê~íáÅ~ääó=ÉäÉÅíÉÇI=êÉëéçåëáÄäÉ

~åÇ=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=Ñçê=ã~ííÉêë=ïáíÜáå=íÜÉáê=àìêáëÇáÅíáçåK=

RKNKN=jìåáÅáé~ä=mìêéçëÉ



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
NN

cìêíÜÉêI=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçå=êÉÖ~êÇáåÖ

ãìåáÅáé~ä=éìêéçëÉ=ÄÉ=Éñé~åÇÉÇ=íçW

fK Öê~åí=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=íç=~=ãìåáÅáé~ä=ÅçìåÅáä=íç=ÖçîÉêå=áå=~å

~ééêçéêá~íÉ=ã~ååÉê=ïáíÜáå=íÜÉ=àìêáëÇáÅíáçå=Öê~åíÉÇ=íç

íÜÉãX

ffK ÉãéçïÉê=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêåãÉåíë=íç=éêçîáÇÉ=ëÉêîáÅÉë

íÜêçìÖÜ=~=äáãáíÉÇ=Å~íÉÖçêó=çÑ=ëéÜÉêÉë=çÑ=àìêáëÇáÅíáçåX

fffK éÉêãáí=íÜêçìÖÜ=Äóä~ïë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ã~áåí~áåI

Åçåíêçä=~åÇ=ÇáêÉÅí=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=ïáíÜáå=~=ãìåáÅáé~äáíóX

fsK ÇÉîÉäçé=~åÇ=ã~áåí~áå=ë~ÑÉ=~åÇ=îá~ÄäÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉëX

sK êÉÅçÖåáòÉ=íÜÉ=ÑìåÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=íç=éêçîáÇÉ=íç

íÜÉ=ÅáíáòÉåëW

~F ÖççÇ=ÖçîÉêåãÉåíX

ÄF ëíÉï~êÇëÜáéX

ÅF ÉÅçåçãáÅI=ëçÅá~äI=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ïÉääJÄÉáåÖX

ÇF ëÉêîáÅÉëX=~åÇ

ÉF Ñ~ÅáäáíáÉëK

o~íáçå~äÉ

^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ÑìåÅíáçå=~åÇ=éìêéçëÉ=çÑ=ãìåáÅáé~ä=~ìíÜçêáíáÉë=áë

êÉÅçÖåáòÉÇI=ÉãéÜ~ëáë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=çå=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=ãìåáÅáé~ä

ÖçîÉêå~åÅÉ=áåÇáÅ~íáåÖ=áå=äÉÖáëä~íáçå=íÜ~í=ãìåáÅáé~äáíáÉë=ÖìáÇÉ=~åÇ=ëÜ~éÉ

íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóK=içÅ~ä=äÉ~ÇÉêë=~åÇ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ÇÉëáêÉ=~=ÅäÉ~ê=~åÇ

ÇÉÑáåáíáîÉ=ëí~íÉãÉåí=çÑ=ãìåáÅáé~ä=éìêéçëÉ=íç=ÖìáÇÉ=ãìåáÅáé~ä

ÖçîÉêå~åÅÉK=oÉÅçÖåáòáåÖ=áå=äÉÖáëä~íáçå=íÜ~í=ãìåáÅáé~äáíáÉë=Ü~îÉ=íÜÉ

~ìíÜçêáíó=íç=ÇáêÉÅí=~ÅíáîáíáÉë=ïáíÜáå=íÜÉáê=ÄçìåÇ~êáÉëI=ëíêÉåÖíÜÉåë

ãìåáÅáé~ä=~ìíçåçãóK=pí~íáåÖ=íÜ~í=ãìåáÅáé~äáíáÉë=ÇáêÉÅí=íÜÉ=ÖêçïíÜ=~åÇ

ÇÉîÉäçéãÉåí=Åä~êáÑáÉë=íÜÉ=é~ê~ãÉíÉêë=çÑ=~ìíçåçãó=~åÇ=ëáÖåáÑáÉë=íÜÉ

éçïÉêI=ÅçåíêçäI=~åÇ=àìêáëÇáÅíáçå=çÑ=ãìåáÅáé~ä=~ìíÜçêáíó=çîÉê=äçÅ~ä

ã~ííÉêëK=^ÅâåçïäÉÇÖáåÖ=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêå~åÅÉ=~ë=~=ÇÉãçÅê~íáÅ=éêçÅÉëëI

êÉä~óë=~=ãÉëë~ÖÉ=çÑ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=~åÇ=íê~åëé~êÉåÅó=áå=íÜÉ

ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=éêçÅÉëëK====



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
NO

RKO===jìåáÅáé~ä=fåÅçêéçê~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=Ü~ë=ÖáîÉå=ÅçåëáÇÉê~íáçå=íç=íÜÉ=Ñçêã~íáçå=çÑ=~=åÉï

ãìåáÅáé~äáíóK=fí=áë=çÑ=íÜÉ=çéáåáçå=íÜ~í=íÜÉ=éêÉëÉåí=ÅêáíÉêá~=ëÜçìäÇ=ÄÉ

Éñé~åÇÉÇK=pìÅÜ=~å=Éñé~åëáçå=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=åìãÄÉê

çÑ=éÉêëçåë=êÉèìáêÉÇ=íç=ã~âÉ=~=ëìÄãáëëáçå=~åÇ=~=ÖêÉ~íÉê=~ãçìåí=çÑ

ÇÉí~áäÉÇ=áåÑçêã~íáçå=íç=ÄÉ=ëìééäáÉÇ=ïáíÜáå=~=ëìÄãáëëáçåK=

dêÉ~íÉê=éìÄäáÅ=é~êíáÅáé~íáçå=áë=ÇÉëáê~ÄäÉI=íÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉ=éêçÅÉëë=ëÜçìäÇ

ÄÉ=çéÉå=~åÇ=íê~åëé~êÉåíK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=Ü~ë=~äëç=ÖáîÉå=ÅçåëáÇÉê~íáçå

íç=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÖêÉ~íÉê=éìÄäáÅ=~ÅÅÉëëáÄáäáíó=íç=áåÑçêã~íáçåK=fí=ëìééçêíë

íÜÉ=ëÜ~êáåÖ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=ÉäÉÅíçêëI=åÉáÖÜÄçìêáåÖ

ãìåáÅáé~äáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=cmbfjK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=áë=~äëç=çÑ=íÜÉ=çéáåáçå

íÜ~í=ÖêÉ~íÉê=ÉãéÜ~ëáë=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=çå=åçíáÑóáåÖ=íÜÉ=éìÄäáÅI=Åçåëìäí~íáçå

~åÇ=Ö~íÜÉêáåÖ=áåéìí=Ñêçã=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=ÉäÉÅíçêëK=

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=~äëç=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=íÜÉ=éêçîáåÅá~ä=~ìíÜçêáíó=êÉëéçåëáÄäÉ

Ñçê=êÉîáÉïáåÖ=ëìÄãáëëáçåëI=ÅçåÇìÅí=~=ÑÉ~ëáÄáäáíó=ëíìÇó=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~åó

åÉï=ãìåáÅáé~äáíó=ÄÉ=ëìëí~áå~ÄäÉK=fí=áë=~äëç=~Çîáë~ÄäÉ=íÜ~í=éçéìä~íáçå

íÜêÉëÜçäÇë=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~ÇÉèì~íÉ=Ñáå~åÅá~ä=êÉëçìêÅÉë

ïáää=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=ëìééäó=ëÉêîáÅÉë=íçíÜÉ=ÅáíáòÉåë=çÑ=~=éêçéçëÉÇ

ãìåáÅáé~äáíóK=bñé~åÇáåÖ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=êÉèìáêÉãÉåíë=íç=Ñçêã=~=åÉï

ãìåáÅáé~äáíó=ïáää=ëíêÉåÖíÜÉå=áíë=Å~é~Åáíó=íç=éêçîáÇÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉë=íç

íÜÉ=êÉëáÇÉåíëK==

RKOKN===kÉï=cçêã~íáçå=

EpÉÅíáçåë=R=íç=UF==

_~ÅâÖêçìåÇ

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=Éñ~ãáåÉÇ=íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=åÉï=ãìåáÅáé~ä

çêÖ~åáò~íáçåë=Å~å=ÄÉ=áãéêçîÉÇK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=~äëç=êÉîáÉïÉÇ

äÉÖáëä~íáçå=áå=çíÜÉê=`~å~Çá~å=àìêáëÇáÅíáçåë=ïáíÜ=~=îáÉï=íç=áÇÉåíáÑó=~êÉ~ë

Ñçê=Åä~êáíó=~åÇ=ãçÇÉêåáò~íáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=äÉÖáëä~íáçåK=qÜÉ

ÅçããáííÉÉ=åçíÉÇ=íÜ~í=éçéìä~íáçå=åìãÄÉêë=~åÇ=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=ëáòÉ=~êÉ

åçí=ÅìêêÉåíäó=ìëÉÇ=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=ãìåáÅáé~ä=áåÅçêéçê~íáçå=ìåÇÉê=íÜÉ

éêÉëÉåí=äÉÖáëä~íáçåK=

RKOKN=kÉï=cçêã~íáçå



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
NP

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=ÅìêêÉåí=êÉèìáêÉãÉåí=íç=Ñçêã=~

åÉï=ãìåáÅáé~äáíó=ÄÉ=Éñé~åÇÉÇ=~åÇ=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í

ÑìíìêÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~êÉ=îáÄê~åíI=ëìëí~áå~ÄäÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=íÜ~í

Ü~îÉ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=íç=éêçîáÇÉ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉë=íç=íÜÉ=êÉëáÇÉåíëK

o~íáçå~äÉ

píêÉåÖíÜÉåáåÖ=~åÇ=Éñé~åÇáåÖ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=êÉèìáêÉãÉåíë=íç=Ñçêã=~

ãìåáÅáé~äáíó=áë=ÉëëÉåíá~äK=cìíìêÉ=ãìåáÅáé~ä=çêÖ~åáò~íáçåë=ëÜçìäÇ=ÄÉ

~ìíçåçãçìëK=`çåëáÇÉê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=íÜÉ=~Äáäáíó=~åÇ=Å~é~Åáíó

çÑ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=íç=éêçîáÇÉ=~åÇ=éÉêÑçêã=~=î~êáÉíó=çÑ=ÑìåÅíáçåë=~åÇ

ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=êÉëáÇÉåíëK

RKOKO===tÜç=j~ó=j~âÉ=~=oÉèìÉëí=

EpÉÅíáçå=RF==

_~ÅâÖêçìåÇ

qÜÉêÉ=áë=~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=~ï~êÉåÉëë=êÉä~íÉÇ=íç=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêå~åÅÉK

^ííÉåíáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=ïÜç=Å~å=ã~âÉ=~=êÉèìÉëí=íç=Ñçêã=~

ãìåáÅáé~äáíóK=`ìêêÉåíäóI=çåäó=êÉëáÇÉåíëI=~ë=ÇÉÑáåÉÇ=áå=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë

^ÅíI=èì~äáÑó=íç=éêÉëÉåí=~=éÉíáíáçåK=`çåëáÇÉê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íç

Éå~ÄäÉ=íÜÉ=ãáåáëíÉê=íç=Ñçêã=åÉï=ãìåáÅáé~äáíáÉëK=

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=äÉÖáëä~íáçå=êÉÅçÖåáòÉ=íÜ~í=ÉáíÜÉê=íÜÉ

ãáåáëíÉê=çê=ÉäáÖáÄäÉ=ÉäÉÅíçêë=Ñêçã=ïáíÜáå=íÜÉ=ÄçìåÇ~êáÉë=çÑ=íÜÉ

éêçéçëÉÇ=ãìåáÅáé~äáíó=ÄÉ=éÉêãáííÉÇ=íç=ã~âÉ=~=êÉèìÉëí=íç=Ñçêã=~

ãìåáÅáé~äáíóK

o~íáçå~äÉ

píêÉåÖíÜÉåáåÖ=äÉÖáëä~íáçå=íç=Éå~ÄäÉ=ÉäÉÅíçêë=íç=ÑáäÉ=~=éÉíáíáçå=Ñçê

áåÅçêéçê~íáçå=~åÇ=êÉÅçÖåáòáåÖ=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=çÑ=íÜÉ=ãáåáëíÉê=íç=Ñçêã

ãìåáÅáé~äáíáÉë=~êÉ=áãéçêí~åí=ëíÉéë=íÜ~í=ïáää=áãéêçîÉ=íÜÉ=éìÄäáÅDë

ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=áåÅçêéçê~íáçå=éêçÅÉëëK

RKOKO=tÜç=j~ó=j~âÉ=~
oÉèìÉëí



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
NQ

RKOKP===mÉíáíáçåë=~åÇ=oÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=fåÅçêéçê~íáçå=

EpÉÅíáçå=RF=

=

_~ÅâÖêçìåÇ

qÜÉ=^Åí=áÇÉåíáÑáÉë=íÜÉ=ãáåáãìã=åìãÄÉê=çÑ=éÉêëçåë=åÉÅÉëë~êó=íç=áåáíá~íÉ

~å=áåÅçêéçê~íáçå=éêçÅÉëëK=qÜÉ=^Åí=~äëç=ëéÉÅáÑáÉë=íÜÉ=ÉëëÉåíá~ä

áåÑçêã~íáçå=åÉÉÇÉÇ=íç=~ÅÅçãé~åó=íÜÉ=éÉíáíáçåK=réçå=êÉÅÉáéí=çÑ=~å

~ééäáÅ~íáçå=ëáÖåÉÇ=Äó=íïÉåíóJÑáîÉ=éÉêëçåë=çê=ÖêÉ~íÉêI=íÜÉ=ãáåáëíÉê=ïáää

áåáíá~íÉ=ÇáëÅìëëáçå=íÜêçìÖÜ=~=éìÄäáÅ=Ñçêìã=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ

Ñçêã~íáçå=çÑ=~=åÉï=ãìåáÅáé~äáíóK=fåÑçêã~íáçå=~ÅÅçãé~åóáåÖ=íÜÉ

éÉíáíáçå=Ñçê=áåÅçêéçê~íáçå=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=éÉêëçåë=ã~âáåÖ=íÜÉ

êÉèìÉëíI=íÜÉáê=ÉäáÖáÄáäáíó=íç=îçíÉ=áå=~=ãìåáÅáé~ä=ÉäÉÅíáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Åä~êáÑáÉÇK

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=ÅìêêÉåí=êÉèìáêÉãÉåíë=êÉÖ~êÇáåÖ

éÉíáíáçåë=Ñçê=áåÅçêéçê~íáçå=ÄÉ=êÉîáëÉÇ=~åÇ=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=ÄÉ

Éñé~åÇÉÇ=íç=ëí~åÇ~êÇáòÉ=íÜÉ=ëíóäÉI=~åÇ=ÅçåíÉåí=ïÜáÅÜ=áë=íç=ÄÉ

áåÅäìÇÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=éêçÅÉëëK

cìêíÜÉêI=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=éÉíáíáçå=ÄÉ=ëáÖåÉÇ=Äó=~

ãáåáãìã=çÑ=TR=ÉäÉÅíçêëI=çê=PM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíçêë=êÉëáÇáåÖ

ïáíÜáå=íÜÉ=ÄçìåÇ~êáÉë=çÑ=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=ãìåáÅáé~äáíó=ïÜáÅÜÉîÉê=áë

ÖêÉ~íÉê=~åÇ=ãìëí=áåÅäìÇÉW

fK íÜÉ=Ñìää=éêáåíÉÇ=å~ãÉI=ëáÖå~íìêÉI=ëáÖå~íìêÉ=çÑ=~=ïáíåÉëëI

Ç~íÉ=çÑ=ëáÖåáåÖI=ÜçãÉ=~ÇÇêÉëë=~åÇ=~=ÇÉÅä~ê~íáçå=íÜ~í=íÜÉ

áåÇáîáÇì~ä=áë=~å=ÉäáÖáÄäÉ=îçíÉêX

ffK ~=ëí~íÉãÉåí=áåÇáÅ~íáåÖ=íÜÉ=êÉ~ëçå=Ñçê=íÜÉ=êÉèìÉëíX

fffK ~=íáíäÉ=~í=íÜÉ=íçé=çÑ=íÜÉ=éÉíáíáçå=ëí~íáåÖ=íÜÉ=êÉëáÇÉåíëÛ

ÇÉëáêÉ=íç=Ñçêã=~=ãìåáÅáé~äáíóX

fsK ~=ã~é=áÇÉåíáÑóáåÖ=íÜÉ=ÄçìåÇ~êáÉë=çÑ=íÜÉ=éêçéçëÉÇ

ãìåáÅáé~äáíóX

sK íÜÉ=íóéÉ=çÑ=ãìåáÅáé~äáíó=íÜÉ=éÉíáíáçåÉêë=ÇÉëáêÉ=íç=ÑçêãX

sfK íÜÉ=å~ãÉ=çÑ=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=ãìåáÅáé~äáíóX=~åÇ

sffK íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=íç=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=íç=íÜÉ=êÉëáÇÉåíë=çÑ=íÜÉ

éêçéçëÉÇ=ãìåáÅáé~äáíóK

RKOKP===mÉíáíáçåë=~åÇ
oÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê
fåÅçêéçê~íáçå



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
NR

o~íáçå~äÉ

mçéìä~íáçå=Ü~ë=~=ÇáêÉÅí=ÉÑÑÉÅí=çå=~=ãìåáÅáé~äáíóDë=Ñáå~åÅá~ä=ëíêÉåÖíÜ=~åÇ

~Äáäáíó=íç=ÇÉäáîÉê=ëÉêîáÅÉë=~í=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÅçëíK=qÜÉêÉÑçêÉI=ÅçåëáÇÉê~íáçå

ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=ãáåáãìã=åìãÄÉê=çÑ=éÉíáíáçåÉêëK

oÉèìáêáåÖ=~ÇÇáíáçå~ä=áåÑçêã~íáçå=íç=~ÅÅçãé~åó=íÜÉ=éÉíáíáçå=Ñçê

áåÅçêéçê~íáçå=ïáää=áåÅêÉ~ëÉ=~ï~êÉåÉëë=~ãçåÖ=íÜÉ=êÉëáÇÉåíë=çÑ=íÜÉ

áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=ÑçêãáåÖ=~=ãìåáÅáé~äáíóK

RKOKQ===mìÄäáÅ=kçíáÑáÅ~íáçåI=pÜ~êáåÖ=çÑ=fåÑçêã~íáçå=

EpÉÅíáçå=SF==

_~ÅâÖêçìåÇ

qÜÉ=éìÄäáÅ=ÇÉëáêÉ=Ñçê=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=~ÅÅÉëë=íç

áåÑçêã~íáçåI=Ñìää=ÇáëÅäçëìêÉ=~åÇ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇK=qÜáë

áåÅêÉ~ëÉ=Ñçê=áåÑçêã~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ=åçíáÑáÅ~íáçå

éêçÅÉëëK=qÜÉ=åçíáÑáÅ~íáçå=éêçÅÉëë=Ñçê=~=éìÄäáÅ=ãÉÉíáåÖI=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå

ëÉÅíáçå=S=çÑ=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^ÅíI=êÉèìáêÉë=íÜ~í=~=åçíáÅÉ=ÄÉ=éìÄäáëÜÉÇ=áå

íÜÉ=oçó~ä=d~òÉííÉ=~åÇ=~=äçÅ~ä=é~éÉêK=qÜÉ=åçíáÅÉ=áë=íç=éêçîáÇÉI=áå=ÖÉåÉê~ä

íÉêãëI=íÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=éÉíáíáçåI=Ç~íÉI=íáãÉ=~åÇ=éä~ÅÉ=çÑ=íÜÉ=ãÉÉíáåÖ

~åÇ=íÜ~í=êÉëáÇÉåíë=ã~ó=~ííÉåÇ=~åÇ=ã~âÉ=êÉéêÉëÉåí~íáçåK=iÉÖáëä~íáçå

ëÜçìäÇ=êÉÑäÉÅí=ëçÅáÉíóDë=ÇÉëáêÉ=Ñçê=ÖêÉ~íÉê=~ÅÅÉëë=íç=áåÑçêã~íáçå=~åÇ

Éå~ÄäÉ=é~êíáÅáé~íáçå=áå=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=éêçÅÉëëK=^ÇÇáíáçå~ä=ÅêáíÉêá~

~êÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=ëí~åÇ~êÇáòÉ=íÜÉ=åçíáÑáÅ~íáçå=éêçÅÉëëK

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=~=ÖêÉ~íÉê=ÉãéÜ~ëáë=~åÇ=ÅçåëáëíÉåí

éêçÅÉëë=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=çå=åçíáÑóáåÖ=íÜÉ=éìÄäáÅ=Ñçê=éìÄäáÅ=ãÉÉíáåÖë=çê

éêçîáëáçåë=êÉëéÉÅíáåÖ=éìÄäáÅ=Åçåëìäí~íáçå=íç=ÉåëìêÉ=ìåáÑçêãáíóK=

cìêíÜÉêI=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~íW

fK kçíáÅÉë=ÄÉ=éìÄäáëÜÉÇ=áå=íÜÉ=oçó~ä=d~òÉííÉ=~åÇ=éìÄäáëÜÉÇ

íïáÅÉ=áå=~=äçÅ~ä=é~éÉêI=çåÅÉ=~=ïÉÉâ=Ñçê=íïç=ëìÅÅÉëëáîÉ

ïÉÉâë=áåÇáÅ~íáåÖW

~F íÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=éÉíáíáçåX

ÄF íÜÉ=Ç~íÉI=íáãÉ=~åÇ=éä~ÅÉ=çÑ=íÜÉ=ãÉÉíáåÖX

RKOKQ===mìÄäáÅ=
kçíáÑáÅ~íáçåI=pÜ~êáåÖ=
çÑ=fåÑçêã~íáçå



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
NS

ÅF ~ää=ïêáííÉå=ëìÄãáëëáçåë=çê=çÄàÉÅíáçåë=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=~í

íÜÉ=éìÄäáÅ=ÜÉ~êáåÖ=ãìëí=ÄÉ=êÉÅÉáîÉÇ=íÜêÉÉ=ïçêâáåÖ

Ç~óë=éêáçê=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=ÜÉ~êáåÖX

ÇF ~åó=êÉéçêíë=çê=ëíìÇáÉë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=éêçéçë~ä=ëÜ~ää=ÄÉ

ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=éìÄäáÅ=áåëéÉÅíáçå=íç=~ää=éÉêëçåEëF

áåíÉêÉëíÉÇX=~åÇ

ÉF êÉëáÇÉåíë=çÑ=íÜÉ=~êÉ~=~êÉ=áåîáíÉÇ=íç=~ííÉåÇ=~åÇ=ã~âÉ

êÉéêÉëÉåí~íáçåë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=éÉíáíáçåK

ffK áå~ÅÅìê~ÅáÉë=çê=áåëìÑÑáÅáÉåí=áåÑçêã~íáçå=çê=áåÑçêã~íáçå

ÑçìåÇ=íç=ÄÉ=áåëìÑÑáÅáÉåí=Äó=~=éÉêëçåEëF=çê=~ääÉÖÉÇ=Äó=~

éÉêëçåEëF=ïáíÜáå=íÜÉ=êÉéçêí=ÄÉ=ã~ÇÉ=âåçïå=ïáíÜáå=PM

Ç~óë=~ÑíÉê=íÜÉ=ÑÉ~ëáÄáäáíó=êÉéçêí=Ü~ë=ÄÉÉå=ëìÄãáííÉÇK

fffK íÜÉ=ãáåáëíÉê=ã~ó=Å~åÅÉä=~=éìÄäáÅ=ÜÉ~êáåÖ=áÑ=åç

ëìÄãáëëáçåë=çê=çÄàÉÅíáçåë=~êÉ=êÉÅÉáîÉÇK

fsK íÜÉ=ãáåáëíÉê=ïáää=ëÜ~êÉ=áåÑçêã~íáçå=ÅçåÅÉêåáåÖ=~

éêçéçëÉÇ=ãìåáÅáé~ä=áåÅçêéçê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=fëä~åÇ

oÉÖìä~íçêó=~åÇ=^ééÉ~äë=`çããáëëáçåI=åÉáÖÜÄçêáåÖ

ãìåáÅáé~äáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=mbf=jìåáÅáé~äáíáÉëX

~åÇ=

sK íÜ~í=íÜáë=ëÜ~êáåÖ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=ÄÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=íç=~=êÉèìÉëí

Ñçê=~=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=ëí~íìëI=ÅçêêÉÅíáçåëI=~ÇàìëíãÉåíëI=~åÇ

êÉëíêìÅíìêáåÖ=éêçÅÉëëK

o~íáçå~äÉ

mìÄäáÅ=åçíáÑáÅ~íáçå=áë=ÉëëÉåíá~ä=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~ää=éÉêëçåë=Ü~îÉ=~å

çééçêíìåáíó=íç=ÄÉÅçãÉ=áåÑçêãÉÇK=fí=áë=ÉëëÉåíá~ä=íÜ~í=íÜÉêÉ=ÄÉ

çééçêíìåáíáÉë=íÜ~í=Éå~ÄäÉ=~ï~êÉåÉëë=ÄìáäÇáåÖ=~åÇ=éìÄäáÅ=áåéìí=áåíç=íÜÉ

ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=éêçÅÉëëK=mêçîáÇáåÖ=êÉëáÇÉåíë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ÄÉ

ÜÉ~êÇ=áë=~=éçëáíáîÉ=~åÇ=éêç~ÅíáîÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=ÄìáäÇáåÖ=~=ëíêçåÖI

ëÉäÑJêÉäá~åí=ãìåáÅáé~äáíóK=pìÄãáëëáçåë=ã~ÇÉ=éêáçê=íç=~=éìÄäáÅ=ÜÉ~êáåÖ

Éå~ÄäÉ=êÉëáÇÉåíë=íç=ê~áëÉ=~åÇ=Åä~êáÑó=áëëìÉëK=pí~åÇ~êÇáòáåÖ=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=íç

ÄÉ=ÑçääçïÉÇ=ÇìêáåÖ=~=éìÄäáÅ=åçíáÑáÅ~íáçå=éêçÅÉëë=ÉåëìêÉë=íÜÉ=íáãáåÖ=~åÇ

ÅçåíÉåí=çÑ=åçíáÅÉë=ïáää=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=áå=~=ìåáÑçêã=ã~ååÉêK



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
NT

RKOKR===cÉ~ëáÄáäáíó=píìÇó=

EmêçéçëÉÇ=^ÇÇáíáçå=íç=iÉÖáëä~íáçåF==

_~ÅâÖêçìåÇ
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^=ãìåáÅáé~ä=ÅçìåÅáä=éêçîáÇÉë=äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=ÇáêÉÅíáçå=íÜêçìÖÜ=íÜÉ

ëÉííáåÖ=çÑ=éçäáÅóK=qÜÉêÉ=~êÉ=ÅçìåÅáäë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÇÉé~êíÉÇ=Ñêçã=íÜáë

éçäáÅóJëÉííáåÖ=êçäÉ=~åÇ=é~êíáÅáé~íÉ=áå=çéÉê~íáçå~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ

ãìåáÅáé~äáíóK=m~êíáÅáé~íáçå=áå=Ç~áäó=~ÅíáîáíáÉë=çÄëÅìêÉë=ÅçìåÅáäÛë=ÑìåÅíáçå

~åÇ=äÉ~Çë=íç=ÅçåÑìëáçå=çÑ=ÅçìåÅáä=êÉëéçåëáÄáäáíáÉëK=

=

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçå=ÄÉ=Éñé~åÇÉÇ=íç

êÉÅçÖåáòÉ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=ÅçìåÅáä=~ë=~=éçäáÅó=ëÉííáåÖ=ÄçÇó=éêçîáÇáåÖ

äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=ÇáêÉÅíáçå=íç=ëí~ÑÑI=~åÇ=êÉÅçÖåáòÉ=ëí~ÑÑDë=êçäÉ=íç=ÉåëìêÉ

éçäáÅáÉë=çÑ=ÅçìåÅáä=~êÉ=~ÅÅçãéäáëÜÉÇ=íÜêçìÖÜ=Ç~áäó=çéÉê~íáçåëK=

o~íáçå~äÉ

qÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=äçÅ~ä=ÉäÉÅíÉÇ=äÉ~ÇÉêë=áë=áããÉ~ëìê~ÄäÉK=`çåÅÉêåë

Ü~îÉ=ÄÉÉå=ê~áëÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíÉÇ=äÉ~ÇÉê=ÇáãáåáëÜÉë=ïÜÉå

RKQKN===oçäÉ=çÑ=`çìåÅáä



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
OS

ÅçìåÅáääçêë=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=éêçÅÉëëK=`çìåÅáä=áë

êÉëéçåëáÄäÉ=íç=ã~âÉ=ÇÉÅáëáçåë=íÜêçìÖÜ=êÉëçäìíáçåëI=éçäáÅáÉë=çê

Äóä~ïJêÉÖìä~íáçåëK=oÉãçîáåÖ=íÜÉ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=~å=ÉäÉÅíÉÇ

êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=Ñêçã=Ç~áäó=çéÉê~íáçå~ä=~ÅíáîáíáÉë=ÑçÅìëÉë=~åÇ=ÇáêÉÅíë=íÜÉ

ÉåÉêÖó=~åÇ=ÉÑÑçêíë=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíÉÇ=äÉ~ÇÉê=íç=íÜ~í=ïÜáÅÜ=áí=áë=áåíÉåÇÉÇI

éçäáÅó=ã~âáåÖ=~åÇ=äÉ~ÇÉêëÜáéK=

RKQKO===aìíáÉë=~åÇ=aÉÅáëáçåë=çÑ=`çìåÅáä

EmêçéçëÉÇ=^ÇÇáíáçå=íç=iÉÖáëä~íáçå=L=bñé~åëáçå=íç=pÉÅíáçå=NRF

_~ÅâÖêçìåÇ

^=âÉó=êçäÉ=çÑ=ÅçìåÅáä=áë=íç=éêçîáÇÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ëÉííáåÖ=çÑ

éçäáÅóK=^ë=áåÇáÅ~íÉÇ=áå=ëÉÅíáçå=NREPF=“qÜÉ=ÅçìåÅáä=áë=íÜÉ=ÖçîÉêåáåÖ=ÄçÇó
çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóK” eçïÉîÉêI=íÜÉ=^Åí=ÇçÉë=åçí=áåÇáÅ~íÉ=íÜÉ=ÇìíáÉë=çÑ

ÅçìåÅáä=ÄÉóçåÇ=ÅçåÇìÅíáåÖ=~=ãáåáãìã=çÑ=çåÉ=ãÉÉíáåÖ=éÉê=óÉ~ê=~åÇ

íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=~Çãáåáëíê~íáçåK=qÜÉ=êçäÉ=~åÇ=ÑìåÅíáçå=çÑ=ÅçìåÅáä=~åÇ

~Çãáåáëíê~íáçå=áë=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåí=Äìí=ÇáëíáåÅíK=

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=ÅçìåÅáä=ÉñÉêÅáëÉ=éçïÉê=~åÇ=ã~âÉ

ÇÉÅáëáçåë=Äó=êÉëçäìíáçåI=éçäáÅó=~åÇI=çê=Äóä~ï=Ó=êÉÖìä~íáçåK

cìêíÜÉêI=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=ÇìíáÉë=çÑ=ÅçìåÅáä=ÄÉ

êÉÅçÖåáòÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=äÉÖáëä~íáîÉ=Ñê~ãÉïçêâ=~åÇ=Éñé~åÇÉÇ=íç=áåÅäìÇÉW=

fK ÅçåëáÇÉê~íáçå=~åÇ=éêçãçíáçå=çÑ=íÜÉ=áåíÉêÉëí=çÑ=íÜÉ

ãìåáÅáé~äáíó=~ë=~=ïÜçäÉX

ffK é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=Éî~äì~íáçå=çÑ

éçäáÅáÉë=Ñçê=ãìåáÅáé~ä=ÖìáÇ~åÅÉX

fffK é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=ÅçìåÅáä=ãÉÉíáåÖëX

fsK é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=çíÜÉê=~ééçáåíÉÇ=ÅçããáííÉÉ=ãÉÉíáåÖëX=~åÇ

sK ã~áåí~áåáåÖ=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó=çÑ=ã~ííÉêë=ÇáëÅìëëÉÇK

o~íáçå~äÉ

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ÑÉÉäë=ÉäÉÅíÉÇ=äÉ~ÇÉêë=åÉÉÇ=ÖêÉ~íÉê=Åä~êáíó=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉáê

êçäÉë=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=ïáíÜáå=äÉÖáëä~íáçåK=bãéÜ~ëáòáåÖ=~åÇ

RKQKO===aìíáÉë=~åÇ
aÉÅáëáçåë=çÑ=`çìåÅáä



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
OT

Åä~êáÑóáåÖ=áå=äÉÖáëä~íáçå=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=çÑ=ÅçìåÅáä=íç=ã~âÉ=ÇÉÅáëáçåëI=~åÇ

íÜÉ=ã~ååÉêI=éä~ÅÉ=~åÇ=ãÉÅÜ~åáëãë=íÜêçìÖÜ=ïÜáÅÜ=ÇÉÅáëáçåë=~êÉ=ã~ÇÉI

ëÜçìäÇ=áÇÉåíáÑó=ÅçìåÅáä=~ë=íÜÉ=éçäáÅó=ã~âÉêK=qÜÉ=~Çãáåáëíê~íçê=~ÇîáëÉë

ÅçìåÅáä=çå=ÅìêêÉåí=~åÇ=áãéÉåÇáåÖ=áëëìÉëX=ÅçìåÅáä=ëÉíë=éçäáÅó=íÜêçìÖÜ

êÉëçäìíáçåë=~åÇ=~ÅÅçãé~åóáåÖ=Äóä~ïë=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉëÉ=áëëìÉëK

^Çãáåáëíê~íáçå=áãéäÉãÉåíë=íÜÉ=éçäáÅáÉë=~åÇ=~ÅÅçãé~åóáåÖ=Äóä~ïëK

`ä~êáÑóáåÖ=ÅçìåÅáäÛë=êçäÉë=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíó=ïáää=áå=íìêå=Åä~êáÑó=íÜÉ

~Çãáåáëíê~íçêDë=êçäÉI=ÑìåÅíáçå=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉëK

RKQKP===sçíáåÖ=Äó=`çìåÅáä

EpÉÅíáçå=ON=xRISzF==

_~ÅâÖêçìåÇ

iáãáíÉÇ=áåÑçêã~íáçå=áë=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí

ÅçåÅÉêåáåÖ=îçíáåÖ=Äó=ÅçìåÅáäK=qÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=ÇÉí~áä=ïáíÜáå=äÉÖáëä~íáçå

Ü~ë=äÉÇ=íç=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=~åÇ=åÉÅÉëëáí~íÉÇ=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêåãÉåíë=íç=~Ççéí

éêçÅÉÇìê~ä=Äóä~ïëK==

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=ÅìêêÉåí=éêçîáëáçåë=~åÇ

éêçÅÉÇìêÉë=êÉëéÉÅíáåÖ=ÅçìåÅáä=îçíÉë=ÄÉ=Éñé~åÇÉÇ=~åÇ=Åä~êáÑáÉÇ=íç

áåÅäìÇÉW

fK íÜ~í=~ää=ãÉãÄÉêë=çÑ=ÅçìåÅáä=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=îçíÉ=çå=~

èìÉëíáçåI=ïáíÜ=íÜÉ=ÉñÅÉéíáçå=çÑ=íÜÉ=ã~óçê=çê=ÅÜ~áêéÉêëçåX

ffK îçíÉë=ãìëí=ÄÉ=ã~ÇÉ=áå=~=ã~ååÉê=íÜ~í=áë=çéÉå=~åÇ

áÇÉåíáÑá~ÄäÉ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅX

fffK ~åó=ÅçìåÅáä=ãÉãÄÉê=ïÜç=Ñ~áäë=çê=êÉÑìëÉë=íç=îçíÉ=ÄÉ

ÇÉÉãÉÇ=íç=Ü~îÉ=îçíÉÇ=áå=íÜÉ=éçëáíáîÉ=~ë=~=ÇÉÑ~ìäíX

fsK çåäó=íÜçëÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íç=ÄÉ=áå=ÅçåÑäáÅí=Äó=ÅçìåÅáä=ëÜ~ää

ÄÉ=éÉêãáííÉÇ=íç=~Äëí~áå=Ñêçã=îçíáåÖX=

sK íÜ~í=ÇÉÅáëáçåë=ÄÉ=ã~ÇÉ=Äó=ã~àçêáíó=îçíÉX=~åÇ

sfK íÜÉ=ã~óçê=çê=ÅÜ~áêéÉêëçå=ëÜ~ää=îçíÉ=áå=íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ

ÄêÉ~âáåÖ=~=íáÉ=îçíÉK

RKQKP===sçíáåÖ=Äó=`çìåÅáä



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
OU

o~íáçå~äÉ

^ÅÅçìåí~Äáäáíó=~åÇ=íê~åëé~êÉåÅó=~êÉ=ÇÉã~åÇÉÇ=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíK=qÜÉ

ÇÉã~åÇ=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=Ñçê=êÉëéçåëáÄäÉ=ÖçîÉêåãÉåí=áåÅäìÇÉë=áÇÉåíáÑá~ÄäÉ

ÇÉÅáëáçåëK=`ä~êáÑóáåÖ=íÜ~í=ÉäÉÅíÉÇ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=ãìëí=îçíÉI=êÉëéçåÇë

ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=éìÄäáÅÛë=ÇÉëáêÉ=Ñçê=íê~åëé~êÉåÅóK=bäáãáå~íáåÖ=íÜÉ

çééçêíìåáíó=Ñçê=ÅçìåÅáääçêë=íç=~Äëí~áåI=~åÇ=ÅçìåíáåÖ=~=åçåJîçíÉ=~ë=~

îçíÉ=áå=íÜÉ=éçëáíáîÉI=ÑìêíÜÉê=ÉåÑçêÅÉë=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=~ãçåÖ=íÜÉ=ÉäÉÅíÉÇ

êÉéêÉëÉåí~íáîÉëK=

RKQKQ===aìíáÉë=çÑ=j~óçê=çê=`Ü~áêéÉêëçå

EpÉÅíáçå=NSF==

_~ÅâÖêçìåÇ

pÉÅíáçå=NS=çÑ=íÜÉ=^Åí=ëí~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=ã~óçê=çê=ÅÜ~áêéÉêëçå=áë=íÜÉ=ÅÜáÉÑ

ÉñÉÅìíáîÉ=çÑÑáÅÉê=çÑ=íÜÉ=ÅçìåÅáä=~åÇ=ëÜ~ää=éêÉëáÇÉ=~í=ãÉÉíáåÖë=çÑ=íÜÉ

ÅçìåÅáäK=qÜÉ=^Åí=ÇçÉë=åçí=ÇÉäáåÉ~íÉ=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=ã~óçêI

ÅÜ~áêéÉêëçå=çê=ÅÜáÉÑ=ÉñÉÅìíáîÉ=çÑÑáÅÉêK=fí=áë=åçí=ã~åÇ~íçêó=Ñçê=íÜÉ=ã~óçê

çê=ÅÜ~áêéÉêëçå=íç=~ééçáåí=~=ÇÉéìíó=ã~óçê=çê=îáÅÉJÅÜ~áêéÉêëçåK===

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=ÅìêêÉåí=äÉÖáëä~íáîÉ=êÉèìáêÉãÉåíë

êÉëéÉÅíáåÖ=íÜÉ=ÇìíáÉë=çÑ=íÜÉ=ã~óçê=çê=ÅÜ~áêéÉêëçå=ÄÉ=Éñé~åÇÉÇ=íç

áåÅäìÇÉW

fK ÄÉ=îáÖáä~åí=~åÇ=~ÅíáîÉX

ffK Å~ìëÉ=íÜÉ=ä~ïë=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=íç=ÄÉ=Çìäó=ÉñÉÅìíÉÇX

fffK çîÉêëÉÉ=~åÇ=ã~áåí~áå=íÜÉ=ÅçåÇìÅí=çÑ=ÅçìåÅáäX

fsK éêÉëÉêîÉ=íÜÉ=çêÇÉê=~åÇ=ÉåÑçêÅÉ=íÜÉ=êìäÉë=çÑ=ÅçìåÅáäX

sK ÅçããìåáÅ~íÉ=íç=ÅçìåÅáä=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=êÉÅçããÉåÇÉÇ

ãÉ~ëìêÉë=íÜ~í=ã~ó=áãéêçîÉ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóX

sfK ~ééçáåí=~=ÇÉéìíó=ã~óçê=çê=îáÅÉJÅÜ~áêéÉêëçåI=çê=áå=íÜÉáê

~ÄëÉåÅÉI=~ééçáåí=~=éÉêëçå=íç=ÑìäÑáää=íÜÉáê=ÇìíáÉë=ÇìêáåÖ=~

ãÉÉíáåÖX=

sffK ~ëëáÖå=ÇìíáÉë=íç=~=ÅçìåÅáääçêX

sfffK ~ééçáåí=~=ÅçìåÅáääçê=íç=ÅçããáííÉÉEëFX

fuK íÜÉ=ã~óçê=áë=~å=ÉñJçÑÑáÅáç=ãÉãÄÉê=çÑ=É~ÅÜ=ÅçããáííÉÉ=çÑ

RKQKQ===aìíáÉë=çÑ=j~óçê=çê
`Ü~áêéÉêëçå



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
OV

ÅçìåÅáäX

uK íÜÉ=ã~óçê=çê=ÅÜ~áêéÉêëçå=ãìëí=äÉ~îÉ=íÜÉ=ÅÜ~áê=íç=í~âÉ=é~êí

áå=ÇÉÄ~íÉ=~åÇ=~ééçáåí=~=ÇÉëáÖå~íÉÇ=ãÉãÄÉê=áå=íÜÉáê=éä~ÅÉ

~ë=ÅÜ~áêX=~åÇ

ufK íÜÉ=ã~óçê=çê=ÅÜ~áêéÉêëçå=ïáää=îçíÉ=çåäó=íç=ÄêÉ~â=~=íáÉK

==

o~íáçå~äÉ

qÜÉ=éêÉëÉåí=äÉÖáëä~íáçå=éêçîáÇÉë=äáííäÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=~ë=íç=íÜÉ=êçäÉë=~åÇ

êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=íÜÉ=çÑÑáÅÉ=çÑ=ã~óçê=çê=ÅÜ~áêéÉêëçåK=oÉÅÉåíäó=ÉäÉÅíÉÇ

äÉ~ÇÉêë=Ü~îÉ=éä~ÅÉÇ=~=ÖêÉ~íÉê=ÉãéÜ~ëáë=çå=íÜÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉáê

êçäÉë=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉëI=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=íÜÉ=çÑÑáÅÉ=çÑ=ã~óçê=çê

ÅÜ~áêéÉêëçåK=bñé~åÇáåÖ=íÜÉ=éêÉëÉåí=äÉÖáëä~íáçå=ïáää=~ÇÇ=Åä~êáíó=Ñçê=íÜÉ

êçäÉ=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=çÑÑáÅÉ=çÑ=ã~óçê=çê=ÅÜ~áêéÉêëçåK=fÇÉåíáÑóáåÖ

íÜÉ=ÇìíáÉë=~åÇ=éçïÉêë=çÑ=íÜÉ=çÑÑáÅÉI=ëáÖåáÑáÉë=íç=ÅçìåÅáä=~åÇ=íÜÉ=éìÄäáÅI

íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=éçëáíáçåK===

RKQKR===aÉéìíó=j~óçê=Ó=sáÅÉJÅÜ~áêéÉêëçå

EpÉÅíáçå=NSxOzF==

_~ÅâÖêçìåÇ

`çìåÅáä=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=ÇÉÅáëáçåë=ÇÉéÉåÇ=çå=~=ïÉääJÇÉÑáåÉÇ

çêÖ~åáò~íáçå~ä=ëíêìÅíìêÉK=qÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=ÇçÉë=åçí=ã~åÇ~íÉ=íÜÉ

ÅçìåÅáä=ëíêìÅíìêÉ=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çê=ÉäÉÅíáçå=~í=ä~êÖÉ=çÑ=íÜÉ

ÅÜ~áêéÉêëçå=çê=ã~óçê=~ë=áå=ëÉÅíáçå=NSENFK==fí=áë=åçí=ã~åÇ~íçêóI

ÜçïÉîÉêI=íÜ~í=~=îáÅÉJÅÜ~áêéÉêëçå=çê=ÇÉéìíó=ã~óçê=ÄÉ=~ééçáåíÉÇ=~ë=áå

ëÉÅíáçå=NSEOFK

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=éçëáíáçå=çÑ=ÇÉéìíó=ã~óçê=çê

îáÅÉJÅÜ~áêéÉêëçå=ÄÉ=ã~åÇ~íçêó=Ñçê=~ää=ãìåáÅáé~äáíáÉëK=^ÇÇáíáçå~ääóI

~åçíÜÉê=ãÉãÄÉê=çÑ=ÅçìåÅáä=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÉäÉÅíÉÇ=íç=ÅÜ~áê=~=ãÉÉíáåÖ=áå

íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ã~óçêI=ÅÜ~áêéÉêëçå=çê=ÇÉéìíó=ã~óçê=çê

îáÅÉJÅÜ~áêéÉêëçåK

RKQKR===aÉéìíó=j~óçê=Ó
sáÅÉJÅÜ~áêéÉêëçå



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
PM

o~íáçå~äÉ

`çìåÅáäë=~åÇ=ãìåáÅáé~ä=ÄìëáåÉëë=~êÉ=ÅçåíáåìçìëK=få=íÜÉ=ÉîÉåí=íÜ~í=íÜÉ

ã~óçê=çê=ÅÜ~áêéÉêëçå=áë=ìå~ÄäÉ=íç=~Åí=çê=áë=~ÄëÉåíI=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ

éêçÅÉëë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=éêçÅÉÉÇK=qÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=~=ÇÉéìíó=ã~óçê

çê=îáÅÉJÅÜ~áêéÉêëçå=ÇÉÑáåÉë=~=ÜáÉê~êÅÜó=íç=íÜÉ=ÅçìåÅáä=ëíêìÅíìêÉK=cìêíÜÉêI

~å=çêÖ~åáò~íáçå~ä=ëíêìÅíìêÉ=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=Åçåíáåì~íáçå=çÑ=ãìåáÅáé~ä

ÄìëáåÉëë=ÇìêáåÖ=Éñíê~çêÇáå~êó=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=~åÇ=ÉãÉêÖÉåÅáÉë=ïÜÉå

ÇÉÅáëáçåë=~êÉ=çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=áãéçêí~åÅÉK=

RKQKS===`çìåÅáä=`çãéçëáíáçå

EpÉÅíáçå=NRF==

_~ÅâÖêçìåÇ

qÜÉ=äÉÖáëä~íáîÉ=ÅêáíÉêá~=ëÉí=Ñçêï~êÇ=áå=ëÉÅíáçå=NRENF=áÇÉåíáÑáÉë=íÜÉ

ã~ñáãìã=~åÇ=ãáåáãìã=åìãÄÉê=çÑ=ÉäÉÅíÉÇ=äÉ~ÇÉêë=åÉÅÉëë~êó=íç=ÖçîÉêå

~=ãìåáÅáé~äáíóK=^äëç=áÇÉåíáÑáÉÇ=ïáíÜáå=ëÉÅíáçå=NRENF=áë=íÜÉ=ÇáëíáåÅí

åìãÄÉê=çÑ=ÉäÉÅíÉÇ=äÉ~ÇÉêë=åÉÅÉëë~êó=íç=ÖçîÉêå=~=íçïå=~åÇ=ÅçããìåáíóK

oÉÅçÖåáíáçå=áë=ÖáîÉå=ïáíÜáå=íÜÉ=^Åí=ìåÇÉê=ëÉÅíáçå=NRESF=Ñçê=íÜçëÉ

ãìåáÅáé~äáíáÉë=íÜ~í=Ü~Ç=~=ÅçìåÅáä=Åçãéçëáíáçå=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=íÜ~í

ëéÉÅáÑáÉÇ=áå=ëÉÅíáçå=NRENFI=~åÇ=Éå~ÄäÉë=íÜÉëÉ=ÅçìåÅáäë=íç=ÅçåíáåìÉ

ÑìåÅíáçåáåÖ=ìåÅÜ~åÖÉÇ=~äíÜçìÖÜ=åçí=ìåáÑçêã=ïáíÜ=äÉÖáëä~íáçåK====

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~íW

fK íÜÉ=Åçãéçëáíáçå=çÑ=ÅçìåÅáä=ÄÉ=ìåáÑçêã=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ

ãìåáÅáé~ä=íóéÉX=EÅçããìåáíó=çê=íçïåF

ffK ~=ÅçìåÅáä=Åçåëáëí=çÑ=~=ãáåáãìã=çÑ=ÑáîÉ=~åÇ=~=ã~ñáãìã=çÑ

ëÉîÉå=ÉäÉÅíÉÇ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉëX=~åÇ

fffK ~å=ÉäÉÅíáçå=~í=ä~êÖÉ=ÄÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=íç=ÉäÉÅí=~=ã~óçê=çê

ÅÜ~áêéÉêëçåK

o~íáçå~äÉ

qÜÉ=Åçãéçëáíáçå=çÑ=ãìåáÅáé~ä=ÅçìåÅáä=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìåáÑçêã=áå=ëáòÉ=~Åêçëë

íÜÉ=éêçîáåÅÉK

RKQKS===`çìåÅáä
`çãéçëáíáçå



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
PN

RKQKT===q~âáåÖ=lÑÑáÅÉ

EpÉÅíáçå=NRxRzF==

_~ÅâÖêçìåÇ

jìåáÅáé~ä=ÉäÉÅíáçåë=çÅÅìê=çå=íÜÉ=Ñáêëí=jçåÇ~ó=çÑ=kçîÉãÄÉê=ÉîÉêó=íÜáêÇ

óÉ~ê=~ë=áåÇáÅ~íÉÇ=áå=ëÉÅíáçå=QU=~åÇ=ëÅÜÉÇìäÉ=O=ENFK=pÉÅíáçå=NRERF

ëéÉÅáÑáÉë=íÜ~í=ÅçìåÅáä=í~âÉ=çÑÑáÅÉ=çå=íÜÉ=Ñáêëí=Ç~ó=çÑ=g~åì~êó=ÑçääçïáåÖ

íÜÉ=ÉäÉÅíáçåK=q~âáåÖ=çÑÑáÅÉ=ÅçáåÅáÇÉë=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçããÉåÅÉãÉåí=çÑ=íÜÉ

ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=~ë=çìíäáåÉÇ=áå=ëÉÅíáçå=QMK=

=

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=íáãÉ=éÉêáçÇ=ÄÉíïÉÉå=ÉäÉÅíáçå

Ç~ó=~åÇ=í~âáåÖ=çÑÑáÅÉ=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇ=~åÇ=íÜ~í=åÉïäó=ÉäÉÅíÉÇ=ãìåáÅáé~ä

äÉ~ÇÉêë=ÅçããÉåÅÉ=ÇìíáÉë=çå=íÜÉ=Ñáêëí=Ç~ó=çÑ=aÉÅÉãÄÉêK=

o~íáçå~äÉ

^=êÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=íáãÉ=ÄÉíïÉÉå=ÉäÉÅíáçå=Ç~ó=~åÇ=í~âáåÖ=çÑÑáÅÉ=~ääçïë

íÜÉ=åÉï=ÅçìåÅáä=ÖêÉ~íÉê=íáãÉ=íç=êÉîáÉï=Ñáå~åÅá~ä=áåÑçêã~íáçå=~åÇ

áåëíáíìíÉ=åÉï=éçäáÅó=ÇáêÉÅíáçåK=k~êêçïáåÖ=íÜÉ=Ö~é=ÄÉíïÉÉå=ÉäÉÅíáçå=Ç~ó

~åÇ=í~âáåÖ=çÑÑáÅÉ=~äëç=~ääçïë=íÜÉ=åÉï=ÅçìåÅáä=ÖêÉ~íÉê=Ñáå~åÅá~ä=Åçåíêçä

éêáçê=íç=ëÉííáåÖ=~=åÉï=ÄìÇÖÉíK==

RKQKU===jÉÉíáåÖë=çÑ=`çìåÅáä

EpÉÅíáçåë=ON=~åÇ=RRF==

_~ÅâÖêçìåÇ

`ìêêÉåíäó=~=ÅçìåÅáä=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=ÅçåÇìÅí=~=ãáåáãìã=çÑ=çåÉ=ãÉÉíáåÖ=~

óÉ~êI=ëÉÅíáçåë=ON=~åÇ=RRK=^ÄëÉåí=Ñêçã=äÉÖáëä~íáçå=~êÉ=ÅêáíÉêá~=~ÇÇêÉëëáåÖ

éìÄäáÅ=åçíáÑáÅ~íáçå=çÑ=êÉÖìä~êäó=ëÅÜÉÇìäÉÇ=ÅçìåÅáä=ãÉÉíáåÖëI

ÅáêÅìãëí~åÅÉë=íÜ~í=ÇáÅí~íÉ=íÜÉ=åÉÅÉëëáíó=çÑ=~=ãÉÉíáåÖ=ïáíÜçìí

åçíáÑáÅ~íáçåI=~åÇ=ÇÉÅáëáçåë=ã~ÇÉ=~í=ãÉÉíáåÖë=íÜ~í=Çç=åçí=ãÉÉí=íÜÉ

ëéÉÅáÑáÉÇ=ëí~åÇ~êÇ=Ñçê=~=èìçêìãK====

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=äÉÖáëä~íáîÉ=êÉèìáêÉãÉåíë

ÅçåÅÉêåáåÖ=ãÉÉíáåÖë=çÑ=ÅçìåÅáä=ÄÉ=ëáãáä~ê=íç=ÜÉ=ãÉÉíáåÖ=ëíêìÅíìêÉ

áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=íÜÉ=`Ü~êäçííÉíçïå=~êÉ~=~åÇ=pìããÉêëáÇÉ=ãìåáÅáé~ä

äÉÖáëä~íáçåK=qÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Éñé~åÇÉÇ=íç

áåÅäìÇÉW

RKQKT===q~âáåÖ=lÑÑáÅÉ

RKQKU===jÉÉíáåÖë=çÑ=
`çìåÅáä



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
PO

fK ~ää=ãìåáÅáé~äáíáÉë=ÜçäÇ=~=ãáåáãìã=çÑ=èì~êíÉêäó=ãÉÉíáåÖë

éÉê=óÉ~êX

ffK ãìåáÅáé~äáíáÉë=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜêçìÖÜ=êÉëçäìíáçå=íÜÉW

~F íáãÉI=Ç~íÉI=éä~ÅÉ=çÑ=íÜÉ=êÉÖìä~ê=ãÉÉíáåÖëX

ÄF éêçÅÉëë=íç=~äíÉê=~=êÉÖìä~êäó=ëÅÜÉÇìäÉÇ=ãÉÉíáåÖX

ÅF éêçÅÉëë=íç=Å~åÅÉä=~=ãÉÉíáåÖX=~åÇ

ÇF éêçÜáÄáíáåÖ=íÜÉ=Å~åÅÉää~íáçå=çÑ=íïç=ÅçåëÉÅìíáîÉ

ãÉÉíáåÖëX

fffK éÉêãáííáåÖ=~=ÅçìåÅáä=íç=ÜçäÇ=ëéÉÅá~ä=~åÇ=ÉãÉêÖÉåÅó

ãÉÉíáåÖëX=~åÇ=

fsK Éå~ÄäáåÖ=~=ãÉÅÜ~åáëã=Ñçê=ÅçìåÅáä=íç=ÑìåÅíáçå=áå=íÜÉ

ÉîÉåí=íÜ~í=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅçìåÅáääçêë=áë=êÉÇìÅÉÇ=ÄÉäçï

íÜ~í=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=~=èìçêìã=ÇìÉ=íç=ÅçåÑäáÅí=çÑ=áåíÉêÉëí

ïáíÜÇê~ï~äëK

cìêíÜÉêI=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=ãÉÉíáåÖë=çÑ=ÅçìåÅáä

éêçîáÇÉÇ=Ñçê=Äó=êÉëçäìíáçå=~ÇÉèì~íÉäó=åçíáÑó=íÜÉ=éìÄäáÅ=çÑ=~=ÅÜ~åÖÉ

íç=~=ãÉÉíáåÖ=çê=åçíáÅÉ=çÑ=~=ãÉÉíáåÖK

=

o~íáçå~äÉ

^=ÅçìåÅáäÛë=éêáã~êó=ÑìåÅíáçå=áë=íç=éêçîáÇÉ=éÉ~ÅÉI=çêÇÉê=~åÇ=ÖççÇ

ÖçîÉêåãÉåí=~ë=ëÉí=Ñçêï~êÇ=áå=ëÉÅíáçå=RTK=jìåáÅáé~ä=ÖçîÉêåãÉåíë

êÉëéçåÇ=íç=ÅáíáòÉå=åÉÉÇë=Äó=ÇÉÅáëáçåëK=aÉÅáëáçåë=çÑ=ÅçìåÅáä=~êÉ=ã~ÇÉ=Äó

êÉëçäìíáçåëK=oÉëçäìíáçåë=çÑ=ÅçìåÅáä=~êÉ=ã~ÇÉ=~í=ÅçìåÅáä=ãÉÉíáåÖëK=qÜÉ

ÑêÉèìÉåÅó=áå=ïÜáÅÜ=~=ÅçìåÅáä=ãÉÉíë=áëI=íÜÉêÉÑçêÉI=ÅêáíáÅ~äK=

qÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=ÅçåÇìÅíáåÖ=~=ãÉÉíáåÖ=çåÅÉ=~=óÉ~ê

èìÉëíáçåë=~=ÅçìåÅáäDë=éêáã~êó=ÑìåÅíáçåK=låÉ=ãÉÉíáåÖ=~=óÉ~ê=áãéäáÉë

áå~Åíáîáíó=~åÇ=éçíÉåíá~ääó=~å=áåçéÉê~íáîÉ=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêåãÉåíK=fí=áë

áãéçêí~åí=íÜ~í=äÉÖáëä~íáçå=éêçîáÇÉ=Ñçê=ÖêÉ~íÉê=ãÉÉíáåÖ=ÑêÉèìÉåÅóK

fåÅêÉ~ëÉÇ=ãÉÉíáåÖ=ÑêÉèìÉåÅóI=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ

åçíáÑáÅ~íáçå=éêçÅÉÇìêÉëI=êÉÑäÉÅíë=~=ÅçããáíãÉåí=íçï~êÇ=ëíêçåÖI

~ÅÅçìåí~ÄäÉI=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêåãÉåíë=ÅçããáííÉÇ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=íêìëíK==



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
PP

RKQKV===^ÄëÉåÅÉI=aáëèì~äáÑáÅ~íáçå=Ñêçã=lÑÑáÅÉI=`çåÑäáÅí=çÑ=fåíÉêÉëíI=~åÇ

aÉíÉêãáå~íáçå=çÑ=~=`çåÑäáÅí=çÑ=fåíÉêÉëí

EpÉÅíáçåë=NRxQKOz=~åÇ=OPF

==

_~ÅâÖêçìåÇ

qÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=ÇçÉë=åçí=~ääçï=~=ÅçìåÅáä=íç=ÉñíÉåÇ=íÜÉ=íáãÉ=Ñê~ãÉ

Ñçê=~å=ÉäÉÅíÉÇ=äÉ~ÇÉê=íç=ÄÉ=~ÄëÉåí=Ñêçã=ãÉÉíáåÖëK=^ÇÇáíáçå~ääóI=ÅçìåÅáäë

ã~ó=åçí=ã~âÉ=ÇÉíÉêãáå~íáçåë=çÑ=ÅçåÑäáÅí=~åÇ=ëìÄëÉèìÉåíäó=Çáëèì~äáÑó=~

ãÉãÄÉê=áå=ÅçåÑäáÅí=Ñçê=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=~=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=éêçÅÉëë

êÉëìäíáåÖ=áå=~=éÉÅìåá~êó=áåíÉêÉëíK=

fí=áë=Éèì~ääó=áãéçêí~åí=íç=ÜçäÇ=ÅçããáííÉÉë=çÑ=ÅçìåÅáä=íç=íÜÉ=ë~ãÉ=äÉîÉä

çÑ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=~ë=ÅçìåÅáäë=Ñçê=íÜÉáê=ÇÉÅáëáçåëK=

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=ÅìêêÉåí=äÉÖáëä~íáçå=ÄÉ=êÉîáëÉÇ=íç

~ÅâåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=~ääçï=ÉäÉÅíÉÇ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=íç=ÄÉ=~ÄëÉåí=Ñêçã=~

ãìåáÅáé~äáíóI=ãìåáÅáé~ä=ãÉÉíáåÖë=~åÇ=íÜÉ=ÇìíáÉë=çÑ=çÑÑáÅÉ=ìéçå

êÉèìÉëí=~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=~ééêçî~ä=çÑ=ÅçìåÅáä=Ñçê=~=éÉêáçÇ=åçí=ÉñÅÉÉÇáåÖ

ëáñ=ãçåíÜëK

cìêíÜÉêI=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=äÉÖáëä~íáçå=ÄÉ=Éå~ÅíÉÇ=íç

Çáëèì~äáÑó=~=ãÉãÄÉê=çÑ=ÅçìåÅáä=áÑ=íÜÉW

fK ãÉãÄÉê=áë=åçí=ÉäáÖáÄäÉ=Äó=êÉ~ëçå=çÑ=èì~äáÑáÅ~íáçåë=íç=í~âÉ

çÑÑáÅÉX

ffK ÉäÉÅíÉÇ=çÑÑáÅá~ä=ÄÉÅçãÉë=~=àìÇÖÉI=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=pÉå~íÉI

eçìëÉ=çÑ=`çããçåë=çê=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóX

fffK ÉäÉÅíÉÇ=çÑÑáÅá~ä=áë=~ÄëÉåí=Ñêçã=ãÉÉíáåÖë=Ñçê=íÜêÉÉ

ÅçåëÉÅìíáîÉ=ãçåíÜë=ïáíÜçìí=`çìåÅáäDë=~ìíÜçêáò~íáçåX=çê

fsK ÉäÉÅíÉÇ=çÑÑáÅá~ä=áë=ÅçåîáÅíÉÇ=çÑ=~å=çÑÑÉåÅÉ=éìåáëÜ~ÄäÉ=Äó

áãéêáëçåãÉåí=Ñçê=ÑáîÉ=çê=ãçêÉ=óÉ~êë=çê=~å=çÑÑÉåÅÉ

ëéÉÅáÑáÉÇ=ìåÇÉê=ëÉÅíáçåë=NOPI=NOQI=~åÇ=NOR=çÑ=íÜÉ

`êáãáå~ä=`çÇÉ=çÑ=`~å~Ç~K

RKQKV===^ÄëÉåÅÉI
aáëèì~äáÑáÅ~íáçå=Ñêçã
lÑÑáÅÉI=`çåÑäáÅí=çÑ=
fåíÉêÉëíI=~åÇ
aÉíÉêãáå~íáçå=çÑ=~=
`çåÑäáÅí=çÑ=fåíÉêÉëí



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
PQ

fí=áë=íÜÉ=ÅçããáííÉÉÛë=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=íÜ~í=íÜÉ=ÅçåÑäáÅí=çÑ=áåíÉêÉëí
äÉÖáëä~íáçå=ÄÉ=Éñé~åÇÉÇ=íç=áåÅäìÇÉ=åçåJÉäÉÅíÉÇ=éÉêëçåEëF=~ééçáåíÉÇ
íç=ÅçìåÅáä=ÅçããáííÉÉëK

fí=áë=íÜÉ=ÅçããáííÉÉÛë=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=íÜ~í=íÜÉ=ÅçåÑäáÅí=çÑ=áåíÉêÉëí
éêçîáëáçåë=ÄÉ=Éñé~åÇÉÇ=íç=áåÅäìÇÉW

fK ~å=ÉäÉÅíÉÇ=äÉ~ÇÉê=ÇáëÅäçëÉ=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=~=ÅçåÑäáÅí=çÑ
áåíÉêÉëí=íç=ÅçìåÅáäX

ffK ~Äëí~áå=Ñêçã=îçíáåÖX

fffK ~Äëí~áå=Ñêçã=ÇáëÅìëëáçåX

fsK äÉ~îÉ=íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=êççã=ÇìêáåÖ=ÇáëÅìëëáçå=~åÇ=îçíáåÖX=~åÇ

sK ÇáëÅäçëìêÉ=çÑ=áåíÉêÉëí=ïáää=ÄÉ=êÉÅçêÇÉÇ=áå=íÜÉ=ãáåìíÉëK=

fí=áë=íÜÉ=ÅçããáííÉÉÛë=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=íÜ~í=íÜÉ=ÅçìåÅáä=ëÜ~ääI=Äó
êÉëçäìíáçåI=ã~âÉ=~=ÇÉíÉêãáå~íáçå=çÑ=~ää=èìÉëíáçåë=ÅçåÅÉêåáåÖ=~
ÅçåÑäáÅí=çÑ=áåíÉêÉëíK
=
o~íáçå~äÉ

bäÉÅíÉÇ=äÉ~ÇÉêë=~åÇ=ãìåáÅáé~ä=ëí~ÑÑ=ÇÉëáêÉ=ÖêÉ~íÉê=~ìíÜçêáíó=íç=éêçîáÇÉ

áãéêçîÉÇ=ëÉêîáÅÉë=íç=íÜÉ=éìÄäáÅK=iÉÖáëä~íáçå=ëÜçìäÇ=áåÅçêéçê~íÉ

ãÉ~ëìêÉë=~áãÉÇ=~í=Å~é~Åáíó=ÄìáäÇáåÖI=~ÑÑçêÇáåÖ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=íÜÉ

ÑäÉñáÄáäáíó=íç=~ÇÇêÉëë=ìåÑçêÉëÉÉå=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=~í=íÜÉ=äçÅ~ä=äÉîÉäK=få=íÜÉ

~ÄëÉåÅÉ=çÑ=~=Äêç~Ç=äÉÖáëä~íáîÉ=Ñê~ãÉïçêâI=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~êÉ=ìå~ÄäÉ=íç

ÖìáÇÉI=ÇáêÉÅí=~åÇ=ÉåëìêÉ=íÜÉ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=çÑ=íÜÉáê=ÉäÉÅíÉÇ=äÉ~ÇÉêëK=

RKQKNM oÉëáÖå~íáçå=Ñêçã=`çìåÅáä
EpÉÅíáçåë=ONxUz~åÇ=QUxNSzF==

_~ÅâÖêçìåÇ

få=ëÉÅíáçå=QUENSF=çÑ=íÜÉ=^ÅíI=~=ãÉãÄÉê=çÑ=ÅçìåÅáä=ïáëÜáåÖ=íç=êÉëáÖå
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ãìåáÅáé~ä=çÑÑáÅÉêë=~åÇ=ëí~ÑÑ=ëÜçìäÇ=êÉã~áå=ïáíÜ=~Çãáåáëíê~íáçåK=fí=áë

áãéçêí~åí=íÜ~í=äÉÖáëä~íáçå=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=çÑ=íÜÉ

~Çãáåáëíê~íçê=íç=ÇÉäÉÖ~íÉ=~åó=çÑ=íÜÉ=éçëáíáçåëI=éçïÉêëI=ÇìíáÉë=çê

ÑìåÅíáçåë=íç=~=ÇÉëáÖå~íÉÇ=ÉãéäçóÉÉK=`çìåÅáä=Äó=Äóä~ï=ïçìäÇ=áÇÉåíáÑó

ÇÉëáÖå~íÉÇ=çÑÑáÅÉêë=ëìéÉêîáëÉÇ=Äó=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íçêK

qÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íçê=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÖêÉ~íäó=~åÇ

ÅçåíáåìÉ=íç=ÖêçïK=fí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=äÉÖáëä~íáçå=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ÅìêêÉåí=~åÇ

ÉãÉêÖáåÖ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íçê=~ë=ã~å~ÖÉê=~åÇ=Å~êÉí~âÉê=çÑ=Ç~áäó

çéÉê~íáçåëK=fÇÉåíáÑóáåÖ=áå=äÉÖáëä~íáçå=íÜÉ=~ÇÇÉÇ=ÑìåÅíáçåë=çÑ=íÜÉ

~Çãáåáëíê~íçê=çîÉê=íÜÉ=çéÉê~íáçå~ä=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ

éçäáÅó=áë=é~ê~ãçìåí=íç=ÉãéÜ~ëáëáåÖ=íÜÉ=çîÉê~ää=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=éçëáíáçåK=

RKRKO===qê~áåáåÖ=~åÇ=j~åÇ~íçêó=`ÉêíáÑáÅ~íáçå

EmêçéçëÉÇ=^ÇÇáíáçå=íç=iÉÖáëä~íáçåF=

_~ÅâÖêçìåÇ

mêÉëÉåí=äÉÖáëä~íáçå=áÇÉåíáÑáÉë=íÜÉ=ÑìåÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íçêK

eçïÉîÉêI=äÉÖáëä~íáçå=ÇçÉë=åçí=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=ãáåáãìã

èì~äáÑáÅ~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=~ééçáåíÉÇ=íç=íÜÉ=éçëáíáçå=çÑ

~Çãáåáëíê~íçêK====

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=çÑÑÉê=~å

çêáÉåí~íáçå=ëÉëëáçå=ÇáêÉÅíÉÇ=íçï~êÇ=ãìåáÅáé~ä=éÉêëçååÉä=êÉëéçåëáÄäÉ

Ñçê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=~=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíK

RKRKO===qê~áåáåÖ=~åÇ
j~åÇ~íçêó=`ÉêíáÑáÅ~íáçå



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
QM

cìêíÜÉêI=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=~ää=éÉêëçååÉä=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê

ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=~=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~ííÉåÇ=íÜÉ

~Çãáåáëíê~íáîÉ=çêáÉåí~íáçå=ëÉëëáçå=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=~ÅÅÉéíáåÖ=~

éçëáíáçå=ïáíÜ=~=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíK=bñÉãéíáçåë=ïáää=ÄÉ=Öê~åíÉÇ=íç

áåÇáîáÇì~äë=íÜ~í=éêçîáÇÉ=íç=íÜÉ=ãáåáëíÉê=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=Ñêçã=~å=~ééêçîÉÇ

äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí=çê=éìÄäáÅ=~Çãáåáëíê~íáçå=éêçÖê~ãK=

o~íáçå~äÉ

jìåáÅáé~ä=íê~áåáåÖ=êÉÑÉêë=íç=~ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=éêçãçíÉ=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ

ëâáää=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ãìåáÅáé~ä=~Çãáåáëíê~íçêë=íÜêçìÖÜ=äÉ~êåáåÖ=íÜ~í=áë

ÇáêÉÅíäó=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=ãìåáÅáé~ä=ÅçåíÉåí=~åÇ=äÉÖáëä~íáçåK=qê~áåáåÖ

~ÑÑçêÇë=~Çãáåáëíê~íçêë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=Ö~íÜÉê=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó

âåçïäÉÇÖÉ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ÇáîÉêëÉ=åÉÉÇë=~åÇ=ÅçãéäÉñáíáÉë=çÑ=ãìåáÅáé~ä

ÖçîÉêå~åÅÉK=léÉê~íáåÖ=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ÇÉã~åÇë=~=ÜáÖÜ

äÉîÉä=çÑ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=äÉÖáëä~íáçåI=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåíK=

RKRKP `ä~ëëáÑáÅ~íáçå=~åÇ=^ééçáåíãÉåí=çÑ=jìåáÅáé~ä=bãéäçóÉÉë

EpÉÅíáçå=OSF==

_~ÅâÖêçìåÇ

pÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêó=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=éêáã~êó=ÑìåÅíáçåë=çÑ=ãìåáÅáé~ä

ÖçîÉêåãÉåíëK=qÜÉ=~Çãáåáëíê~íçê=Å~êêáÉë=çìí=íÜÉ=éçäáÅó=ÇáêÉÅíáîÉë=~åÇ

Äóä~ïë=çÑ=ÅçìåÅáäK=`çìåÅáä=ã~ó=~ééçáåí=~ÇÇáíáçå~ä=éÉêëçååÉä=íç=~ëëáëí

áå=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ëÉêîáÅÉë=~ë=ÇáêÉÅíÉÇ=íÜêçìÖÜ=ëÉÅíáçå=ORK==

=

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=äÉÖáëä~íáçå=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=ãìåáÅáé~ä

êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=áåÅäìÇáåÖ=ëí~ÑÑDë=~ìíÜçêáíó=íç=éÉêÑçêã=~åÇ=ÇáêÉÅí=~=î~êáÉíó

çÑ=ÇìíáÉë=ìéçå=ÅçåëÉåí=çÑ=ÅçìåÅáä=áåÅäìÇáåÖI=ÜçïÉîÉê=åçí=äáãáíÉÇ=íçW

fK ÅäÉêâX

ffK íêÉ~ëìêÉêX

fffK ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑÑáÅÉêX

fsK ÉåÑçêÅÉãÉåí=çÑÑáÅÉêX

sK ÉåÖáåÉÉêX=~åÇ

sfK êÉÅêÉ~íáçå=çÑÑáÅÉêK=

RKRKP `ä~ëëáÑáÅ~íáçå=~åÇ
^ééçáåíãÉåí=çÑ=jìåáÅáé~ä
bãéäçóÉÉë



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
QN

cìêíÜÉêI=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=ÅçìåÅáä=~Ççéí=~=Äóä~ï

Éëí~ÄäáëÜáåÖ=íÜÉ=éçïÉêë=~åÇ=ÇìíáÉë=Ñçê=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=çê=áåÇáîáÇì~äë

ïÜç=ïáää=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=Ç~áäó=~ÑÑ~áêë=~åÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=éçäáÅáÉë=çÑ

ÅçìåÅáä=~êÉ=áãéäÉãÉåíÉÇK

o~íáçå~äÉ

píêÉåÖíÜÉåáåÖ=~ìíÜçêáíóI=ÑìåÅíáçåë=~åÇ=ÇìíáÉë=çÑ=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íçê

íÜêçìÖÜ=éçäáÅó=~åÇ=Äóä~ï=~ÇÇë=ÖêÉ~íÉê=Åä~êáíó=íç=íÜÉ=êçäÉ=~åÇ

êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~ä=ëí~ÑÑ=ãÉãÄÉêK=píêÉåÖíÜÉåáåÖ=íÜÉ=êçäÉë

~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=ãìåáÅáé~ä=ëí~ÑÑ=ÇáêÉÅíäóI=ëíêÉåÖíÜÉåë=íÜÉ=êçäÉë=~åÇ

êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=ÉäÉÅíÉÇ=äÉ~ÇÉêëK=

RKRKQ===eìã~å=oÉëçìêÅÉ=^ìíÜçêáíó

EmêçéçëÉÇ=^ÇÇáíáçå=íç=iÉÖáëä~íáçåF==

_~ÅâÖêçìåÇ

^=ÅçìåÅáä=ã~ó=~ÇÇêÉëë=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=~ë=ÇáêÉÅíÉÇ

ìåÇÉê=ëÉÅíáçå=SQE~F=çÑ=íÜÉ=^ÅíK=qÜÉ=éêçîáëáçåë=ïáíÜáå=ëÉÅíáçå=SQE~F

Éå~ÄäÉëI=áå=ÖÉåÉê~ä=íÉêãëI=íÜ~í=~=Äóä~ï=ã~ó=ÄÉ=Éå~ÅíÉÇ=êÉëéÉÅíáåÖ=íÜÉ

~ééçáåíãÉåíI=êÉãìåÉê~íáçåI=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=ÑìåÅíáçåë=çÑ=ÉãéäçóÉÉëK

cìêíÜÉê=Åä~êáíó=ïçìäÇ=ÄÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=íç=éêçîáÇÉ=ÅçìåÅáä=ÇáêÉÅíáçå=çå=~êÉ~ë

çÑ=~ìíÜçêáíóK====

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçå=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ

~ééçáåíãÉåíI=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=çê=Çáëãáëë~ä=çÑ=~=ãìåáÅáé~ä=ÉãéäçóÉÉI

äÉ~ÇÉêI=çê=îçäìåíÉÉê=Ñçê=àìëí=Å~ìëÉ=çê=~ííÉãéíáåÖ=íç=áåÑäìÉåÅÉ=~åó

ã~ííÉê=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉó=Ü~îÉ=~=ÅçåÑäáÅí=çÑ=áåíÉêÉëí=ÄÉ=Éñé~åÇÉÇ=íç

éÉêãáí=Äó=êÉëçäìíáçå=íçW

fK ~ééçáåíX

ffK Åä~ëëáÑóI=êÉÅä~ëëáÑó=çê=éêçãçíÉX

fffK ÅçåÑáêã=~=ëìëéÉåëáçåX=

fsK ÉñíÉåÇ=~=ëìëéÉåëáçåX

sK ÇáëãáëëX=çê

sfK êÉáåëí~íÉ=~å=áåÇáîáÇì~äI=ÑáêãI=Åçåíê~Åí=çê=~ÖêÉÉãÉåí=Ñçê

ëÉêîáÅÉK

RKRKQ===eìã~å=oÉëçìêÅÉ
^ìíÜçêáíó



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
QO

cìêíÜÉêI=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=íç=~ééçáåíI

Åä~ëëáÑóI=ëìëéÉåÇ=çê=Çáëãáëë=~=ãìåáÅáé~ä=ÉãéäçóÉÉ=çê=îçäìåíÉÉê=Ñçê

àìëí=Å~ìëÉ=ÄÉ=Öê~åíÉÇ=Äó=êÉëçäìíáçå=çê=Äóä~ï=íç=íÜÉW

fK ~Çãáåáëíê~íçêX

ffK ÅÜáÉÑ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=çÑÑáÅÉêX

fffK Üìã~å=êÉëçìêÅÉë=çÑÑáÅÉêX=çê

fsK ã~å~ÖÉãÉåí=éÉêëçååÉä=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=~ÑÑ~áêë=çÑ=~

ãìåáÅáé~äáíóK

fí=áë=íÜÉ=ÅçããáííÉÉÛë=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=íÜ~í=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=íç=Åä~ëëáÑóI

~äíÉê=~=íáíäÉI=~ìíÜçêáòÉ=ë~ä~êáÉëI=ï~ÖÉëI=~åÇ=Üçåçê~êáìãë=íç=ÄÉ=é~áÇ=íç

~=ãìåáÅáé~ä=ÉãéäçóÉÉ=çê=îçäìåíÉÉêI=ÄÉ=Öê~åíÉÇ=áå=ïÜçäÉ=çê=é~êí=Äó

êÉëçäìíáçå=çê=Äóä~ï=íç=íÜÉW=

fK ~Çãáåáëíê~íçêX

ffK ÅÜáÉÑ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=çÑÑáÅÉêX

fffK Üìã~å=êÉëçìêÅÉë=çÑÑáÅÉêX=çê

fsK ã~å~ÖÉãÉåí=éÉêëçååÉä=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=~ÑÑ~áêë=çÑ=~

ãìåáÅáé~äáíóK

o~íáçå~äÉ

qÜÉ=~ííáíìÇÉ=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=ÉäÉÅíÉÇ=äÉ~ÇÉêë

áå=ã~ííÉêë=êÉä~íÉÇ=íç=Üìã~å=êÉëçìêÅÉë=Ü~ë=ÅÜ~åÖÉÇ=Çê~ã~íáÅ~ääó=ëáåÅÉ

íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=íÜÉ=^ÅíK=qÜÉ=ëÜáÑí=áå=éìÄäáÅI=~ííáíìÇÉ=~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó

ÉãÉêÖáåÖ=íêÉåÇë=áå=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=ã~å~ÖÉãÉåíI=åÉÅÉëëáí~íÉë=~

ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=ÉäÉÅíÉÇ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=áå

Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=ÇÉÅáëáçåëK=eìã~å=êÉëçìêÅÉ=ÇÉÅáëáçåë=ëÜçìäÇ=ÄÉ

~ÇÇêÉëëÉÇ=~í=~=ã~å~ÖÉãÉåí=äÉîÉäK

bñé~åÇáåÖ=íÜÉ=~êÉ~ë=çÑ=ÅçåëáÇÉê~íáçå=áë=Éèì~ääó=áãéçêí~åíK=bå~ÄäáåÖ

íÜêçìÖÜ=äÉÖáëä~íáçå=~=ÖêÉ~íÉê=ê~åÖÉ=çÑ=áëëìÉë=íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~åÇ

ÇÉíÉêãáåÉÇI=Åä~êáÑáÉë=íÜÉ=^ÅíI=íÜÉêÉÄó=~ÇÇáåÖ=ÑìêíÜÉê=ÇáêÉÅíáçåK===



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
QP

RKRKR===aáëéìíÉ=oÉëçäìíáçå

EmêçéçëÉÇ=^ÇÇáíáçå=íç=iÉÖáëä~íáçåF==

_~ÅâÖêçìåÇ

`çìåÅáä=~ë=ãÉÇá~íçê=Ñçê=ÇáëéìíÉë=ÄÉíïÉÉå=ãìåáÅáé~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ

ëí~ÑÑ=áë=åçí=~ÇÇêÉëëÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=äÉÖáëä~íáçåK==

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=~åó=ãìåáÅáé~ä=ÉãéäçóÉÉ=çê

îçäìåíÉÉê=ïÜç=Ü~ë=ÄÉÉå=ëìëéÉåÇÉÇ=çê=ÇáëãáëëÉÇ=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~å

çééçêíìåáíó=íç=Ü~îÉ=~å=çÄàÉÅíáçå=ÜÉ~êÇ=Äó=ÅçìåÅáä=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ

ëìëéÉåëáçå=çê=Çáëãáëë~äK=réçå=ÜÉ~êáåÖ=~åÇ=êÉîáÉïáåÖ=íÜÉ

áåÑçêã~íáçå=éêçîáÇÉÇI=ÅçìåÅáä=ëÜçìäÇ=êÉåÇÉê=~=ÇÉÅáëáçå=ÅçåÅÉêåáåÖ

~å=çÄàÉÅíáçå=çÑ=~=ëìëéÉåëáçå=çê=Çáëãáëë~äK=

o~íáçå~äÉ

oÉãçîáåÖ=ÅçìåÅáä=Ñêçã=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=êçäÉ=áå=Üìã~å=êÉëçìêÅÉë

Éå~ÄäÉë=ÅçìåÅáä=íç=ÄÉ=áãé~êíá~ä=ÇìêáåÖ=~=ÇáëéìíÉ=ÄÉíïÉÉå=~å=ÉãéäçóÉÉ

~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåíK=bå~ÄäáåÖ=ÅçìåÅáä=íç=~Åí=~ë=~=Ñ~Åáäáí~íçê=~åÇ=ãÉÇá~íçê

ÅêÉ~íÉë=~å=çééçêíìåáíó=Ñçê=~=ãìåáÅáé~äáíó=íç=ÇáîÉêí=ÇáëéìíÉë=Ñêçã

ÉåíÉêáåÖ=íÜÉ=Åçìêí=Ñçê=ÅçåëáÇÉê~íáçåK=bñé~åÇáåÖ=ÅçìåÅáäÛë=êçäÉ=~äëç

áåÅêÉ~ëÉë=ÅçìåÅáäÛë=~ìíçåçãóK=

RKRKS===j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=aÉëíêìÅíáçå=çÑ=oÉÅçêÇë

EmêçéçëÉÇ=^ÇÇáíáçå=íç=iÉÖáëä~íáçåF==

_~ÅâÖêçìåÇ

qÜÉ=êÉíÉåíáçå=~åÇ=ÇÉëíêìÅíáçå=çÑ=ÑáäÉëI=êÉÅçêÇë=~åÇ=~ëëçÅá~íÉÇ=ã~íÉêá~äë

~ÅÅìãìä~íÉÇ=Äó=~=ãìåáÅáé~äáíó=áë=åçí=~ÇÇêÉëëÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ

jìåáÅáé~äáíáÉë=^ÅíK=

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçå=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜÉ

~ìíÜçêáíó=çÑ=ÅçìåÅáä=íç=ã~å~ÖÉ=~åÇ=ÇÉëíêçó=Ç~íÉÇ=êÉÅçêÇë=íÜêçìÖÜ

íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=~=éçäáÅóI=êÉëçäìíáçå=çê=Äóä~ï=íÜ~íW

fK ëí~íÉë=íÜÉ=ãÉíÜçÇ=çÑ=éêÉëÉêîáåÖ=~å=çêáÖáå~ä=Åçéó=çÑ=Äóä~ïë

~åÇ=ãáåìíÉë=çÑ=ÅçìåÅáäX=EãáÅêçÑáÅÜÉI=ÉäÉÅíêçåáÅ~ääóI=`aIF

RKRKR===aáëéìíÉ=
oÉëçäìíáçå

RKRKS===j~å~ÖÉãÉåí=
~åÇ=aÉëíêìÅíáçå=çÑ=
oÉÅçêÇë



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
QQ

ffK áåÇáÅ~íÉë=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=íáãÉJÑê~ãÉ=~ÑíÉê=ïÜáÅÜ

ÇçÅìãÉåíë=ã~ó=ÄÉ=ÇÉëíêçóÉÇI=ÇÉëÅêáÄáåÖ=~=ÜáÉê~êÅÜó=çÑ

ÇçÅìãÉåí~íáçå=Ñçê=ÇÉëíêìÅíáçå=áåÅäìÇáåÖ=Äìí=åçí=äáãáíÉÇ

íç=ëìÅÜ=áíÉãë=~ë=éÉêëçååÉä=êÉÅçêÇëI=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëI

äÉííÉêëI=ëìÄÇáîáëáçå=~åÇ=ÄìáäÇáåÖ=éä~åëX=~åÇ

fffK áë=áå=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜáë=çê=çíÜÉê=ëí~íìíÉëK

o~íáçå~äÉ

få=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=äÉÖáëä~íáçå=Éå~ÄäáåÖ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=íç=ÇÉëíêçó=êÉÅçêÇë

~ÅÅìãìä~íÉÇ=óÉ~êäóI=~=ãìåáÅáé~äáíó=áë=çÄäáÖ~íÉÇ=íç=ÜçäÇ=íÜÉëÉ=ã~íÉêá~äëI

êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=áãéçêí~åÅÉI=áåÇÉÑáåáíÉäóK=fíÉãë=ëìÅÜ=~ë=ÖÉåÉê~ä

ÅçêêÉëéçåÇÉåÅÉI=ÑäóÉêë=~åÇ=åçíáÅÉë=åÉÉÇ=åçí=ÄÉ=êÉí~áåÉÇK=qÜÉ=áãéçêí~åÅÉ

çÑ=êÉí~áåáåÖ=Ñáå~åÅá~ä=áåÑçêã~íáçåI=ëìééçêíáåÖ=ÇçÅìãÉåí~íáçå=~åÇ

êÉëÉ~êÅÜ=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=ïÜáÅÜ=ÅçìåÅáä=Ä~ëÉë=ÇÉÅáëáçåëI=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Ñçê

~=ëéÉÅáÑáÉÇ=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉK===

RKRKT===cáÇÉäáíó=_çåÇë=Ó=iá~Äáäáíó=fåëìê~åÅÉ

EmêçéçëÉÇ=^ÇÇáíáçå=íç=iÉÖáëä~íáçåF==

_~ÅâÖêçìåÇ

qÜÉ=éêÉëÉåí=äÉÖáëä~íáçå=ÇçÉë=åçí=~ÇÇêÉëë=ÑáÇÉäáíó=ÄçåÇë=çê=äá~Äáäáíó

áåëìê~åÅÉK

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=~ää=ãìåáÅáé~äáíáÉë=Ü~îÉ=~=ÑáÇÉäáíó

ÄçåÇ=çê=Éèìáî~äÉåí=äá~Äáäáíó=áåëìê~åÅÉK

o~íáçå~äÉ

låÉ=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=ÖççÇ=ÖçîÉêåãÉåí=áë=íÜÉ=éêç~ÅíáîÉ=~ééêç~ÅÜ=íç

Ñáå~åÅá~ääó=éêçíÉÅíáåÖ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóK=_çåÇáåÖ=ÉãéäçóÉÉë=~åÇ

ëÉÅìêáåÖ=äá~Äáäáíó=áåëìê~åÅÉ=éêçîáÇÉ=~=äÉîÉä=çÑ=éêçíÉÅíáçå=Ñçê=íÜÉ

ãìåáÅáé~äáíóI=ÉäÉÅíÉÇ=äÉ~ÇÉêë=~åÇ=çíÜÉêë=~ÅíáåÖ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ

ãìåáÅáé~äáíó=Ñçê=~Åíë=çê=çãáëëáçåë=ïÜÉå=Å~êêóáåÖ=çìí=ãìåáÅáé~ä

êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ=ÇìíáÉë=áå=ÖççÇ=Ñ~áíÜK=^=íêÉåÇ=áå=ãìåáÅáé~ä

äÉÖáëä~íáçå=áë=íÜÉ=ã~åÇ~íçêó=êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=~ää=ãìåáÅáé~äáíáÉë=íç=Å~êêó

äá~Äáäáíó=áåëìê~åÅÉ=~åÇ=ÑáÇÉäáíó=ÄçåÇëK

RKRKT===cáÇÉäáíó=_çåÇë=Ó
iá~Äáäáíó=fåëìê~åÅÉ



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
QR

RKRKU===aÉîÉäçéãÉåí=`çåíêçä

EpÉÅíáçåF==

_~ÅâÖêçìåÇ

^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=ÇçÉë=Éå~ÄäÉ=ÅçìåÅáä=íç=~ééçáåí

éÉêëçåEëF=íç=éêçîáÇÉ=ëÉêîáÅÉI=íÜÉ=^Åí=ÇçÉë=åçí=~ÇÇêÉëë=èì~äáÑáÅ~íáçåë=Ñçê

íÜÉ=áåÇáîáÇì~äÛë=~ééçáåíÉÇK=i~åÇ=ìëÉ=éä~ååáåÖI=ëìÄÇáîáëáçåI=~åÇ

ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ÄìáäÇáåÖ=ÅçåíêçäI=ÇÉã~åÇ=~=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ

ëéÉÅá~äáò~íáçåK=^ééäáÅ~íáçå=êÉîáÉï=~åÇ=íÜÉ=ÇÉíÉêãáå~íáçå=çÑ=Åçãéäá~åÅÉ

ïáíÜ=ãìåáÅáé~äI=éêçîáåÅá~ä=~åÇ=ÑÉÇÉê~ä=ä~ïë=êÉèìáêÉ=íÜ~í=ÇÉÅáëáçåë=~êÉ

Ä~ëÉÇ=çå=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=äÉÖáëä~íáçåI=êÉÖìä~íáçåëI=éçäáÅó=~åÇ=Äóä~ïK====

=

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=éÉêëçåEëF=~ééçáåíÉÇ=Äó=ÅçìåÅáä

íç=êÉîáÉï=~åÇ=ã~âÉ=ÇÉÅáëáçåë=çå=~å=~ééäáÅ~íáçå=êÉÖ~êÇáåÖ

ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñçê=~=ãìåáÅáé~äáíó=ãìëí=Ü~îÉ=êÉä~íÉÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå

ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅçåíêçäI=ÉåÑçêÅÉãÉåí=çÑ=Äóä~ïë=çê=ä~åÇ=ìëÉ=éä~ååáåÖK

o~íáçå~äÉ

^å=ìåÇÉêäóáåÖ=éêáåÅáéäÉ=çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=êÉä~íáçå=íç=ä~åÇ

ìëÉ=éä~ååáåÖI=ëìÄÇáîáëáçåI=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ÄìáäÇáåÖ=ÅçåíêçäI=áë

íÜÉ=ïáëÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ÄÉëí=ìëÉ=çÑ=ä~åÇ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=ìêÄ~å

~åÇ=êìê~ä=~êÉ~ëK=pìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=éê~ÅíáÅÉë=í~âÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ

éêçíÉÅíáçå=çÑ=ä~åÇ=Ñçê=éêÉëÉåí=~åÇ=ÑìíìêÉ=ÖÉåÉê~íáçåëK=`çåÑäáÅíáåÖ=ä~åÇ

ìëÉ=ÇÉã~åÇë=~êÉ=~=ÅçãéçåÉåí=çÑ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=Åçåíêçä

éêçÅÉëëK=fí=áë=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑÑáÅÉê=íç=~å~äóëÉ=~åÇ

ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉëÉ=ÇÉã~åÇë=áå=êÉä~íáçå=íç=ãìåáÅáé~äI=éêçîáåÅá~ä=~åÇ

ÑÉÇÉê~ä=ä~ïëK=fí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=ÇÉîÉäçéãÉåí=Åçåíêçä=éÉêëçååÉä=ÄÉ

èì~äáÑáÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=íÜáë=ëÉêîáÅÉK=

RKRKV===_ìëáåÉëë=eçìêë

EmêçéçëÉÇ=^ÇÇáíáçå=íç=iÉÖáëä~íáçåF==

_~ÅâÖêçìåÇ

iÉÖáëä~íáçå=ÇçÉë=åçí=~ÇÇêÉëë=ÄìëáåÉëë=Üçìêë=~åÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=êÉëáÇÉåíë

íç=Ü~îÉ=ãÉ~åáåÖÑìä=~ÅÅÉëë=íç=äçÅ~ä=~Çãáåáëíê~íáçåK===

=

RKRKU===aÉîÉäçéãÉåí
`çåíêçä

RKRKV===_ìëáåÉëë=eçìêë



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
QS

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=~ää=ãìåáÅáé~äáíáÉë=Ü~îÉ=ÑáñÉÇ=Üçìêë

çÑ=çéÉê~íáçå=ÉîÉêó=ïÉÉâ=~í=~=ëÉí=äçÅ~íáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó

ïÜÉêÉ=éìÄäáÅ=ÄìëáåÉëë=áë=ÅçåÇìÅíÉÇK

o~íáçå~äÉ

aÉã~åÇë=Ü~îÉ=Öêçïå=~åÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=ÄìëáåÉëë=éê~ÅíáÅÉë

ÇáÅí~íÉ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÖêÉ~íÉê=~ÅÅÉëë=íç=äçÅ~ä=~Çãáåáëíê~íáçåK=jìåáÅáé~ä

ÄìëáåÉëë=Üçìêë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÅÜÉÇìäÉÇ=íç=~ääçï=~ÅÅÉëë=Ñçê=íÜÉ=éìÄäáÅK=

RKS===jìåáÅáé~ä=mçïÉê=~åÇ=pÉêîáÅÉ=^ìíÜçêáíó
qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=Ü~ë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜÉ=~ìíÜçêáíóI=éçïÉêë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë

éêÉëÉåíäó=~î~áä~ÄäÉ=íç=ãìåáÅáé~äáíáÉëK=^=íêÉåÇ=áå=äÉÖáëä~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=íç

Éå~ÄäÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=íç=ãçîÉ=íçï~êÇ=ÖêÉ~íÉê=ëÉäÑJëìÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ

ëÉäÑJÇáêÉÅíáçåK=

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçÖåáòÉë=íÜ~í=Ñáå~åÅá~ä=Åçåëíê~áåíë=äáãáí=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ

ëÉêîáÅÉë=ã~åó=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~êÉ=~ÄäÉ=íç=éêçîáÇÉK=iáãáíÉÇ=ÇÉí~áä=~åÇ

ÇáêÉÅíáçå=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=äÉÖáëä~íáîÉ=Ñê~ãÉïçêâ

êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ëÜ~êáåÖ=çÑ=ëÉêîáÅÉëK=jçÇáÑóáåÖ=äÉÖáëä~íáçå=íç=Éå~ÄäÉ=íÜÉ

ëÜ~êáåÖ=çÑ=ëÉêîáÅÉë=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=ÄÉóçåÇ=~å=~ÖêÉÉãÉåí

ÄÉíïÉÉå=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~åÇ=áåÅäìÇÉ=ëÉêîáÅÉ=áåíç=ìåáåÅçêéçê~íÉÇ=~êÉ~ëK

fí=áë=ïÉää=êÉÅçÖåáòÉÇ=íÜ~í=ÅçãÄáåÉÇ=ëÉêîáÅÉë=äÉ~Ç=íç=ìåáÑçêãáíó=áå=ëÉêîáÅÉ

ÇÉäáîÉêóK=^äëç=íÜÉ=ëÜ~êáåÖ=çÑ=ëÉêîáÅÉë=Å~å=ÄÉ=~=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ãÉ~åë=íç

ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=ÅáíáòÉåëK

qÜÉ=éçïÉêë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=íÜÉ=^Åí=î~êó=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=~

åìãÄÉê=çÑ=Ñ~ÅíçêëK=^=ëéÉÅá~ä=êÉèìÉëí=íç=íÜÉ=ãáåáëíÉê=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ

êÉèìáêÉÇ=Ñçê=ãìåáÅáé~äáíáÉë=íÜ~í=ÇÉëáêÉ=~åÇ=Ü~îÉ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=Å~é~ÄáäáíóI

íç=éêçîáÇÉ=íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉëK=

RKSKN===nì~äáÑóáåÖ=pí~íÉãÉåí

E^ÇÇáíáçå=íç=iÉÖáëä~íáçåF=

_~ÅâÖêçìåÇ

fí=ï~ë=åçíÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ìéçå=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=î~êáçìë=ãìåáÅáé~ä

ëí~íìíÉë=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=íêÉåÇ=áå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~å=çéÉåáåÖ=ëí~íÉãÉåí=íç

RKSKN===nì~äáÑóáåÖ
pí~íÉãÉåí



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
QT

áåíêçÇìÅÉ=~=ëìÄàÉÅíK=qÜÉ=äÉÖáëä~íáîÉ=éêçîáëáçåë=ïáíÜáå=íÜÉ=éêÉëÉåí

jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=áë=~=Åçåíáåìçìë=ÅçääÉÅíáçå=çÑ=äÉÖáëä~íáîÉ=éêçîáëáçåë

ëÉé~ê~íÉÇ=Äó=ëìÄàÉÅíK==

oÉÅçããÉåÇ~íáçå=

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=^Åí=ÄÉ=êÉîáëÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=íÜçëÉ

ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=ãìåáÅáé~äáíáÉë=Ü~îÉ=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=íç=éêçîáÇÉ=ìåÇÉê=íÜáë

^Åí=~åÇ=~åó=çíÜÉê=äÉÖáëä~íÉÇ=^Åí=ïÜáÅÜ=áë=åÉÅÉëë~êó=çê=ÇÉëáê~ÄäÉ

ÉáíÜÉê=ÇáêÉÅíäó=çê=íÜêçìÖÜ=~åçíÜÉê=éìÄäáÅ=~ìíÜçêáíóI=çêÖ~åáò~íáçå=çê

éÉêëçå=~ÅíáåÖ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=~åÇ=áë=áå=íÜÉ=ÄÉëí

áåíÉêÉëí=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóK

o~íáçå~äÉ

^å=áåíêçÇìÅíçêó=ëí~íÉãÉåí=áåÇáÅ~íáåÖ=íÜ~í=~ää=ãìåáÅáé~äáíáÉë=Ü~îÉ=íÜÉ

~ìíÜçêáíó=íç=éêçîáÇÉ=~=Ñìää=ê~åÖÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉë=ÇáêÉÅíäó=çê=íÜêçìÖÜ=~åçíÜÉê

éìÄäáÅ=~ìíÜçêáíó=çê=éêáî~íÉ=çêÖ~åáò~íáçå=ÉñéêÉëëÉë=íÜÉ=~ìíÜçêáíóI

àìêáëÇáÅíáçå=~åÇ=~ìíçåçãó=çÑ=ãìåáÅáé~äáíáÉëK=

RKSKO===jìåáÅáé~ä=pÉêîáÅÉë

EpÉÅíáçåë=PM=~åÇ=PNF=

=

_~ÅâÖêçìåÇ

m~êí=sfff=çÑ=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=íáíäÉÇ=jìåáÅáé~ä=mçïÉêë=áÇÉåíáÑáÉë=íÜÉ

ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=Äó=ãìåáÅáé~äáíáÉëK=qçïåë=~åÇ=ÑçêãÉê

îáää~ÖÉë=ã~ó=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=äáëíÉÇ=áå=ëÉÅíáçå=PM=ïÜáäÉ=ÑçêãÉê

Åçããìåáíó=áãéêçîÉãÉåí=ÅçããáííÉÉë=ã~ó=éêçîáÇÉ=íÜÉ=äáãáíÉÇ=ëÉêîáÅÉë

áåÇáÅ~íÉÇ=áå=ëÉÅíáçå=PNK=eçïÉîÉêI=íÜÉëÉ=ÑçêãÉê=Åçããìåáíó=áãéêçîÉãÉåí

ÅçããáííÉÉë=ã~óI=Äó=êÉèìÉëí=~ë=áåÇáÅ~íÉÇ=ìåÇÉê=ëÉÅíáçå=PPI=Éñé~åÇ=íÜÉ

ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=íç=áåÅäìÇÉ=~åó=ëÉêîáÅÉ=ëéÉÅáÑáÉÇ=áå

ëÉÅíáçå=PMK

oÉÅçããÉåÇ~íáçå=

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=ÄÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=Ñçê=~ää

ãìåáÅáé~äáíáÉëX=~åÇ

fK íÜáë=äáëí=çÑ=ëÉêîáÅÉë=ÄÉ=~äíÉêÉÇ=íÜÉêÉÄóI=ã~âáåÖ=áí

ã~åÇ~íçêó=Ñçê=~ää=ãìåáÅáé~äáíáÉë=íç=éêçîáÇÉ

~Çãáåáëíê~íáçå=ëÉêîáÅÉëI=~åÇ=ÑáêÉ=éêçíÉÅíáçå=~åÇ=çíÜÉê=

RKSKO===jìåáÅáé~ä=
pÉêîáÅÉë



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
QU

ÉãÉêÖÉåÅó=ëÉêîáÅÉë=íç=áíë=ÅáíáòÉåë=ïáíÜáå=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóX

~åÇ

ffK íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=çÑ=Ö~êÄ~ÖÉ=~åÇ=êÉÑìëÉ=ÅçääÉÅíáçå=~åÇ=Çáëéçë~äI

åçï=éêçîáÇÉÇ=~Åêçëë=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=ÄÉ=êÉãçîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ

äáëí=çÑ=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇ=íç=íÜÉ=ÅáíáòÉåëK

o~íáçå~äÉ

^=ÜáÉê~êÅÜó=çÑ=ãìåáÅáé~ä=íóéÉë=EÅáíóI=íçïåI=ÅçããìåáíóF=Éñáëíë=ïáíÜáå

íÜÉ=éêçîáåÅÉK=qÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=ëÉíë=Ñçêï~êÇ=íïç=íóéÉë=çÑ

ãìåáÅáé~äáíáÉëI=çåÉ=êÉëéÉÅíáåÖ=ìêÄ~å=~êÉ~ëI=~åÇ=íçïåëX=íÜÉ=ëÉÅçåÇI

êÉëéÉÅíáåÖ=êìê~ä=~êÉ~ëI=~åÇ=ÅçããìåáíáÉëK=qÜÉëÉ=íóéÉë=çÑ=ãìåáÅáé~äáíáÉë

Éå~ÄäÉ=íïç=ÇáëíáåÅí=äÉîÉäë=çÑ=~ìíÜçêáíó=~åÇ=ëÉêîáÅÉK=qÜáë=ÜáÉê~êÅÜó

ãìåáÅáé~ä=íóéÉ=áë=ÉîáÇÉåí=áå=m~êí=sfff=ëÉÅíáçåë=PM=~åÇ=PN=ïÜÉêÉ=~

ÇáëíáåÅíáçå=áå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêó=áë=Éëí~ÄäáëÜÉÇK=pÉÅíáçåë=PM=Éå~ÄäÉë=ìêÄ~å

ãìåáÅáé~äáíáÉë=íç=~ÅÅÉëë=~=ÖêÉ~íÉê=åìãÄÉê=çÑ=ëÉêîáÅÉë=íÜ~å=êìê~ä

ãìåáÅáé~äáíáÉë=~ë=áå=ëÉÅíáçå=PNK

bå~ÄäáåÖ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=íç=êÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=ÅçåÅÉêåë=çÑ=êÉëáÇÉåíë

êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=ëáòÉI=éçéìä~íáçå=çê=ÇÉåëáíó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=éêáã~êó=ÑçÅìë=çÑ

ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêåãÉåíK=mêçîáÇáåÖ=ÉäÉÅíÉÇ=ãìåáÅáé~ä=äÉ~ÇÉêë=íÜÉ=íççäë=íç

êÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=êÉëáÇÉåíë=áë=çÑ=ìíãçëí=áãéçêí~åÅÉK=bå~ÄäáåÖ=~ää

ãìåáÅáé~äáíáÉë=ÖêÉ~íÉê=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=ÅÜçáÅÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=ã~ó=ÄÉ

éêçîáÇÉÇ=íç=íÜÉ=êÉëáÇÉåíë=ïáää=éêçîáÇÉ=ÖêÉ~íÉê=Éèì~äáíó=~ãçåÖ

ãìåáÅáé~äáíáÉëK====

RKSKP===bñéêçéêá~íáçå=mçïÉêë=lìíëáÇÉ=~=jìåáÅáé~äáíó

EpÉÅíáçåë=RN=~åÇ=ROF=

_~ÅâÖêçìåÇ

qÜÉ=Éå~ÄäáåÖ=~ìíÜçêáíó=Ñçê=ãìåáÅáé~äáíáÉë=íç=Éñéêçéêá~íÉ=ä~åÇ=áë

çìíäáåÉÇ=áå=ëÉÅíáçåë=RN=~åÇ=RO=çÑ=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^ÅíK=qÜÉëÉ=ëÉÅíáçåë

Éå~ÄäÉ=~=ãìåáÅáé~äáíó=íç=Éñéêçéêá~íÉ=ä~åÇ=~ÑíÉê=~ííÉãéíáåÖ=íç=åÉÖçíá~íÉ

~Åèìáëáíáçå=Äó=~ÖêÉÉãÉåí=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=éêçîáÇáåÖ=ëÉêîáÅÉë=ïáíÜáå=~

ãìåáÅáé~äáíóK=páãáä~ê=êáÖÜíë=~åÇ=éêáîáäÉÖÉë=~êÉ=Öê~åíÉÇ=íç=íÜÉ

ãìåáÅáé~äáíáÉë=çÑ=`Ü~êäçííÉíçïåI=pìããÉêëáÇÉI=`çêåï~ää=~åÇ=píê~íÑçêÇI

ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=äÉÖáëä~íáîÉ=éêçîáëáçåë=êÉä~íáåÖ=íç=Éñéêçéêá~íáçå=Ñçê=íÜÉëÉ

ãìåáÅáé~äáíáÉë=éêçîáÇÉ=ÖêÉ~íÉê=Åä~êáíó=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=éêçÅÉëëK=

RKSKP===bñéêçéêá~íáçå
mçïÉêë=lìíëáÇÉ=~
jìåáÅáé~äáíó



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
QV

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=~ää=ãìåáÅáé~äáíáÉë=ÄÉ=Öê~åíÉÇ=íÜÉ

ë~ãÉ=éêáîáäÉÖÉ=êÉÖ~êÇáåÖ=Éñéêçéêá~íáçå=éçïÉêëK=^ÇÇáíáçå~ääóI=áí

êÉÅçããÉåÇëI=íÜ~í=íÜáë=éêáîáäÉÖÉ=ÄÉ=Äêç~ÇÉåÉÇ=íç=áåÅäìÇÉ=ä~åÇë=çê

ïçêâë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=ìíáäáíó=çéÉê~íáçå=çê=Çê~áå~ÖÉ=çê=çíÜÉê=êÉèìáêÉãÉåíë

åÉÅÉëë~êó=íç=éÉêÑçêã=çê=ë~ÑÉÖì~êÇ=ãìåáÅáé~ä=ìíáäáíó=áåíÉêÉëíë=çê=íÜÉ

Çê~áå~ÖÉ=çÑ=ï~íÉê=ïáíÜáå=~åÇ=çìíëáÇÉ=~=ãìåáÅáé~äáíóÛë=ÄçìåÇ~êáÉëK

o~íáçå~äÉ

^Ççéíáçå=çÑ=íÜÉ=éêçîáëáçåë=ëÉí=ÑçêíÜ=áå=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçå=ÖçîÉêåáåÖ=íÜÉ

ãìåáÅáé~äáíáÉë=çÑ=`Ü~êäçííÉíçïåI=pìããÉêëáÇÉI=`çêåï~ää=~åÇ=píê~íÑçêÇ

ÅçåÅÉêåáåÖ=Éñéêçéêá~íáçå=éêçîáÇÉë=ÖêÉ~íÉê=Åä~êáíóK=

RKSKQ===pÉêîáÅÉë=lìíëáÇÉ=~=jìåáÅáé~äáíó

EpÉÅíáçå=PF=

_~ÅâÖêçìåÇ

^äíÜçìÖÜ=åç=ÇáêÉÅí=êÉÑÉêÉåÅÉ=áë=ã~ÇÉI=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=Éå~ÄäÉë=íÜÉ

ëÜ~êáåÖ=çÑ=ëÉêîáÅÉëK=pÉÅíáçå=P=çÑ=íÜÉ=^Åí=áÇÉåíáÑáÉë=íÜ~í=~=ãìåáÅáé~äáíó=áë

~=Åçêéçê~íáçåK=qÜÉ=éçïÉêë=çÑ=~=Åçêéçê~íáçå=~ë=ÇÉÑáåÉÇ=Äó=íÜÉ

fåíÉêéêÉí~íáçåë=^Åí=EëÉÅíáçå=NSF=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=ëÜ~êáåÖ=çÑ=ëÉêîáÅÉëK=

oÉÅçããÉåÇ~íáçå=

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=ãÉ~ëìêÉë=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=íÜ~í=ïáää

êÉÇìÅÉ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=Åçåëíê~áåíë=çÑ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêó=íç=ãìåáÅáé~äáíáÉëK

bå~ÄäáåÖ=äÉÖáëä~íáçå=íÜ~í=~ÅâåçïäÉÇÖÉë=~åÇ=ëìééçêíë=íÜÉ=ëÜ~êáåÖ=çÑ

ãìåáÅáé~ä=ëÉêîáÅÉë=Äó=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêåãÉåíë=ëÜ~ää=éÉêãáí=ëÉêîáÅÉë

íç=ÄÉ=ëÜ~êÉÇ=çìíëáÇÉ=~=ãìåáÅáé~ä=ÄçìåÇ~êóK=qïç=çê=ãçêÉ

ãìåáÅáé~äáíáÉë=ã~ó=ã~âÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=êÉëéÉÅíáåÖ=íÜÉW

fK ~Çãáåáëíê~íáçåI=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=ïáíÜáå=íÜÉ

ãìåáÅáé~ä=ìåáíëX

ffK àçáåí=ìåÇÉêí~âáåÖ=çÑ=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=ïáíÜáå=íÜÉ

ãìåáÅáé~ä=ìåáíëI=áåÅäìÇáåÖ=Åçêéçê~íáçåëI=Äç~êÇëI=çê

çêÖ~åáò~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóX

fffK ÉåÑçêÅÉãÉåí=çÑ=Äóä~ïë=~åÇ=ÅçìåÅáäDë=~ìíÜçêáíó=ïáíÜáå=íÜÉ

ãìåáÅáé~äáíóX=~åÇ

RKSKQ===pÉêîáÅÉë=lìíëáÇÉ=
~=jìåáÅáé~äáíó



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
RM

fsK íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=éêçéÉêíó=çê=~å=áåíÉêÉëí=áå=éêçéÉêíó

ÜÉäÇ=Äó=~=é~êíó=íç=íÜÉ=~ÖêÉÉãÉåíK

^å=~ÖêÉÉãÉåí=ÄÉíïÉÉå=ãìåáÅáé~ä=~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçåI

ëÜ~êÉÇ=ëÉêîáÅÉëI=çéÉê~íáçå=çÑ=ëÉêîáÅÉëI=ÉåÑçêÅÉãÉåí=çÑ=çê=ÉñÉêÅáëÉ=çÑ

ëÉêîáÅÉëI=éçïÉêëI=ÑìåÅíáçåë=~åÇ=ÇìíáÉë=ã~ó=çåäó=ÄÉ=~ääçïÉÇ=ìéçå=íÜÉ

~ééêçî~ä=çÑ=~ää=ÅçìåÅáäë=áåîçäîÉÇI=Äó=êÉëçäìíáçåK=

cìêíÜÉêI=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçå=éÉêãáí=~

ãìåáÅáé~äáíó=íç=ÇÉîÉäçéI=Éëí~ÄäáëÜ=~åÇ=~Ççéí=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=íÉêãë

~åÇ=ÅçåÇáíáçåë=íç=éêçîáÇÉ=~=ëÉêîáÅÉ=ÉáíÜÉê=ÇáêÉÅíäóI=íÜêçìÖÜ=~åçíÜÉê

éìÄäáÅ=~ìíÜçêáíóI=çêÖ~åáò~íáçå=çê=éÉêëçåEëF=~ÅíáåÖ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ

ãìåáÅáé~äáíó=áåÅäìÇáåÖ=Äìí=åçí=äáãáíÉÇ=íçW

fK íÜÉ=äáãáíë=çå=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=íç=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=áå=áíë=~êÉ~X=~åÇ

ffK íÜÉ=éêçÅÉëë=Ñçê=íÉêãáå~íáåÖ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉK

o~íáçå~äÉ

qÜÉ=fåíÉêéêÉí~íáçå=^Åí=~ääçïë=íÜÉ=ëÜ~êáåÖ=çÑ=ëÉêîáÅÉë=Äó=íïç=çê=ãçêÉ

ãìåáÅáé~äáíáÉëK=^ãÉåÇáåÖ=íÜÉ=^Åí=íç=áåÅçêéçê~íÉ=íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ

fåíÉêéêÉí~íáçå=^Åí=áå=íÜÉ=éä~ÅÉ=çÑ=êÉÑÉêÉåÅáåÖ=íÜÉ=fåíÉêéêÉí~íáçåë=^Åí=ïáää

~ÇÇ=Åä~êáíóK==

RKT===jìåáÅáé~ä=cáå~åÅÉ
cáå~åÅá~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=áë=~=âÉó=ÅçãéçåÉåí=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíK

jìåáÅáé~äáíáÉëI=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=ëáòÉI=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí

çÑ=ÄìÇÖÉíëI=ëÉííáåÖ=íÜÉ=í~ñ=ê~íÉ=~åÇ=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=êÉîÉåìÉë=~êÉ=éêçéÉêäó

ÉñéÉåÇÉÇK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=Ü~ë=áÇÉåíáÑáÉÇ=~=åÉÉÇ=Ñçê=ÑìêíÜÉê=äÉÖáëä~íáîÉ

éêçîáëáçåë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ãìåáÅáé~äáíáÉëK==

^=ÖêÉ~í=éìÄäáÅ=íêìëí=áë=éä~ÅÉÇ=çå=ãìåáÅáé~ä=äÉ~ÇÉêë=~åÇ=ëí~ÑÑ=íç=ìëÉ

éìÄäáÅ=ÑìåÇë=áå=íÜÉ=ÄÉëí=áåíÉêÉëí=çÑ=íÜÉ=ÅáíáòÉåëK=få=~å=ÉÑÑçêí=íç=ÉåëìêÉ

íÜáë=íêìëí=áë=åçí=ÄêçâÉåI=~ìÇáíë=~êÉ=ÅçåÇìÅíÉÇK=kçí=~ää=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~êÉ

ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåí=íç=ÅçåÇìÅí=~ìÇáíëK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ

ìåÇÉêëí~åÇë=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=Åçåëíê~áåíë=ìåÇÉê=ïÜáÅÜ=ãçëí=ãìåáÅáé~äáíáÉë



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
RN

çéÉê~íÉI=ÜçïÉîÉêI=áí=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=~ää=ãìåáÅáé~äáíáÉë=ÅçåÇìÅí=~ìÇáíë

ìåäÉëë=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=íç=éêçîáÇÉ=~=êÉîáÉï=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=áë=Öê~åíÉÇK===

^=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=~ééêç~ÅÜ=Ñçê=~ää=ãìåáÅáé~äáíáÉë=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇK=

qÜÉ=~ìíÜçêáíó=çÑ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=ÇÉéÉåÇë=ÖêÉ~íäó=çå=Ñáå~åÅá~ä=êÉëçìêÅÉë

~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåíK=^=ìåáÑçêã=~ééêç~ÅÜ=íç=Ñáå~åÅá~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ

íÜÉ=áåÅäìëáçå=çÑ=çéÉå=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=éêçÅÉëëÉë=íç=ÖìáÇÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=áë

Åçããçå=áå=çíÜÉê=àìêáëÇáÅíáçåë=áå=`~å~Ç~K=^ää=ãìåáÅáé~ä=ÅçìåÅáäë

ëÜçìäÇ=ÅçåÑçêã=íç=~=ìåáÑçêã=éê~ÅíáÅÉI=ÉäÉÅíÉÇ=äÉ~ÇÉêë=ëÜçìäÇ=ÇÉîÉäçé

~åÇ=~ééêçîÉ=ÄìÇÖÉíëK

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=êÉèìáêÉãÉåíë=ÄÉ=Éå~ÅíÉÇ=íç=ÉåëìêÉ

ãìåáÅáé~äáíáÉë=~Ççéí=~=éêÉäáãáå~êó=ÄìÇÖÉí=É~êäó=áå=g~åì~êóK=

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=~äëç=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=~ää=ãìåáÅáé~äáíáÉë=ÅçåÇìÅí=ÉáíÜÉê=~å

~ìÇáí=çê=êÉîáÉï=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ïÜÉêÉ=éÉêãáííÉÇK=^ãÉåÇáåÖ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä

ãÉÅÜ~åáëãë=ÖìáÇáåÖ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=ëÜçìäÇ=Éäáãáå~íÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë

çéÉê~íáåÖ=ïáíÜçìí=~=ÄìÇÖÉí=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ãçåíÜë=çÑ=g~åì~êó=~åÇ=j~êÅÜX

ÉåëìêÉ=~å=çéÉå=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=éêçÅÉëëX=~åÇ=ã~ó=éêçîáÇÉ=~å=~ÇÇÉÇ=äÉîÉä=çÑ

ëÉÅìêáíó=~åÇ=íêìëí=çå=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=ãçåÉó=êÉÅÉáîÉÇ=~åÇ=ëéÉåíK=

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~=äáëí=áÇÉåíáÑóáåÖ=~êÉ~ë=íÜ~í=éìÄäáÅ=ÑìåÇë

ã~ó=ÄÉ=ëéÉåíI=~áãÉÇ=~í=~ëëáëíáåÖ=~åÇ=ÖìáÇáåÖ=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêåãÉåíë

ÇìêáåÖ=ÄìÇÖÉí=ÇÉäáÄÉê~íáçåëK=mêáçê=íç=Ñáå~äáòáåÖ=~=ãìåáÅáé~ä=ÄìÇÖÉíI=íÜÉ

ÅçããáííÉÉ=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=ãìåáÅáé~ä=ÅçìåÅáäë=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ÅçåÇìÅí=~

éìÄäáÅ=ãÉÉíáåÖ=íç=éêçîáÇÉ=~å=çééçêíìåáíó=íç=íÜÉ=êÉëáÇÉåíë=íç=áÇÉåíáÑó

áëëìÉë=çê=éêçîáÇÉ=íÜÉáê=îáÉï=çå=~êÉ~ë=çÑ=ãìåáÅáé~ä=ëéÉåÇáåÖK=qÜÉ

éêçíÉÅíáçå=çÑ=éìÄäáÅ=ÑìåÇë=áë=çÑ=ÖêÉ~í=áãéçêí~åÅÉI=Éñé~åÇáåÖ=íÜÉ=~êÉ~ë

áå=ïÜáÅÜ=êÉëÉêîÉ=ÑìåÇë=ã~ó=ÄÉ=ÇáêÉÅíÉÇX=Üçï=êÉëÉêîÉ=ÑìåÇë=~êÉ=íç=ÄÉ

áåîÉëíÉÇX=Éäáãáå~íáåÖ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=ãìåáÅáé~äáíáÉë=íç=~Ççéí=ÇÉÑáÅáí

ÄìÇÖÉíëX=~åÇ=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=~ää=ãìåáÅáé~äáíáÉë=ÑáäÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëI

ïáää=áåÅêÉ~ëÉ=çîÉêëáÖÜí=éêçíÉÅíáçåK=

=

RKTKN===`çëí=bëíáã~íÉ

EmêçéçëÉÇ=^ÇÇáíáçå=íç=iÉÖáëä~íáçåF=

=

_~ÅâÖêçìåÇ

jìåáÅáé~äáíáÉë=~êÉ=ÇáêÉÅíÉÇ=ìåÇÉê=ëÉÅíáçå=OT=çÑ=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=íç

~ééçáåí=~å=~ìÇáíçê=íç=~ìÇáí=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ

RKTKN===`çëí=bëíáã~íÉ



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
RO

ãìåáÅáé~äáíóK=pÉÅíáçå=OT=ÇçÉë=åçíI=ÜçïÉîÉêI=ëÉí=Ñçêï~êÇ=~=éêçÅÉëë=íç=ÄÉ

ÑçääçïÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=~å=~ìÇáíçêK====

=

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=~å=~ìÇáíçê=ÄÉ

ã~ÇÉ=~ÑíÉê=áåîáíáåÖ=Åçëí=Éëíáã~íÉë=çå=~=éÉêáçÇáÅ=Ä~ëáëK

o~íáçå~äÉ

j~å~ÖáåÖ=éìÄäáÅ=ÑìåÇë=áåîçäîÉë=~å=áåîÉëíáÖ~íáçå=áåíç=íÜÉ=Åçëí

~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=~=ëÉêîáÅÉ=Äó=éêáî~íÉ=ÑáêãëK=qÜáë=áë=çÑíÉå

ÅçåÇìÅíÉÇ=íÜêçìÖÜ=~=íÉåÇÉêáåÖ=éêçÅÉëëK=bñé~åÇáåÖ=íÜÉ=éêçîáëáçåë

ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=~å=~ìÇáíçêI=íç=áåÅäìÇÉ=~=éêçÅÉëë=íÜ~í

ã~åÇ~íÉë=~å=~ìÇáíçê=áë=ÅÜçëÉå=~ÑíÉê=êÉÅÉáîáåÖ=Åçëí=Éëíáã~íÉëI=ïçìäÇ

~ëëáëí=ãìåáÅáé~äáíáÉë=çÄí~áå=~=èì~äáíó=ëÉêîáÅÉ=~í=~=Ñ~áê=éêáÅÉK===

RKTKO===^ìÇáí=çê=oÉîáÉï=båÖ~ÖÉãÉåí

EpÉÅíáçåë=OT=~åÇ=OTxQzF==

_~ÅâÖêçìåÇ

pÉÅíáçå=OT=çÑ=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=áåÇáÅ~íÉë=~å=~ìÇáíçê=ïáää=ÄÉ

~ééçáåíÉÇ=Äó=É~ÅÜ=ãìåáÅáé~äáíó=íç=êÉîáÉï=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=çÑ

íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóK=jìåáÅáé~äáíáÉë=Ü~îáåÖ=~=íçí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=äÉëë=íÜÉå

ARMIMMM=Ü~îÉ=íÜÉ=ÇáëÅêÉíáçå=íç=ÇáëéÉåëÉ=ïáíÜ=íÜÉ=~ìÇáí=êÉèìáêÉãÉåí

ìåÇÉê=ëÉÅíáçå=OTEQFK===

=

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜçëÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=åçí=êÉèìáêáåÖ

~å=~ìÇáí=ëÜ~ää=ÅçåÇìÅí=~=êÉîáÉï=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=É~ÅÜ=óÉ~êK

o~íáçå~äÉ

fí=áë=áãéçêí~åí=íç=éä~ÅÉ=ëíêáÅí=Åçåíêçäë=çå=éìÄäáÅ=ÑìåÇëK=jìåáÅáé~ä

êÉîÉåìÉë=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÅêìíáåáòÉÇ=Äó=éêçÑÉëëáçå~ä

~ÅÅçìåíáåÖ=Ñáêãë=íÜêçìÖÜ=~ÅÅÉéíÉÇ=éê~ÅíáÅÉë=çÑ=~ìÇáíë=çê=êÉîáÉï

ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=íç=ã~áåí~áå=íÜÉ=éìÄäáÅ=íêìëí=íÜêçìÖÜ=~=íê~åëé~êÉåí=éêçÅÉëëK

RKTKO===^ìÇáí=çê=oÉîáÉï
båÖ~ÖÉãÉåí



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
RP

RKTKP===`çãéä~áåíë=oÉÖ~êÇáåÖ=cáå~åÅá~ä=^ÑÑ~áêë

EmêçéçëÉÇ=^ÇÇáíáçå=íç=iÉÖáëä~íáçåF==

_~ÅâÖêçìåÇ

`ìêêÉåíäóI=åç=éêçÅÉëë=Éñáëíë=ïáíÜáå=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=Éå~ÄäáåÖ=~

êÉëáÇÉåí=íç=ÉñéêÉëë=ÅçåÅÉêå=çîÉê=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ

ãìåáÅáé~äáíóK====

=

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=~=éêçÅÉëë=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜ~í

Éå~ÄäÉë=~å=ÉäÉÅíçê=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ÉñéêÉëë=ÅçåÅÉêåë=áå=ïêáíáåÖ=íç

íÜÉ=ÅçìåÅáä=áÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíçê=ÅçåëáÇÉêë=íÜ~í=~å=ÉñéÉåÇáíìêÉI=äá~ÄáäáíóI=çê

íê~åë~Åíáçå=áë=åçí=~ìíÜçêáòÉÇ=Äó=äÉÖáëä~íáçåI=çê=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~

íÜÉÑíI=ãáëìëÉI=Ñê~ìÇìäÉåí=ìëÉ=çÑ=ÑìåÇë=çê=áêêÉÖìä~êáíóI=áå=íÜÉ=~ÅÅçìåíëI

~ëëÉíë=äá~ÄáäáíáÉë=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=çÄäáÖ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóK=qÜÉ

ÅçìåÅáä=ã~ó=áåáíá~íÉ=~=êÉîáÉï=~åÇ=êÉëéçåëÉ=íç=~åó=ÉñéêÉëëáçå=çÑ

ÅçåÅÉêå=ÄêçìÖÜí=Ñçêï~êÇ=íç=ÅçìåÅáä=ÄóW

fK ~ÅâåçïäÉÇÖãÉåí=áå=ïêáíáåÖX

ffK ÅçåÇìÅíáåÖ=~=êÉîáÉï=Äó=ÉáíÜÉê=íÜÉ=ãìåáÅáé~ä=Ñáå~åÅÉ

çÑÑáÅÉê=çê=íÜÉ=ãìåáÅáé~ä=~ìÇáíçê=~ë=ÇáêÉÅíÉÇ=Äó=ÅçìåÅáäX

fffK ÅçããÉåÅáåÖ=~åÇ=ÅçåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=êÉîáÉï=áå=~=íáãÉäó

ã~ååÉê=Ü~îáåÖ=êÉÖ~êÇ=íç=íÜÉ=ÉñéêÉëëáçå=çÑ=ÅçåÅÉêåX=~åÇ

fsK ÅçåÅäìÇáåÖ=ïáíÜ=~=ïêáííÉå=êÉëéçåëÉ=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=~

êÉéçêí=Ñêçã=íÜÉ=ãìåáÅáé~ä=~ìÇáíçê=íç=íÜÉ=ÅçìåÅáäK=^=Åçéó

çÑ=íÜÉ=êÉéçêí=ã~ó=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=íç=íÜÉ=ÉäÉÅíçê=áåáíá~íáåÖ=íÜÉ

êÉîáÉïK

o~íáçå~äÉ

^=íêÉåÇ=áå=ãìåáÅáé~ä=äÉÖáëä~íáçå=áë=íÜÉ=áåÅçêéçê~íáçå=çÑ=~=éêçÅÉëë=íç

Éå~ÄäÉ=êÉëáÇÉåíë=~å=çééçêíìåáíó=íç=ÄêáåÖ=Ñçêï~êÇ=áëëìÉë=çÑ=ÅçåÅÉêåI

êÉÖ~êÇáåÖ=Ñáå~åÅá~ä=ã~ííÉêëK=qÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=íÜáë=äÉÖáëä~íáîÉ=íêÉåÇ=áë

íç=áåÅêÉ~ëÉ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=íÜêçìÖÜ=~å=çéÉå=~åÇ=íê~åëé~êÉåí=éêçÅÉëëK=

RKTKP===`çãéä~áåíë
oÉÖ~êÇáåÖ=cáå~åÅá~ä=
^ÑÑ~áêë



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
RQ

RKTKQ===cáå~åÅá~ä=iÉÇÖÉê

EmêçéçëÉÇ=^ÇÇáíáçå=íç=iÉÖáëä~íáçåF==

_~ÅâÖêçìåÇ

cáå~åÅá~ä=êÉÅçêÇáåÖ=~åÇ=êÉéçêíáåÖ=áë=~ÇÇêÉëëÉÇ=~ë=~å=~Çãáåáëíê~íáîÉ

ÑìåÅíáçå=ìåÇÉê=ëÉÅíáçå=OS=çÑ=íÜÉ=^ÅíK=eçïÉîÉêI=m~êí=fuI=jìåáÅáé~ä

cáå~åÅÉ=ÇçÉë=åçí=~ÇÇêÉëë=êÉÅçêÇáåÖI=áíÉãáòáåÖ=~åÇ=êÉéçêíáåÖ=êÉîÉåìÉë

~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉë=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=éä~ÅÉÇ=çå=íÜÉ=êÉéçêí=çÑ=íÜÉ

~ìÇáíçê=~ë=áå=ëÉÅíáçå=OTEPFK=

oÉÅçããÉåÇ~íáçå=

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=äÉÖáëä~íáçå=ÄÉ=Éñé~åÇÉÇ=íç=êÉèìáêÉ

ãìåáÅáé~äáíáÉë=íç=âÉÉé=~åÇ=ã~áåí~áå=Ñáå~åÅá~ä=äÉÇÖÉêëK==

o~íáçå~äÉ

fí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=äÉÖáëä~íáçå=ÉåëìêÉë=Ñáå~åÅá~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=éìÄäáÅ

ÑìåÇëK=^ãÉåÇãÉåíë=íç=íÜÉ=^Åí=ëÜçìäÇ=éêçîáÇÉ=Ñçê=Ñáå~åÅá~ä=êÉÅçêÇáåÖI

áíÉãáòáåÖ=~åÇ=êÉéçêíáåÖ=çÑ=êÉîÉåìÉë=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉë=~åÇ=éìÄäáÅ=~ÅÅÉëë

íç=íÜáë=áåÑçêã~íáçåK=

RKTKR===mçïÉê=íç=bñéÉåÇ=jçåÉó

EmêçéçëÉÇ=^ÇÇáíáçå=íç=iÉÖáëä~íáçåF==

_~ÅâÖêçìåÇ

qÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=ÇçÉë=åçí=áÇÉåíáÑó=~êÉ~ë=Ñçê=éìÄäáÅ=ëéÉåÇáåÖK====

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=ÅçìåÅáäë=ã~ó=ëéÉåÇ=éìÄäáÅ=ÑìåÇë=ÑçêW

fK ÉäÉÅíáçåëX

ffK áåëìê~åÅÉ=éçäáÅáÉëI=Ç~ã~ÖÉ=íç=éêçéÉêíóI=éÉêëçå~ä=áåàìêóI

äá~ÄáäáíóI=áåÅäìÇáåÖ=äá~Äáäáíó=çÑ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=ÅçìåÅáä

~åÇ=ÉãéäçóÉÉë=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóI=îçäìåíÉÉê=ãÉãÄÉêë=çÑ

ÑáêÉ=ÇÉé~êíãÉåíëI=ÉãÉêÖÉåÅó=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉêë=~åÇ

îçäìåíÉÉêë=áå=ãìåáÅáé~ä=éêçÖê~ãëX

fffK êÉé~óãÉåí=çÑ=ÄçêêçïÉÇ=ãçåÉóI=é~óãÉåí=çÑ=áåíÉêÉëí=~åÇ

é~óãÉåí=çÑ=ëáåâáåÖ=~åÇ=êÉëÉêîÉ=ÑìåÇëX

RKTKQ===cáå~åÅá~ä=iÉÇÖÉê

RKTKR===mçïÉê=íç=bñéÉåÇ
jçåÉó



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
RR

fsK éçäáÅÉ=ëÉêîáÅÉëX

sK ÉãÉêÖÉåÅó=êÉëéçåëÉ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ëóëíÉãëX

sfK ÑÉëíáî~äë=~åÇ=ÉîÉåíëX

sffK ä~åÇ=ìëÉ=éä~ååáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíX

sfffK ëåçï=~åÇ=áÅÉ=êÉãçî~äX

fuK ÉèìáééáåÖ=~åÇ=ã~áåí~áåáåÖ=ÑáêÉ=ÇÉé~êíãÉåíë=çê

ÉãÉêÖÉåÅó=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉêëX

uK Üçåçê~êá~=~åÇ=íê~áåáåÖ=ÉñéÉåëÉë=Ñçê=îçäìåíÉÉê

ÑáêÉJÑáÖÜíÉêë=~åÇ=ÉãÉêÖÉåÅó=ëÉêîáÅÉë=îçäìåíÉÉêëX

ufK éêçîáÇáåÖ=ëÅÜççä=ÅêçëëáåÖ=Öì~êÇëX

uffK ÉãÉêÖÉåÅó=ãÉ~ëìêÉëX

ufffK êÉÅêÉ~íáçå~ä=éêçÖê~ãëX

ufsK ~ÇîÉêíáëáåÖ=íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=Ñçê

ÄìëáåÉëëI=áåÇìëíêá~ä=~åÇ=íçìêáëã=éìêéçëÉë=~åÇ

ÉåÅçìê~ÖáåÖ=íçìêáëí=íê~ÑÑáÅI=ïáíÜ=éçïÉê=íç=ã~âÉ=~=Öê~åí=íç

~=åçåJéêçÑáí=ëçÅáÉíó=Ñçê=íÜáë=éìêéçëÉX

usK éêçãçíáçå=~åÇ=~ííê~Åíáçå=çÑ=áåëíáíìíáçåëI=áåÇìëíêáÉë=~åÇ

ÄìëáåÉëëÉëI=íÜÉ=ëí~Äáäáò~íáçå=~åÇ=Éñé~åëáçå=çÑ

ÉãéäçóãÉåí=çééçêíìåáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ

ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóX

usfK äáÖÜíáåÖ=~åó=é~êí=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóX

usffK éìÄäáÅ=íê~åëéçêí~íáçå=ëÉêîáÅÉëX

usfffK éêÉîÉåíáåÖ=çê=ÇÉÅêÉ~ëáåÖ=ÑäççÇáåÖX

ufuK ÅçääÉÅíáåÖI=êÉãçîáåÖI=ã~å~ÖáåÖ=~åÇ=ÇáëéçëáåÖ=çÑ=ëçäáÇ

ï~ëíÉX

uuK ë~ä~êáÉëI=êÉãìåÉê~íáçå=~åÇ=ÉñéÉåëÉë=çÑ=íÜÉ=ã~óçê=çê

ÅÜ~áêéÉêëçåI=ÅçìåÅáääçêëI=çÑÑáÅÉêë=~åÇ=ÉãéäçóÉÉë=çÑ=íÜÉ

ãìåáÅáé~äáíóX

uufK êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÉñéÉåëÉë=áåÅìêêÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~óçê=çê

ÅÜ~áêéÉêëçå=çê=~=ÅçìåÅáääçê=Ñçê=~ííÉåÇ~åÅÉ=~í=ãÉÉíáåÖë

~åÇ=ÅçåÑÉêÉåÅÉëI=áÑ=íÜÉ=éêáçê=éÉêãáëëáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçìåÅáä=áë



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
RS

çÄí~áåÉÇ=çê=íÜÉ=~ííÉåÇ~åÅÉ=áë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=~=éçäáÅó

çÑ=íÜÉ=ÅçìåÅáäX

uuffK íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=íç=~=éÉåëáçå=çê

ëìéÉê~ååì~íáçå=ÑìåÇX

uufffK é~óãÉåí=íç=íÜÉ=Äç~êÇ=çÑ=~=éìÄäáÅ=ìíáäáíó=çïåÉÇ=çê

çéÉê~íÉÇ=Äó=~=ãìåáÅáé~äáíóX

uufsK ~ååì~ä=ëìÄëÅêáéíáçå=ÑÉÉë=çÑ=íÜÉ=cmbfj=~åÇ=çíÜÉê

ãìåáÅáé~ä=çê=éêçÑÉëëáçå~ä=~ëëçÅá~íáçåëX

uusK éìÄäáÅ=äáÄê~êáÉëX

uusfK ä~åÇë=~åÇ=ÄìáäÇáåÖë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=~=ãìåáÅáé~ä=éìêéçëÉX

uusffK ÑìêåáëÜáåÖ=~åÇ=ÉèìáééáåÖ=~åó=ãìåáÅáé~ä=Ñ~ÅáäáíóX

uusfffK ~Åèìáëáíáçå=çÑ=ÉèìáéãÉåíI=ã~íÉêá~äëI=îÉÜáÅäÉëI=ã~ÅÜáåÉêóI

~éé~ê~íìëI=áãéäÉãÉåíë=~åÇ=éä~åí=Ñçê=~=ãìåáÅáé~ä

éìêéçëÉX

uufuK ëíêÉÉíëI=ÅìäîÉêíëI=êÉí~áåáåÖ=ï~ääëI=ëáÇÉï~äâëI=ÅìêÄë=~åÇ

ÖìííÉêëX

uuuK éä~ÅáåÖ=ìåÇÉêÖêçìåÇ=íÜÉ=ïáêáåÖ=~åÇ=çíÜÉê=é~êíë=çÑ=~

ëóëíÉã=Ñçê=íÜÉ=ëìééäó=çê=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíóI=Ö~ëI

ëíÉ~ã=çê=çíÜÉê=ëçìêÅÉ=çÑ=ÉåÉêÖó=çê=~=íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåë

ëóëíÉãX

uuufK ~=ëóëíÉã=Ñçê=íÜÉ=ëìééäó=çê=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíóI=Ö~ëI

ëíÉ~ã=çê=çíÜÉê=ëçìêÅÉ=çÑ=ÉåÉêÖóX

uuuffK éçìåÇëI=çê=çíÜÉê=ãÉ~åë=çÑ=~åáã~ä=Åçåí~áåãÉåíX

uuufffK ~=ÑáêÉ=~ä~êã=ëóëíÉãX

uuufsK éçåÇëI=êÉëÉêîçáêëI=ÄêççâëI=Å~å~äë=~åÇ=çíÜÉê=ãÉ~åë=çÑ

~ÅÅìãìä~íáåÖ=çê=ÇáêÉÅíáåÖ=íÜÉ=Ñäçï=çÑ=ï~íÉê=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=áå

ÉñíáåÖìáëÜáåÖ=ÑáêÉëX

uuusK éä~óÖêçìåÇëI=íê~áäëI=ÄáÅóÅäÉ=é~íÜëI=ëïáããáåÖ=éççäëI=áÅÉ

~êÉå~ë=~åÇ=çíÜÉê=êÉÅêÉ~íáçå~ä=Ñ~ÅáäáíáÉëX

uuusfK éìÄäáÅ=ÖêçìåÇëI=ëèì~êÉëI=Ü~ääëI=ãìëÉìãëI=é~êâëI=íçìêáëí

áåÑçêã~íáçå=ÅÉåíêÉë=~åÇ=Åçããìåáíó=ÅÉåíêÉëX

uuusffK éìÄäáÅ=ã~êâÉíëX



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
RT

uuusfffK éêçéÉêíó=ÜÉäÇ=Äó=íêìëíÉÉë=Ñçê=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅX

uuufuK ï~ëíÉï~íÉê=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=ëíçêã=ï~íÉê=ëóëíÉãëX

uiK ï~íÉê=ëóëíÉãëX

uifK ëçäáÇJï~ëíÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=Ñ~ÅáäáíáÉëX

uiffK ÄìáäÇáåÖë=Ñçê=~=ãÉÇáÅ~ä=ÅÉåíêÉ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ãÉÇáÅ~ä

ÇçÅíçêëI=ÇÉåíáëíë=~åÇ=çíÜÉê=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=íç=äçÅ~íÉ

áå=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=çê=~=é~êí=çÑ=áíX
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jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
TS

ã~ó=ÄÉ=~=êÉéêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=Ä~ääçí=éêÉëÅêáÄÉÇ=Äó=êÉÖìä~íáçåK=eçïÉîÉêI

ã~åó=~êÉ=éáÉÅÉë=çÑ=é~éÉê=ïÜÉêÉ=íÜÉ=êÉëáÇÉåí=ïêáíÉë=íÜÉ=å~ãÉ=çÑ=íÜÉ

Å~åÇáÇ~íÉëK=få=çíÜÉê=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~=ëÜçï=çÑ=Ü~åÇë=ÅçåÅäìÇÉë=íÜÉ

ÇÉãçÅê~íáÅ=éêçÅÉëëK=

=

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=ÉäÉÅíáçå=Ä~ääçíë=éêÉëÅêáÄÉÇ=Äó

êÉÖìä~íáçå=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=ÉäÉÅíêçåáÅ~ääó=íç=~Çãáåáëíê~íçêë=Ñçê=ìëÉ=~í

ÖÉåÉê~ä=~åÇ=ëéÉÅá~ä=ÉäÉÅíáçåëK=

o~íáçå~äÉ

pÜçìäÇ=~å=ÉäÉÅíêçåáÅ=îÉêëáçå=çÑ=~=Ä~ääçí=ÄÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=êÉíìêåáåÖ

çÑÑáÅÉêëI=ÅçéáÉë=ã~ó=ÄÉ=éêáåíÉÇ=Ñçê=É~ÅÜ=ãìåáÅáé~äáíó=íç=ÉåëìêÉ=~=ëÉÅêÉí

îçíáåÖ=éêçÅÉëëK=

RKUKT===_óJÉäÉÅíáçåë

EpÉÅíáçå=QUxNPzI=pÅÜÉÇìäÉ=O=ENQF==

_~ÅâÖêçìåÇ

^å=áãÄ~ä~åÅÉ=Éñáëíë=ïáíÜáå=íÜÉ=éêÉëÉåí=äÉÖáëä~íáçå=ÅçåÅÉêåáåÖ=ãìåáÅáé~ä

ÄóJÉäÉÅíáçåëK=qÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=ÄóJÉäÉÅíáçå=éêçÅÉëë=Ñçê=ÅçããìåáíáÉë

~åÇ=íçïåë=~êÉ=ÇáëíáåÅíäó=ÇáÑÑÉêÉåíK=få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=~=Åçããìåáíó

ÄóJÉäÉÅíáçåI=íÜÉ=ÅçìåÅáä=ëÜ~ääI=ïáíÜáå=SM=Ç~óëI=ëÉí=~=Ç~íÉ=Ñçê=~=ëéÉÅá~ä

ÉäÉÅíáçå=ãÉÉíáåÖ=íç=Ñáää=íÜÉ=î~Å~åÅó=çê=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜ~í=íÜÉ=î~Å~åÅó=ÄÉ

ÑáääÉÇ=~í=íÜÉ=åÉñí=~ååì~ä=ãÉÉíáåÖ=~ë=áå=ëÉÅíáçå=QUENPFK=

få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=~=íçïåI=~=ÄóJÉäÉÅíáçå=ëÜ~ää=í~âÉ=éä~ÅÉ=ïáíÜáå=SM=Ç~óë=çÑ=~

ëÉ~í=ÄÉÅçãáåÖ=î~Å~åí=çå=ÅçìåÅáäK=pÜçìäÇ=Å~åÇáÇ~íÉë=åçí=ÅçãÉ=Ñçêï~êÇI

íÜÉ=íçïå=ëÜ~ää=ÅçåíáåìÉ=íÜÉ=éêçÅÉëë=ìåíáä=íÜÉ=î~Å~åÅó=áë=ÑáääÉÇ=áå

~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=ëÅÜÉÇìäÉ=O=ERQFK==

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=ÄóJÉäÉÅíáçåë=ÄÉ

ÅçåëáëíÉåí=Ñçê=ÄçíÜ=íçïåë=~åÇ=ÅçããìåáíáÉë=êÉèìáêáåÖ=íÜ~íW

fK íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=~ííÉãéíë=íÜêçìÖÜ=~=ÄóJÉäÉÅíáçåI=çå=íïç

ëÉé~ê~íÉ=çÅÅ~ëáçåë=áÑ=åÉÅÉëë~êóI=íÜÉ=ÑáääáåÖ=çÑ=î~Å~åÅóEáÉëF

çå=ÅçìåÅáäX=~åÇ

RKUKT===_óJÉäÉÅíáçåë



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
TT

ffK íÜÉ=ãáåáëíÉê=~ééçáåíë=~=éÉêëçåEëF=Ñêçã=ïáíÜáå=íÜÉ

ãìåáÅáé~äáíó=íç=Ñáää=~åó=î~Å~åÅóEáÉëF=çå=ÅçìåÅáä=åçí=ÑáääÉÇ

íÜêçìÖÜ=ÄóJÉäÉÅíáçåK=

o~íáçå~äÉ

bèì~äáíó=áë=ÇÉëáêÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=äÉÖáëä~íáîÉ=Ñê~ãÉïçêâK=bå~ÄäáåÖ=íïç

ÇáëíáåÅí=éêçÅÉëëÉë=Ñçê=ÄóJÉäÉÅíáçåë=çÑ=ãìåáÅáé~ä=äÉ~ÇÉêë=çÄëÅìêÉë=Åä~êáíóK

qÜÉ=êÉîáÉï=éêÉëÉåíë=~å=çééçêíìåáíó=íç=ëáãéäáÑó=~åÇ=Åä~êáÑó=íÜÉ=éêçÅÉëë

íÜÉêÉÄó=ÑçëíÉêáåÖ=ÖêÉ~íÉê=Éèì~äáíó=~ãçåÖ=ãìåáÅáé~äáíáÉëK=

RKV===jìåáÅáé~ä=_óä~ïë
iÉÖáëä~íáçå=Éå~ÄäÉë=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêåãÉåíë=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=íç=Éå~Åí

Äóä~ïë=~ë=~=ãÉ~åë=íç=Åçåíêçä=áëëìÉë=çÑ=ÅçåÅÉêå=íç=íÜÉ=êÉëáÇÉåíëK=aÉÄ~íÉ

ÅçåíáåìÉë=ÄÉíïÉÉå=äçÅ~ä=~åÇ=éêçîáåÅá~ä=ÖçîÉêåãÉåíë=~ë=íç=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ

ÉåÑçêÅÉãÉåí=~åÇ=~ìíÜçêáíó=çÑ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=íç=ïêáíÉ=íáÅâÉíëK=

iÉÖáëä~íáîÉ=Åä~êáíó=êÉëéÉÅíáåÖ=ãìåáÅáé~ä=~ìíÜçêáíó=çîÉê=äçÅ~ä=áëëìÉë=áë

åÉÉÇÉÇK=qÜÉ=áëëìÉ=çÑ=Äóä~ï=Åçåíêçä=Ü~ë=~=ÇáêÉÅí=ÄÉ~êáåÖ=çå=ãìåáÅáé~ä

~ìíÜçêáíóK==qÜÉ=éêÉëÉåí=êÉèìáêÉãÉåíë=~åÇ=àìêáëÇáÅíáçå=çÑ=Äóä~ïë=ëÜçìäÇ

ÄÉ=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇK=qÜáë=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=ëÜçìäÇ=Éå~ÄäÉ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=íç

êÉÅíáÑó=~=îáçä~íáçå=Äó=ÑáåáåÖI=êÉÅçìéáåÖ=Åçëí=çê=é~ëëáåÖ=~ää=êÉé~áê=Åçëí

çåíç=éêçéÉêíó=í~ñÉëK

RKVKN===fåíÉêéêÉíáåÖ=mçïÉê=íç=m~ëë=_óä~ïë

EpÉÅíáçå=RTF==

_~ÅâÖêçìåÇ

pÉÅíáçå=RT=çÑ=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=~=ÅçìåÅáä=ã~ó=ã~âÉ

Äóä~ïë=Ñçê=íÜÉ=éÉ~ÅÉI=çêÇÉê=~åÇ=ÖççÇ=ÖçîÉêåãÉåí=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóK

jìåáÅáé~äáíáÉë=~êÉ=ëÉÉâáåÖ=ÑìêíÜÉê=Åä~êáíó=çÑ=íÜáë=ëí~íÉãÉåíK====

=

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=éçïÉê=íç=é~ëë=Äóä~ïë=ÄÉ=ëí~íÉÇ

áå=ÖÉåÉê~ä=íÉêãë=íçW

fK ÖáîÉ=Äêç~Ç=~ìíÜçêáíó=íç=ÅçìåÅáäë=~åÇ=íç=êÉëéÉÅí=íÜÉáê=êáÖÜí

íç=ÖçîÉêå=ãìåáÅáé~äáíáÉë=áå=~å=~ééêçéêá~íÉ=ã~ååÉê

RKVKN===fåíÉêéêÉíáåÖ=
mçïÉê=íç=m~ëë=_óä~ïë



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
TU

ïáíÜáå=íÜÉ=àìêáëÇáÅíáçå=ÖáîÉå=íç=íÜÉã=äÉÖáëä~íáîÉäóX=~åÇ

ffK ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=ÅçìåÅáäë=íç=êÉëéçåÇ=íç=éêÉëÉåí=~åÇ

ÑìíìêÉ=áëëìÉë=áå=íÜÉáê=ãìåáÅáé~äáíáÉëK

cìêíÜÉêI=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=~=ÅçìåÅáä=ã~ó=ã~âÉ=Äóä~ïë

Ñçê=ãìåáÅáé~ä=éìêéçëÉë=êÉëéÉÅíáåÖW

fK íÜÉ=ë~ÑÉíó=~åÇ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=éÉêëçåë=~åÇ=éêçéÉêíóX

ffK ~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=íÜáåÖë=áåI=çå=çê=åÉ~ê=~=éìÄäáÅ=éä~ÅÉI=~åÇ=çê

~=éä~ÅÉ=íÜ~í=áë=çéÉå=íç=íÜÉ=éìÄäáÅX

fffK åìáë~åÅÉëI=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=íÜáåÖë=íÜ~íI=áå=íÜÉ=çéáåáçå=çÑ=íÜÉ

ÅçìåÅáäI=ã~ó=ÄÉ=çê=ã~ó=Å~ìëÉ=åìáë~åÅÉëI=áåÅäìÇáåÖ=ëìÅÜ

íÜáåÖë=~ë=åçáëÉI=ïÉÉÇëI=ÄìêåáåÖI=çÇçìêëI=ÑìãÉë=~åÇ

îáÄê~íáçåëX=~åÇ

fsK ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=ÄóI=çê=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑI=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóK

=

o~íáçå~äÉ

bñé~åÇáåÖ=äÉÖáëä~íáçå=íç=áåÅäìÇÉ=~=èì~äáÑóáåÖ=ëí~íÉãÉåí=ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ=~

ãìåáÅáé~äáíóÛë=~ìíÜçêáíó=~åÇ=àìêáëÇáÅíáçå=íç=~ÇÇêÉëë=áëëìÉë=çÑ=äçÅ~ä

ÅçåÅÉêåI=~ÇÇë=Åä~êáíóK=fåÅçêéçê~íáåÖ=áåíç=íÜÉ=èì~äáÑóáåÖ=ëí~íÉãÉåí=íÜ~í

ãìåáÅáé~äáíáÉë=Ü~îÉ=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=íç=éêçîáÇÉ=~ééêçéêá~íÉ=ÉåÑçêÅÉãÉåí

Ñçê=îáçä~íáçåë=íç=Äóä~ïëI=ëíêÉåÖíÜÉåë=ãìåáÅáé~ä=~ìíÜçêáíó=~åÇ

~ìíçåçãóK=

RKVKO===båíÉêáåÖ=~=mêçéÉêíó

E^ÇÇáíáçå=íç=iÉÖáëä~íáçåF

==

_~ÅâÖêçìåÇ

qÜÉ=ÅìêêÉåí=äÉÖáëä~íáçå=ÇçÉë=åçí=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=~åÇ=àìêáëÇáÅíáçå

çÑ=~=ãìåáÅáé~ä=ÉãéäçóÉÉ=çê=éÉêëçå=~ÅíáåÖ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó

íç=ÉåíÉê=çåíç=éêáî~íÉ=éêçéÉêíó=íç=Å~êêó=çìí=áåëéÉÅíáçå=çê=ÉåÑçêÅÉãÉåí

ÇìíáÉëK====

=

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=ãìåáÅáé~ä=éÉêëçååÉäI=çê=éÉêëçåEëF

~ìíÜçêáòÉÇ=Äó=ÅçìåÅáä=íç=Å~êêó=çìí=íÜÉ=ÇìíáÉë=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóI=ÄÉ

RKVKO===båíÉêáåÖ=~=
mêçéÉêíó



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
TV

Öê~åíÉÇ=íÜÉ=éçïÉê=íç=ÉåíÉê=çåíç=~åó=ä~åÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó

ïáíÜ=çê=ïáíÜçìí=íÜÉ=ÅçåëÉåí=çÑ=íÜÉ=çïåÉê=çê=çÅÅìéáÉê=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉ

çÑW

fK áåîÉëíáÖ~íáåÖI=êÉÅçêÇáåÖI=~å~äóòáåÖ=~åÇ=ÇçÅìãÉåíáåÖ

ëìëéÉÅíÉÇ=îáçä~íáçåëI=Ü~ò~êÇëI=ë~ÑÉíó=áëëìÉë=~åÇ

ÉãÉêÖÉåÅáÉëX

ffK êÉé~áêáåÖI=ã~áåí~áåáåÖ=~åÇ=ÅçåëíêìÅíáåÖ=ãÉ~ëìêÉë=íç

êÉãÉÇó=îáçä~íáçåëI=Ü~ò~êÇëI=ë~ÑÉíó=áëëìÉë=~åÇ

ÉãÉêÖÉåÅáÉëX

fffK êÉãçîáåÖ=ìåë~ÑÉI=Ü~ò~êÇçìë=çê=ÉãÉêÖÉåÅó=êÉä~íÉÇ

ÅçåÇáíáçåëX

fsK êÉëíçêáåÖ=~åÇ=ÉåëìêáåÖ=íÜÉ=ë~ÑÉíó=çÑ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éìÄäáÅX=~åÇ

sK ÉåÑçêÅáåÖ=íÜÉ=Äóä~ïë=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=~í=~ää=íáãÉëK

cìêíÜÉêI=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=éêçîáëáçåë=Ñçê

ÉåÑçêÅÉãÉåí=çÑ=Äóä~ïë=áåÅäìÇÉW

fK éêçÅÉÇìêÉë=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=áÑ=Äóä~ïë=~êÉ=ÄÉáåÖ=ÅçãéäáÉÇ

ïáíÜI=áåÅäìÇáåÖ=ÉåíÉêáåÖ=ìéçå=çê=áåíç=éêáî~íÉ=éêçéÉêíó=Ñçê

íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=áåëéÉÅíáçåI=ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ

ÉåÑçêÅÉãÉåíX

ffK êÉãÉÇáÉë=Ñçê=íÜÉ=Åçåíê~îÉåíáçå=çÑ=Äóä~ïëI=áåÅäìÇáåÖ

ìåÇÉêí~âáåÖ=çê=ÇáêÉÅíáåÖ=íÜÉ=êÉãÉÇóáåÖ=çÑ=~

Åçåíê~îÉåíáçåI=~ééêÉÜÉåÇáåÖI=êÉãçîáåÖI=áãéçìåÇáåÖ=çê

ÇáëéçëáåÖI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ë~äÉ=çê=ÇÉëíêìÅíáçå=çÑ=~åáã~äëI

îÉÜáÅäÉëI=áãéêçîÉãÉåíë=çê=çíÜÉê=íÜáåÖë=~åÇ=ÅÜ~êÖáåÖ=~åÇ

ÅçääÉÅíáåÖ=íÜÉ=Åçëíë=~ë=~=Ñáêëí=äáÉå=çå=íÜÉ=éêçéÉêíó=~ÑÑÉÅíÉÇX

fffK íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=çÑÑÉåÅÉëX

fsK áãéçëáåÖ=~=ÑáåÉ=Ñçê=É~ÅÜ=çÑÑÉåÅÉ=åçí=ÉñÅÉÉÇáåÖ=ANMIMMM

áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=áãéçëáíáçå=çÑ=~=ãáåáãìã=ÑáåÉX

sK éêçîáÇáåÖ=Ñçê=íÜÉ=áãéçëáíáçå=çÑ=~=éÉå~äíó=Ñçê=~å=çÑÑÉåÅÉ

íÜ~í=áë=áå=~ÇÇáíáçå=íç=~=ÑáåÉ=áÑ=íÜÉ=éÉå~äíó=êÉä~íÉë=íç=~=ÑÉÉI



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
UM

ÅçëíI=ê~íÉI=íçää=çê=ÅÜ~êÖÉ=íÜ~í=áë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ

ÅçåÇìÅí=íÜ~í=ÖáîÉë=êáëÉ=íç=íÜÉ=çÑÑÉåÅÉX

sfK éêçîáÇáåÖ=íÜ~í=~=éÉêëçå=ïÜç=Åçåíê~îÉåÉë=~=Äóä~ï=ã~ó=é~ó

~å=~ãçìåí=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=Äóä~ï=~åÇ=áÑ=íÜÉ=~ãçìåí=áë

é~áÇ=íÜÉ=éÉêëçå=ïáää=åçí=ÄÉ=éêçëÉÅìíÉÇ=Ñçê=íÜÉ

Åçåíê~îÉåíáçåX

sffK éêçîáÇáåÖI=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=~=Äóä~ïI=íÜ~í=áå=~=éêçëÉÅìíáçå

Ñçê=îáçä~íáçå=çÑ=íÜÉ=Äóä~ïI=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=çåÉ=éÉêëçå=áë

ÇáëíìêÄÉÇ=çê=çÑÑÉåÇÉÇ=áë=éêáã~=Ñ~ÅáÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íÜÉ

éìÄäáÅI=çê=íÜÉ=åÉáÖÜÄçêÜççÇI=áë=ÇáëíìêÄÉÇ=çê=çÑÑÉåÇÉÇX=~åÇ

sfffK íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=~å=ÉåÑçêÅÉãÉåí=çÑÑáÅÉê=Äó=ÅçìåÅáä

ïÜç=ã~ó=ÄÉ=ÇÉëáÖå~íÉÇ=Äó=íÜÉ=~ííçêåÉó=ÖÉåÉê~ä=íç=ÉñÉêÅáëÉ

~åó=éçïÉêë=çÑ=~=éÉ~ÅÉ=çÑÑáÅÉêK

o~íáçå~äÉ

jìåáÅáé~ä=éÉêëçååÉä=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Éå~ÄäÉÇ=íÜêçìÖÜ=äÉÖáëä~íáçå=íÜÉ=~Äáäáíó

íç=ÉåíÉê=çåíç=~=éêçéÉêíó=íç=áåëéÉÅí=~åÇ=ÉåÑçêÅÉ=íÜÉ=Äóä~ïë=çÑ=íÜÉ

ãìåáÅáé~äáíóK=qÜÉ=áå~Äáäáíó=íç=ÉåíÉê=çåíç=~=éêçéÉêíó=Ñçê=áåëéÉÅíáçå=~åÇ

ÉåÑçêÅÉãÉåí=éìêéçëÉë=Åìêí~áäë=~=ãìåáÅáé~äáíóÛë=~Äáäáíó=íç=Å~êêó=çìí=áíë

äÉÖáëä~íáîÉ=êÉëéçåëáÄáäáíóK=

RKVKP===a~åÖÉêçìë=~åÇ=råëáÖÜíäó

EpÉÅíáçå=SQxäzF==

_~ÅâÖêçìåÇ

mêÉëÉåíäóI=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~êÉ=Éå~ÄäÉÇ=ìåÇÉê=ëÉÅíáçå=SQEäF=çÑ=íÜÉ=^Åí=íç

êÉÖìä~íÉ=~åÇ=Åçåíêçä=ìåëáÖÜíäó=éêçéÉêíáÉëK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=áë=çÑ=íÜÉ
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ÉåÑçêÅÉãÉåí=çÑÑáÅÉê=ã~ó=ÇÉëíêçó=íÜÉ=~åáã~äK



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
VM

fí=áë=íÜÉ=ÅçããáííÉÉÛë=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=íÜ~í=Äóä~ïë=ëÜ~ää=éêÉëÅêáÄÉ

çÑÑÉåÅÉë=~åÇ=éÉå~äíáÉë=Ñçê=~=ÄêÉ~ÅÜ=çÑ=~åó=çÑ=íÜÉ=Äóä~ïë=çÑ=íÜÉ

ãìåáÅáé~äáíó=~åÇ=íÜÉëÉ=éÉå~äíáÉë=ëÜ~ääW

fK áãéçëÉ=~=ã~ñáãìã=ÑáåÉ=åçí=ÉñÅÉÉÇáåÖ=ANMIMMMX

ffK áãéçëÉ=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ãáåáãìã=~åÇ=ã~ñáãìã=ïáíÜ=êÉëéÉÅí

íç=~=ÑáêëíI=ëÉÅçåÇ=çê=ëìÄëÉèìÉåí=ÅçåîáÅíáçåëX

fffK éêçîáÇÉ=Ñçê=~=ãáåáãìã=~åÇ=ã~ñáãìã=Ç~áäó=ÑáåÉ=áå=íÜÉ

Å~ëÉ=çÑ=~=ÅçåíáåìáåÖ=çÑÑÉåÅÉX=~åÇ

fsK éêÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ãÉ~åë=çÑ=ÉåÑçêÅÉãÉåíK

o~íáçå~äÉ

^=ÇÉëáêÉ=Éñáëíë=íç=Éñé~åÇ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=éêçîáëáçå=çÑ=íÜÉ=^Åí=íç=Öê~åí

ãìåáÅáé~äáíáÉë=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=íç=Éå~Åí=ëíêáÅíÉê=Åçåíêçäë=~åÇ=éÉå~äíáÉë=íç

ÉåëìêÉ=íÜÉ=ë~ÑÉíó=çÑ=íÜÉ=êÉëáÇÉåíë=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=~åáã~äëK==

RKVKNP===`çåëçäáÇ~íáçå=çÑ=_óä~ïë

EmêçéçëÉÇ=^ÇÇáíáçå=íç=iÉÖáëä~íáçåF=

=

_~ÅâÖêçìåÇ

qÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=ÇçÉë=åçí=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ÅçåëçäáÇ~íÉ

ãìåáÅáé~ä=Äóä~ïëK===

=

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=~=ÅçìåÅáä=ã~ó=ÅçåëçäáÇ~íÉ=Äóä~ïë

çÑ=~=ãìåáÅáé~äáíó=~åÇ=áå=ÇçáåÖ=ëçI=ëÜ~ää=áåÅçêéçê~íÉ=~ää=íÜÉ

~ãÉåÇãÉåíë=áåíç=çåÉ=Äóä~ï=~åÇ=çãáí=~åó=éêçîáëáçåë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå

êÉéÉ~äÉÇ=çê=íÜ~í=Ü~îÉ=ÉñéáêÉÇK=

o~íáçå~äÉ

_óä~ïë=êÉÑäÉÅí=~åÇ=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ÅçåÅÉêåë=çÑ=êÉëáÇÉåíëK=qÜêçìÖÜ=íáãÉ

Äóä~ïë=êÉèìáêÉ=~ãÉåÇãÉåíëK=qÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=~ãÉåÇãÉåíë=áë=ëáãéäáÑáÉÇ

ïÜÉå=~äíÉêáåÖ=çåÉ=ÇçÅìãÉåí=Åçåí~áåáåÖ=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=Äóä~ïK=

RKVKNP===`çåëçäáÇ~íáçå=
çÑ=_óä~ïë
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EmêçéçëÉÇ=^ÇÇáíáçå=íç=iÉÖáëä~íáçåF==oÉÅ@NNP

_~ÅâÖêçìåÇ

qÜÉ=éêÉëÉåí=äÉÖáëä~íáçå=ÇçÉë=åçí=êÉèìáêÉ=~=ãìåáÅáé~ä=ÅçìåÅáä=íç=êÉîáÉï

áíë=Äóä~ïë=çå=~=éÉêáçÇáÅ=Ä~ëáëK=jìåáÅáé~äáíáÉë=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=~åÇ=äá~ÄäÉ

Ñçê=ÉåÑçêÅÉãÉåí=çÑ=äçÅ~ä=Äóä~ïë=êÉÖ~êÇäÉëë=áÑ=íÜÉëÉ=Äóä~ïë=~ÅÅìê~íÉäó

êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëáíì~íáçå=ïáíÜáå=~=ãìåáÅáé~äáíóK==

=

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=ÅçìåÅáä=êÉîáÉï=íÜÉ=Äóä~ïë=çÑ=~

ãìåáÅáé~äáíó=~í=äÉ~ëí=ÉîÉêó=íÉå=óÉ~êëK

o~íáçå~äÉ

få=~å=ÉÑÑçêí=íç=ã~áåí~áå=ÅìêêÉåí=~ééäáÅ~ÄäÉ=ãìåáÅáé~ä=Äóä~ïë

ÅçåëáÇÉê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=~=éÉêáçÇáÅ=êÉîáÉïK=

RKNM===dÉåÉê~ä=fëëìÉë
_êç~Ç=áëëìÉë=êÉä~íáåÖ=íç=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêå~åÅÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Äó

íÜÉ=ÅçããáííÉÉK=qÜÉëÉ=áëëìÉë=êÉä~íÉ=íç=ãìåáÅáé~ä=áåÅçêéçê~íáçåI

ãáåáãìã=éçéìä~íáçå=íÜêÉëÜçäÇëI=ÖÉåÇÉê=êÉÑÉêÉåÅÉëI=éä~áå=ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ

ÅçåëçäáÇ~íáçå=çÑ=äÉÖáëä~íáçåK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=Ü~ë=ÄêçìÖÜí=Ñçêï~êÇ=íÜÉëÉ

áëëìÉë=Ñçê=íÜÉ=ãáåáëíÉêÛë=ÅçåëáÇÉê~íáçåK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=áë=çÑ=íÜÉ=çéáåáçå

íÜ~í=íÜÉëÉ=áëëìÉë=êÉèìáêÉ=~ííÉåíáçåK=

RKNMKN===mä~áå=i~åÖì~ÖÉ=

E^ÇÇáíáçå=íç=iÉÖáëä~íáçåF==

_~ÅâÖêçìåÇ

páãáä~ê=íç=ã~åó=äÉÖáëä~íáîÉ=ÇçÅìãÉåíë=Çê~ÑíÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=NVUMëI=íÜÉ

jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=ïÜÉå=ïêáííÉåI=áåÅçêéçê~íÉÇ=éêÉëÅêáéíáîÉ=ä~åÖì~ÖÉK=

qÜÉ=ëíóäÉ=çÑ=ïêáíáåÖ=áå=ÅçåÅÉêí=ïáíÜ=íÜÉ=Çáîáëáçå=çÑ=íçéáÅë=áë=~í=íáãÉë

~ãÄáÖìçìë=~åÇ=~ïâï~êÇ=íç=áåíÉêéêÉíK=^=åìãÄÉê=çÑ=éêçîáåÅá~ä=~åÇ

íÉêêáíçêá~ä=~ìíÜçêáíáÉë=Ü~îÉ=~ÇçéíÉÇ=äÉÖáëä~íáçå=ïêáííÉå=áå=éä~áå=ä~åÖì~ÖÉ

~åÇ=éêÉëÉåíÉÇ=êÉä~íÉÇ=áåÑçêã~íáçå=Äó=ëÉÅíáçåë=ëáãáä~ê=íç=~=ÅÜ~éíÉê=ëíóäÉ

Ñçêã~íK=fí=áë=ÄÉäáÉîÉÇ=íÜ~í=éä~áå=ä~åÖì~ÖÉ=äÉÖáëä~íáçå=êÉÇìÅÉë=~ãÄáÖìáíó

~åÇ=ÇáêÉÅíë=~ííÉåíáçå=íç=íÜÉ=íêìÉ=áåíÉåí=çÑ=íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=ëí~íìíÉK

RKVKNQ===_óä~ï=oÉîáÉï

RKNMKN===mä~áå=i~åÖì~ÖÉ=



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
VO

oÉÅçããÉåÇ~íáçå=

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=êÉîáëáçåë=íç=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë

^Åí=áåÅäìÇÉ=êÉïêáíáåÖ=äÉÖáëä~íáçå=áå=éä~áå=ä~åÖì~ÖÉ=ëç=íÜ~í=ãÉãÄÉêë

çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ã~ó=ãçêÉ=É~ëáäó=ìåÇÉêëí~åÇ=áíK==

cìêíÜÉêI=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=^Åí=ÄÉ=êÉçêÖ~åáòÉÇ=áå=~

ã~ååÉê=íÜ~í=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=ìëÉê=íç=ÑáåÇ=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇ=~ää=íÜÉ

éêçîáëáçåë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~åó=ëéÉÅáÑáÉÇ=íçéáÅ=ïáíÜáå=~åó=ÖáîÉå

ëÉÅíáçå=çê=ëìÄëÉÅíáçåK

o~íáçå~äÉ

qÜÉ=íêÉåÇ=íç=ïêáíÉ=äÉÖáëä~íáçå=áå=éä~áå=ä~åÖì~ÖÉ=ÜÉäéë=ìëÉêë=íç=ÑáåÇ=~åÇ

ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉë=ÖçîÉêåáåÖ=ãìåáÅáé~äáíáÉëK====

RKNMKO===dÉåÇÉê=oÉÑÉêÉåÅÉë==

E^ÇÇáíáçå=íç=iÉÖáëä~íáçåF==

_~ÅâÖêçìåÇ

qÜÉ=çêáÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=ìëÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=éêÉëÉåí=^Åí=ÇçÉë=åçí

êÉÑäÉÅí=éçäáíáÅ~ääó=ÅçêêÉÅí=ä~åÖì~ÖÉK

oÉÅçããÉåÇ~íáçå=

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=ÄÉ=êÉïêáííÉå

áå=~=ã~ååÉê=íÜ~í=áë=ÖÉåÇÉê=åÉìíê~äK

o~íáçå~äÉ

^ééêçéêá~íÉ=íÉêãáåçäçÖó=Åçããçåäó=êÉÑÉêÉåÅÉÇ=~ë=éçäáíáÅ~ääó=ÅçêêÉÅí

ä~åÖì~ÖÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Ñçê=áåÅçêéçê~íáçå=áåíç=íÜÉ=^ÅíK====

RKNMKP===jìåáÅáé~ä=k~ãÉ

E^ÇÇáíáçå=íç=iÉÖáëä~íáçåF==

_~ÅâÖêçìåÇ

qÜÉ=íÉêã Åçããìåáíó=íÉåÇë=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ÇÉëÅêáÄÉ=~=î~êáÉíó=çÑ=Öêçìéë=çê

çêÖ~åáò~íáçåëK=qÜÉ=íÉêã Åçããìåáíó áë=ìëÉÇ=íç=ÇÉëÅêáÄÉ=ÑçêãÉê=ëÅÜççä

ÇáëíêáÅíëI=åÉáÖÜÄçêÜççÇë=~åÇ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=çÑ=~=êìê~ä=å~íìêÉK

RKNMKO===dÉåÇÉê=
oÉÑÉêÉåÅÉë==

RKNMKP===jìåáÅáé~ä=
k~ãÉ=



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
VP

oÉÅçããÉåÇ~íáçå=

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=ÇÉëáÖå~íáçå Åçããìåáíó ÄÉ
êÉéä~ÅÉÇ=Äó=íÜÉ=íÉêã ãìåáÅáé~äáíóK

cìêíÜÉêI=íÜÉ=ÅçããáííÉÉI=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=ÅìêêÉåí=äÉÖáëä~íáçå=ÄÉ

êÉîáëÉÇ=~åÇ=ãçÇÉêåáòÉÇ=Äó=êÉãçîáåÖ=~ää=êÉÑÉêÉåÅÉë=éÉêí~áåáåÖ=íç

ãìåáÅáé~ä=íóéÉK

o~íáçå~äÉ

`çåëáÇÉê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=êÉãçîáåÖ=ÅçåÑìëáåÖ=íÉêãáåçäçÖó=Äó

êÉãçîáåÖ=íÜÉ=Åçããìåáíó ÇÉëáÖå~íáçå=~åÇ=êÉéä~ÅáåÖ=íÜáë=ÇÉëáÖå~íáçå
ïáíÜ=íÜÉ=íÉêã=ãìåáÅáé~äáíóK=

=

RKNMKQ===`çåëçäáÇ~íáçå=çÑ=iÉÖáëä~íáçå

E^ÇÇáíáçå=íç=iÉÖáëä~íáçåF

==

_~ÅâÖêçìåÇ

^í=éêÉëÉåíI=ã~åó=äÉÖáëä~íáîÉ=ÇçÅìãÉåíë=~ééäó=íç=ãìåáÅáé~äáíáÉëK=qÜÉëÉ

ÇçÅìãÉåíë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=t~íÉê=~åÇ=pÉïÉê~ÖÉ=^ÅíI=mä~ååáåÖ=^ÅíI=jìåáÅáé~ä

aÉÄÉåíìêÉ=dì~ê~åíÉÉI=`Ü~êäçííÉíçïå=^êÉ~=jìåáÅáé~äáíáÉë=^ÅíI=`áíó=çÑ

pìããÉêëáÇÉ=^Åí=~åÇ=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=íç=ãÉåíáçå=~=ÑÉïK=qÜêÉÉ=çÑ

íÜÉëÉ=ÇçÅìãÉåíëW=íÜÉ=`Ü~êäçííÉíçïå=^êÉ~=jìåáÅáé~äáíáÉë=^ÅíI=`áíó=çÑ

pìããÉêëáÇÉ=^Åí=~åÇ=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=êÉä~íÉ=ÇáêÉÅíäó=íç=ãìåáÅáé~ä

ÖçîÉêå~åÅÉK=qÜÉêÉ=~êÉ=~=ÖêÉ~í=åìãÄÉê=çÑ=ëáãáä~êáíáÉë=~ãçåÖ=íÜÉ=íÜêÉÉ

ÇçÅìãÉåíëK

oÉÅçããÉåÇ~íáçå=

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=ÑìíìêÉ=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêå~åÅÉ

ïçìäÇ=ÄÉ=ÄÉííÉê=ëÉêîÉÇ=Äó=ÅçåëçäáÇ~íáåÖ=~ää=ãìåáÅáé~ä=äÉÖáëä~íáçå

áåíç=çåÉ=^ÅíK

o~íáçå~äÉ

qÜÉ=~áã=çÑ=ÅçåëçäáÇ~íáçå=áë=íç=ÄêáåÖ=íçÖÉíÜÉê=äÉÖáëä~íáçå=êÉä~íáåÖ=íç

ãìåáÅáé~ä=~ÑÑ~áêë=áåíç=çåÉ=ÇçÅìãÉåíI=íÜÉêÉÄó=éêçîáÇáåÖ=ÉäÉÅíÉÇ=äÉ~ÇÉêëI

ëí~ÑÑ=~åÇ=íÜÉ=éìÄäáÅ=É~ëó=~ÅÅÉëë=íç=ãìåáÅáé~ä=äÉÖáëä~íáçåK=qÜÉ=å~íáçå~ä

íêÉåÇ=áå=ÖçîÉêå~åÅÉ=êÉÑçêã=áë=íç=ëáãéäáÑó=äÉÖáëä~íáçå=íÜêçìÖÜ

ÅçåëçäáÇ~íáçå=çÑ=ãìåáÅáé~ä=ëí~íìíÉëK=^ë=áåÇáÅ~íÉÇI=ã~åó=äÉÖáëä~íáîÉ

ÇçÅìãÉåíë=~ééäó=íç=ãìåáÅáé~äáíáÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=éêçîáåÅÉK=^=íçí~ä

RKNMKQ===`çåëçäáÇ~íáçå=
çÑ=iÉÖáëä~íáçå==



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
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ÅçåëçäáÇ~íáçå=çÑ=íÜÉëÉ=ÇçÅìãÉåíë=ã~ó=êÉèìáêÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÉÑÑçêí=~åÇ

íáãÉ=íç=ÅçãéäÉíÉK=qÜÉêÉÑçêÉI=ÅçåëáÇÉê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=áåáíá~íáåÖ

íÜáë=éêçÅÉëë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íáçå=çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ=ëáãáä~ê=ÖçîÉêå~åÅÉ

êÉä~íÉÇ=ÇçÅìãÉåíëK

RKNMKR===`çãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=^Åí=

E^ÇÇáíáçå=íç=iÉÖáëä~íáçåF==

_~ÅâÖêçìåÇ

qÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=ÇçÉë=åçí=áåÇáÅ~íÉ=éÉå~äíáÉë=Ñçê=~å=ÉäÉÅíÉÇ=äÉ~ÇÉê=çê

ëí~ÑÑ=ãÉãÄÉê=ïÜç=áë=áå=åçåÅçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=^ÅíK

oÉÅçããÉåÇ~íáçå=

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçå=ÄÉ=Éñé~åÇÉÇ=íç

~ÇÇêÉëë=ëáíì~íáçåë=çÑ=åçåJÅçãéäá~åÅÉ=Äó=~=ÅçìåÅáä=çê=~å=ÉäÉÅíÉÇ

äÉ~ÇÉê=ïÜç=åÉÖäÉÅíë=çê=êÉÑìëÉë=íç=Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ

^ÅíK=pÜçìäÇ=ëìÅÜ=~=Åçåíê~îÉåíáçå=çÅÅìêI=íÜÉ=ãáåáëíÉê=ëÜçìäÇ

áåíÉêîÉåÉ=íçW

fK ÇáêÉÅí=íÜÉ=ÉäÉÅíÉÇ=äÉ~ÇÉê=çê=ÅçìåÅáä=íç=ÇáëÅçåíáåìÉ=íÜÉ

åçåÅçãéäá~åÅÉ=éê~ÅíáÅÉX

ffK ÇáêÉÅí=íÜÉ=ÉäÉÅíÉÇ=äÉ~ÇÉê=çê=ÅçìåÅáä=íç=í~âÉ=~Åíáçå=íç

êÉãÉÇó=íÜÉ=Åçåíê~îÉåíáçåX

fffK áÇÉåíáÑó=íÜÉ=íáãÉJÑê~ãÉ=áå=ïÜáÅÜ=íç=êÉÅíáÑó=íÜÉ

Åçåíê~îÉåíáçåX=çê

fsK Çáëãáëë=íÜÉ=ÉäÉÅíÉÇ=äÉ~ÇÉê=çê=ÅçìåÅáä=Ñêçã=çÑÑáÅÉK

o~íáçå~äÉ

pçÅáÉíó=ÇÉëáêÉë=~=ÜáÖÜÉê=äÉîÉä=çÑ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=Ñêçã=íÜÉáê=ÉäÉÅíÉÇ=äÉ~ÇÉêë

~åÇ=ëí~ÑÑK=qÜÉ=áåÅäìëáçå=çÑ=éÉå~äíáÉë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=åçåÅçãéäá~åÅÉ

ïáíÜ=íÜÉ=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉë=ëÉí=Ñçêï~êÇ=áå=äÉÖáëä~íáçå=ÉäÉî~íÉë=íÜÉ

äÉîÉä=çÑ=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK====

RKNMKR===`çãéäá~åÅÉ=
ïáíÜ=íÜÉ=^Åí=



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
VR

RKNMKS===jìåáÅáé~ä=`çîÉê~ÖÉ

E^ÇÇáíáçå=íç=iÉÖáëä~íáçåF==

_~ÅâÖêçìåÇ

^ééêçñáã~íÉäó=SU=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇ=éçéìä~íáçå=êÉëáÇÉë=ïáíÜáå

ãìåáÅáé~äáíáÉëI=~åÇ=OU=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=éêçîáåÅá~ä=ä~åÇ=ã~ëë=áë

áåÅçêéçê~íÉÇK=

oÉÅçããÉåÇ~íáçå=

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=éêçîáåÅá~ä=ÖçîÉêåãÉåí=éêÉé~êÉ

~å=áãéäÉãÉåí~íáçå=éä~å=íç=Éñé~åÇ=íÜÉ=éêÉëÉåí=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä

ÅçîÉê~ÖÉ=çÑ=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêåãÉåí=íç=~ää=~êÉ~ë=çÑ=íÜÉ=éêçîáåÅÉK

o~íáçå~äÉ

^=éä~å=íç=ãçîÉ=íçï~êÇ=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêå~åÅÉ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=éêçîáåÅÉ

ïçìäÇ=ëíêÉåÖíÜÉå=Öê~ëëêççíë=ÇÉãçÅê~Åó=~åÇ=Éå~ÄäÉ=ÅáíáòÉåë=çÑ

ìåáåÅçêéçê~íÉÇ=~êÉ~ë=íç=~ÇÇêÉëë=äçÅ~ä=áëëìÉë=~åÇ=íç=~ÅÅÉëë=ãìåáÅáé~ä

ëÉêîáÅÉëK=

mêÉëÉåíäóI=~=åìãÄÉê=çÑ=ëã~ää=ãìåáÅáé~äáíáÉë=ëíêìÖÖäÉ=íç=éêçîáÇÉ=äçÅ~ä

ëÉêîáÅÉë=ÇìÉ=íç=íÜÉ=äáãáíÉÇ=í~ñ=Ä~ëÉK=^=éä~ååÉÇ=~ééêç~ÅÜ=ïçìäÇ

Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=~åÇLçê=íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêåãÉåíë

íÜ~í=~êÉ=ÄÉííÉê=éçëáíáçåÉÇ=íç=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåíäó=ëÉêîÉ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ

êÉëáÇÉåíë=~åÇ=ÄìëáåÉëëÉëK=qÜáë=ïçìäÇ=~äëç=äÉ~Ç=íç=~=ãçêÉ=ÅçåëáëíÉåí

äÉîÉä=çÑ=ãìåáÅáé~ä=ëÉêîáÅÉë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=éêçîáåÅÉK=====

páåÅÉ=NVTOJTPI=êçó~ä=Åçããáëëáçåë=~åÇ=êçìåÇ=í~ÄäÉë=Ü~îÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇ

ÖêÉ~íÉê=ãìåáÅáé~ä=ÅçîÉê~ÖÉK=qÜÉ=ëìÖÖÉëíáçå=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ

ìåáåÅçêéçê~íÉÇ=ä~åÇ=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=ëìééçêíÉÇ=Äó=çíÜÉê=éçëáíáçå=é~éÉêë

ëìÅÜ=~ë=qÜÉ=dÉçÖê~éÜó=çÑ=dçîÉêå~åÅÉ=Äó=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=çÑ=fëä~åÇ=píìÇáÉëK

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ÉÅÜçÉë=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÖêÉ~íÉê=ãìåáÅáé~ä=ÅçîÉê~ÖÉK

RKNMKT===mäÉÄáëÅáíÉ

E^ÇÇáíáçå=íç=iÉÖáëä~íáçåF==

_~ÅâÖêçìåÇ

låäó=íÜÉ=éêçîáåÅá~ä=ÖçîÉêåãÉåí=Ü~ë=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=ìåÇÉê=íÜÉ=mäÉÄáëÅáíÉë

^Åí=íç=ÜçäÇ=~=éäÉÄáëÅáíÉ=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=ïáää=çÑ=íÜÉ=êÉëáÇÉåíë=çÑ=~=ÖáîÉå

~êÉ~=çê=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=çå=~=é~êíáÅìä~ê=áëëìÉK

RKNMKS===jìåáÅáé~ä
`çîÉê~ÖÉ

RKNMKT===mäÉÄáëÅáíÉ



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
VS

oÉÅçããÉåÇ~íáçå=

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêåãÉåíë=ã~ó=ÄÉ

Éå~ÄäÉÇ=íç=ÅçåÇìÅí=~=éäÉÄáëÅáíÉK=qÜÉ=éäÉÄáëÅáíÉ=ïáää=ÄÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=áå

~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=mäÉÄáëÅáíÉë=^ÅíK=

o~íáçå~äÉ

^=éäÉÄáëÅáíÉ=áë=çåÉ=~îÉåìÉ=íç=Ö~áå=áåëáÖÜí=~åÇ=~ééêÉÅá~íáçå=Ñçê=íÜÉ=ïáää

çÑ=íÜÉ=êÉëáÇÉåíë=çå=~å=áëëìÉ=çÑ=ÖêÉ~í=áãéçêí~åÅÉ=ïáíÜáå=~=ãìåáÅáé~äáíóK

bå~ÄäáåÖ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=íç=ÅçåÇìÅí=éäÉÄáëÅáíÉë=ÑìêíÜÉêë=íÜÉ=ÇÉãçÅê~íáÅ

éêçÅÉëë=Äó=áåîçäîáåÖ=íÜÉ=êÉëáÇÉåíë=áå=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=éêçÅÉëëK=====

RKNMKU===`çåëìäí~íáçå

E^ÇÇáíáçå=íç=iÉÖáëä~íáçåF

==

_~ÅâÖêçìåÇ

^ë=~=ÅçãéçåÉåí=çÑ=ãìåáÅáé~ä=äÉÖáëä~íáîÉ=êÉîáÉïëI=éêçîáåÅá~ä=~åÇ

íÉêêáíçêá~ä=ÖçîÉêåãÉåíë=Ü~îÉ=áåÅçêéçê~íÉÇ=áåíç=äÉÖáëä~íáçå=~=ã~åÇ~íçêó

Åçåëìäí~íáçå=éêçÅÉëë=ïáíÜ=ãìåáÅáé~äáíáÉëK=qÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=éêÉãáëÉ=çÑ

áåÅçêéçê~íáåÖ=~=Åçåëìäí~íáçå=éêçÅÉëë=áåíç=äÉÖáëä~íáçå=áë=íç=ëíêÉåÖíÜÉå

ÖçîÉêåãÉåí=ÉÑÑçêíë=~í=ÄçíÜ=íÜÉ=éêçîáåÅá~ä=~åÇ=ãìåáÅáé~ä=äÉîÉäë=íç

éêçîáÇÉ=êÉëáÇÉåíë=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=äÉîÉä=çÑ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêóK=j~åó

àìêáëÇáÅíáçåë=íÜêçìÖÜçìí=`~å~Ç~=Ü~îÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=íÜ~í

éêçîáåÅá~ä=ÇÉÅáëáçåë=Ü~îÉ=çå=ãìåáÅáé~äáíáÉë=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=~äíÉê~íáçå=áå

íÜÉ=~êÉ~ë=çÑ=Ñáå~åÅÉë=~åÇ=äÉÖáëä~íáçåK=^í=éêÉëÉåíI=åç=Ñçêã~ä=éêçÅÉëë=Éñáëíë

Ñçê=Åçåëìäí~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=éêçîáåÅá~ä=~åÇ=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêåãÉåí

äÉîÉäëK

oÉÅçããÉåÇ~íáçå=

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=ãáåáëíÉê=Åçåëìäí=ïáíÜ

ãìåáÅáé~ä=äÉ~ÇÉêë=~í=äÉ~ëí=ëáñ=ãçåíÜë=éêáçê=íç=íÜÉ=ãìåáÅáé~ä

óÉ~êJÉåÇ=íç=ÇáëÅìëë=~åó=åÉï=çê=éêçéçëÉÇ=~ãÉåÇãÉåíë=íç=äÉÖáëä~íáçåI

êÉÖìä~íáçå=çê=Ñáå~åÅá~ä=ÅçåëáÇÉê~íáçå=~ÑÑÉÅíáåÖ=ãìåáÅáé~äáíáÉëK=

o~íáçå~äÉ

^=Ñçêã~ä=Åçåëìäí~íáçå=éêçÅÉëë=éêçîáÇÉë=~=ÅçããáíãÉåí=çå=íÜÉ=é~êí=çÑ

ãìåáÅáé~äáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=íç=ïçêâ=íçÖÉíÜÉê=Ñçê=íÜÉ=áåíÉêÉëí=çÑ=~ääK=

RKNMKU===`çåëìäí~íáçå



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
VT

RKNMKV===jÉãçê~åÇìã=çÑ=råÇÉêëí~åÇáåÖ

E^ÇÇáíáçå=íç=iÉÖáëä~íáçåF==

_~ÅâÖêçìåÇ

qÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=Ñçê=~=ãÉ~åáåÖÑìäI=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåí=Åçåëìäí~íáçå

éêçÅÉëë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ãìåáÅáé~ä=~åÇ=éêçîáåÅá~ä

ÖçîÉêåãÉåíëK=jÉ~åáåÖÑìä=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Åçåëìäí~íáçå=áåîçäîÉë=Çê~ïáåÖ

çå=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=~ÄáäáíáÉë=çÑ=ÄçíÜ=äÉîÉäë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=íç=ÉÑÑÉÅí

éçëáíáîÉ=ÇáëÅìëëáçåëK=qÜÉ=íêÉåÇ=áå=`~å~Ç~=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜáë=çÄàÉÅíáîÉ=Ü~ë

ÄÉÉå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~=ãÉãçê~åÇìã=çÑ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖK=^=ãÉãçê~åÇìã=çÑ

ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=áë=~=ÑäÉñáÄäÉ=~ÖêÉÉãÉåí=ÄÉíïÉÉå=é~êíáÉë=çå=~=éêçÅÉëë=çÑ

ÅçããáíãÉåíK==

oÉÅçããÉåÇ~íáçå=

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=ãáåáëíÉê=ÉåíÉê=áåíç=~

ãÉãçê~åÇìã=çÑ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=cmbfj=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ

éêçÅÉëë=Ñçê=ïÜáÅÜ=Åçåëìäí~íáçå=ïáää=í~âÉ=éä~ÅÉK=

o~íáçå~äÉ

fåÅêÉ~ëáåÖäóI=íÜÉ=éìÄäáÅ=ÉñéÉÅíë=ÖçîÉêåãÉåíë=íç=ïçêâ=íçÖÉíÜÉêK=qÜêçìÖÜ

Åçåëìäí~íáçå=ÖçîÉêåãÉåíë=~êÉ=áå=~=ÄÉííÉê=éçëáíáçå=íç=ã~âÉ=áåÑçêãÉÇ

ÇÉÅáëáçåë=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ=áåíÉêÉëíK=båíÉêáåÖ=áåíç=~=ãÉãçê~åÇìã=çÑ

ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ïçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=~=ÖêçïáåÖ=íêÉåÇ=~åÇ=ïçìäÇ

ÇÉãçåëíê~íÉ=~=ëéáêáí=çÑ=Åçää~Äçê~íáçåK

=

===

RKNMKV===jÉãçê~åÇìã=çÑ
råÇÉêëí~åÇáåÖ



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
VU

SKM===`çåÅäìëáçå

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=áë=éäÉ~ëÉÇ=íç=Ü~îÉ=Ü~Ç=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå

íÜÉ=êÉîáÉï=éêçÅÉëë=~åÇ=ÄêáåÖ=Ñçêï~êÇ=áíë=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=íç=êÉÑçêã

íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^ÅíK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ÜÉäÇ=ã~åó=ãÉÉíáåÖë=~åÇ

ÅçåëìäíÉÇ=ïáÇÉäóK=fí=Ü~ë=~ííÉãéíÉÇ=íç=ÑìäÑáää=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉ=áå=~

ã~ååÉê=íÜ~í=ïáää=éêçîáÇÉ=ÇáêÉÅíáçå=Ñçê=ÖçîÉêåãÉåí=íç=áãéäÉãÉåí

éçëáíáîÉ=êÉÑçêãëK=qÜÉ=~ééêç~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ëóëíÉã~íáÅI

äÉ~ÇáåÖ=íç=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=íÜ~í=áÑ=áãéäÉãÉåíÉÇ=ïáää=êÉëéçåÇ=íç

ãìåáÅáé~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉë=åçï=~åÇ=áåíç=íÜÉ=ÑìíìêÉK

få=áíë=êÉîáÉïI=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=íççâ=~å=çêÇÉêäó=~ééêç~ÅÜ=ïÜÉêÉÄó=áí

Å~êÉÑìääó=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜÉ=éêÉëÉåí=äÉÖáëä~íáçåI=êÉîáÉïÉÇ=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ

åçíÉÇ=íêÉåÇë=áå=çíÜÉê=éêçîáåÅá~ä=~åÇ=íÉêêáíçêá~ä=àìêáëÇáÅíáçåëI=~åÇ

Ö~íÜÉêÉÇ=áåéìí=Ñêçã=ãìåáÅáé~ä=äÉ~ÇÉêë=~åÇ=ëí~ÑÑ=íÜêçìÖÜ=ïêáííÉå

ëìÄãáëëáçåë=~åÇ=Åçåëìäí~íáçåK=cêçã=íÜáë=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=êÉîáÉïI=áí=áë

ÉîáÇÉåí=íÜ~í=ã~åó=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=~êÉ=åÉÉÇÉÇK==

fí=Ü~ë=ÄÉÉå=ëí~íÉÇ=çÑíÉå=íÜ~í=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêåãÉåí=áë=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí

ÅäçëÉëí=íç=íÜÉ=éÉçéäÉ=~åÇI=íÜÉêÉÑçêÉI=áí=áë=áå=íÜÉ=ÄÉëí=éçëáíáçå=íç=ÉÑÑÉÅíáîÉäó

~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåíäó=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=êÉëáÇÉåíëK=qÜÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=íÜáë

êÉîáÉï=éêçîáÇÉë=ÖçîÉêåãÉåí=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=Öê~åí=ãìåáÅáé~äáíáÉë=íÜÉ

~ìíÜçêáíó=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ÖêçïáåÖ=åÉÉÇë=çÑ=fëä~åÇ=êÉëáÇÉåíëK=fí=áë=ÉîáÇÉåí=íç

íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=íÜ~í=ÅÜ~åÖÉë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=íç

êÉëéçåÇ=áå=~=ãÉ~åáåÖÑìä=ï~ó=íç=íÜÉ=áëëìÉë=çÑ=íçÇ~ó=~åÇ=íÜÉ=ÑìíìêÉK

cêçã=áíë=êÉëÉ~êÅÜI=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=êÉÑçêãë=íç=íÜÉ=^Åí=~êÉ

çîÉêÇìÉ=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉëÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Å~å

äÉ~Ç=íç=~=éêçÅÉëë=çÑ=éçëáíáîÉ=ÅÜ~åÖÉK=

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=áë=ãçëí=~ééêÉÅá~íáîÉ=íç=~ää=íÜçëÉ=ïÜç=ÅçåíêáÄìíÉÇ=~åÇ

é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=íÜÉ=êÉîáÉï=éêçÅÉëëK=fí=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë

áí=Ü~ë=éìí=Ñçêï~êÇ=Ñçê=ÅçåëáÇÉê~íáçåI=~ÅÅìê~íÉäó=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=áëëìÉë

ÄêçìÖÜí=íç=íÜÉ=~ííÉåíáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçããáííÉÉK=qÜçëÉ=ÅÜ~åÖÉë=ÄÉáåÖ

êÉÅçããÉåÇÉÇ=íç=íÜÉ=éêÉëÉåí=äÉÖáëä~íáçå=ïáää=Ü~îÉ=~=îÉêó=éçëáíáîÉ=áãé~Åí

çå=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêå~åÅÉ=áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK=



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
VV

TKM===^ééÉåÇáÅÉë

^ééÉåÇáñ=^

oÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí

qÉêãë=çÑ=oÉÑÉêÉåÅÉ=

gìäó=OMMP

NKM===`çããáííÉÉ

NKN qÜÉ=ãáåáëíÉê=çÑ=`çããìåáíó=~åÇ=`ìäíìê~ä=^ÑÑ~áêë=Ü~ë

~ééçáåíÉÇ=~=ëáñJãÉãÄÉê=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉï

`çããáííÉÉ=ÅçåëáëíáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW

jëK=`~êçä=d~ää~åíI=ÑçêãÉê=ÅÜ~áê=Ñçê=íÜÉ=Åçããìåáíó=çÑ

tÉääáåÖíçåX=EêÉëáÖåÉÇ=~åÇ=êÉéä~ÅÉÇ=ÄóF=jêK=dÉê~äÇ=hÉçìÖÜ

ÑçêãÉê=ÅÜ~áê=Ñçê=íÜÉ=Åçããìåáíó=çÑ=qáÖåáëÜX=

jêK=`ä~áê=pìÇÄìêóI=ÑçêãÉê=ÅçìåÅáääçê=Ñçê=íÜÉ=Åáíó=çÑ

pìããÉêëáÇÉX

jêK=dÉçêÖÉ=_ÉÅâI=ÑçêãÉê=ÅçìåÅáääçê=Ñçê=íÜÉ=íçïå=çÑ

jçåí~ÖìÉX

jêK=pí~å=`~ãéÄÉääI=éêÉëáÇÉåí=Ñçê=íÜÉ=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=mêáåÅÉ

bÇï~êÇ=fëä~åÇ=jìåáÅáé~äáíáÉë=~åÇ=ÅìêêÉåíäó=ÅçìåÅáääçê=Ñçê

íÜÉ=Åçããìåáíó=çÑ=kÉï=e~îÉåJoáîÉêÇ~äÉX

jêK=içêåÉ=jç~ëÉI=ÑçêãÉê=ÇÉéìíó=ãáåáëíÉê=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê

äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíëX=~åÇ

jêK=gçÜå=j~ÅiÉ~åI=ÑçêãÉê=ÅçìåÅáääçê=Ñçê=íÜÉ=Åçããìåáíó=çÑ

pÜÉêïççÇK

NKO qÜÉ=ÅÜ~áê=çÑ=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ïáää=ÄÉ=~ééçáåíÉÇ=Äó=íÜÉ

ãáåáëíÉêK

NKM===`çããáííÉÉ



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
NMM

OKM===_~ÅâÖêçìåÇ

OKN fí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=éêçîáåÅá~ä=äÉÖáëä~íáçå=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ÅìêêÉåí

~åÇ=ÑìíìêÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=~ë=~=ïÜçäÉK=mÉêáçÇáÅ

êÉîáÉïë=~êÉ=ÇáêÉÅíÉÇ=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=éêÉëÉåí=ëí~íìíÉë=íÜêçìÖÜ

êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~åÇ=~äíÉê~íáçåë=íÜ~í=ÉåëìêÉ=~=Ñê~ãÉïçêâ

Ñçê=éçëáíáîÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÖêçïíÜK=qÜáë=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=êÉîáÉï

áë=~áãÉÇ=~í=ÄìáäÇáåÖ=ãìåáÅáé~ä=Å~é~ÅáíóI=~åÇ=îáÄê~åí

ÅçããìåáíáÉëK=

OKO cçê=íÜÉ=ãçëí=é~êíI=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=éêçîáÇÉë=~

Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=ÖçîÉêå~åÅÉ=Ñçê=ëÉîÉåíóJçåÉ=çÑ=íÜÉ=ëÉîÉåíóJÑáîÉ

áåÅçêéçê~íÉÇ=ãìåáÅáé~äáíáÉëK=^äíÜçìÖÜI=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ

ãìåáÅáé~äáíáÉëI=íÜÉ=ÅáíáÉë=çÑ=`Ü~êäçííÉíçïå=~åÇ=pìããÉêëáÇÉ

~åÇ=íÜÉ=íçïåë=çÑ=`çêåï~ää=~åÇ=píê~íÑçêÇ=êÉÅÉáîÉ=íÜÉáê

ÇáêÉÅíáçå=Ñêçã=çíÜÉê=ëí~íìíÉëI=íÜÉó=ãìëí=Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ

éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=ïÜÉå=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ

ÅÜ~åÖÉ=íç=ãìåáÅáé~ä=ëí~íìëI=ãìåáÅáé~ä=ÄçìåÇ~êó=ÅçêêÉÅíáçåë

~åÇ=~ÇàìëíãÉåíëI=~ã~äÖ~ã~íáçåëI=å~ãÉ=ÅÜ~åÖÉë=~åÇ

~ååÉñ~íáçåK

OKP qÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=áë=áåíÉåÇÉÇ=íç=Éèìáé=ãìåáÅáé~äáíáÉë

ïáíÜ=íÜÉ=äÉÖáëä~íáîÉ=~ìíÜçêáíó=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉáê

ÅçåëíáíìÉåíë=áå=íÉêãë=çÑ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíK=`Ü~åÖÉë=áå

êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=ÇÉëáêÉ=çÑ=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêåãÉåíë=íç

éêçîáÇÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ëÉêîáÅÉë=Ü~îÉ=çìíé~ÅÉÇ=íÜÉáê=~ìíÜçêáíó=íç

êÉëéçåÇK=páåÅÉ=íÜÉ=ä~íÉ=åáåÉíáÉëI=ãìåáÅáé~äáíáÉëI=íÜÉ

cÉÇÉê~íáçå=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=jìåáÅáé~äáíáÉë=~åÇ=çíÜÉê

áåíÉêÉëí=Öêçìéë=Ü~îÉ=êÉèìÉëíÉÇ=~ãÉåÇãÉåíë=íç=íÜÉ=^Åí=íÜ~í

ê~åÖÉ=Ñêçã=ëìÄëí~åíáîÉ=íç=ÜçìëÉâÉÉéáåÖ=áå=å~íìêÉK=

PKM===lÄàÉÅíáîÉ

PKN dçîÉêåãÉåí=~ÅâåçïäÉÇÖÉë=íÜ~í=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=áë

ìåáèìÉ=áå=ÄçíÜ=ëáòÉ=~åÇ=éçéìä~íáçå=ÇÉåëáíóI=~åÇ=íÜ~í=~

ìåáèìÉ=~ééêç~ÅÜ=ã~ó=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=êÉëçäîÉ

ÅìêêÉåí=ãìåáÅáé~ä=áëëìÉëK=

PKO fí=áë=åçí=íÜÉ=áåíÉåí=çÑ=íÜÉ=ãáåáëíÉê=íç=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=íÜÉ

ÅçããáííÉÉ=ïêáíÉ=åÉï=äÉÖáëä~íáçåI=Äìí=ê~íÜÉê=íÜÉ=ã~åÇ~íÉ=çÑ

íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=áë=íç=ã~âÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~ë=íç=ïÜ~í

OKM===_~ÅâÖêçìåÇ

PKM===lÄàÉÅíáîÉ



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
NMN

áëëìÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=~åÇ=Üçï=íç=ÄÉëí=ÅçãÉ=íç=íÉêãë

ïáíÜ=íÜçëÉ=áëëìÉëK

PKP fí=áë=íÜÉ=ïáëÜ=çÑ=íÜÉ=ãáåáëíÉê=íÜ~í=íÜÉ=êÉîáÉï=ÅçããáííÉÉ=íç

Éñ~ãáåÉ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=äÉÖáëä~íáçå=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=áíë

ëÜçêíÅçãáåÖëI=Åçåëìäí=ïáíÜ=äçÅ~ä=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~åÇ

ãìåáÅáé~ä=áåíÉêÉëí=Öêçìéë=íç=ÄÉííÉê=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉáê=ÅìêêÉåí

~åÇ=éÉêÅÉáîÉÇ=ÑìíìêÉ=åÉÉÇë=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=ãìåáÅáé~ä

äÉÖáëä~íáçåI=~åÇ=êÉîáÉï=ãìåáÅáé~ä=äÉÖáëä~íáçå=Ñêçã

~ééêçéêá~íÉ=çíÜÉê=àìêáëÇáÅíáçåë=ïáíÜ=~=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=ï~ó=íÜÉó

ÇÉ~ä=ïáíÜ=ëáãáä~ê=áëëìÉë=çê=éêçÄäÉãë=~ë=íÜçëÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå

çìê=äÉÖáëä~íáçåK

PKQ fí=áë=íÜÉ=ÇÉëáêÉ=çÑ=íÜÉ=ãáåáëíÉê=íÜ~í=íÜÉ=êÉîáÉï=ÅçããáííÉÉ

Éñ~ãáåÉ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=ÇÉîÉäçé

êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=íÜ~í=ïáää=ÄìáäÇ=ãìåáÅáé~ä=~ìíÜçêáíó=~åÇ

Å~é~ÅáíóI=íÜÉêÉÄó=éêçîáÇáåÖ=Åä~êáÑáÅ~íáçå=~åÇ=ãçÇÉêåáòÉ=íÜÉ

^ÅíK==

qÜÉ=êÉîáÉï=áë=íç=ÄÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=~åÇ=ã~ó=ÇÉ~ä=ïáíÜ=~åó

ëí~íìíçêó=ã~ííÉêI=íÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉ=êÉîáÉï=ÅçããáííÉÉ=ã~óX=

~F áÇÉåíáÑó=ÉñáëíáåÖI=ÉãÉêÖáåÖ=~åÇ=éçíÉåíá~ä=çÄëí~ÅäÉë=Ñ~ÅáåÖ

ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêå~åÅÉX

ÄF Åçåëìäí=ïáíÜ=äçÅ~ä=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~åÇ=ãìåáÅáé~ä=áåíÉêÉëí

Öêçìéë=íç=Ö~áå=~=ÖêÉ~íÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí

~åÇ=éÉêÅÉáîÉÇ=ÑìíìêÉ=åÉÉÇëX==

ÅF êÉîáÉï=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=^ÅíX=

ÇF áåîÉëíáÖ~íÉ=ëáãáä~ê=áåáíá~íáîÉë=áå=çíÜÉê=éêçîáåÅÉë=~åÇ

íÉêêáíçêáÉëX=

ÉF ÖáîÉ=ÅçåëáÇÉê~íáçå=íç=íÜÉ=ÑçêãI=ëíêìÅíìêÉI=ÑìåÅíáçåI

~ìíÜçêáíóI=éçïÉêI=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=ã~ííÉêë=çÑ

ãìåáÅáé~äáíáÉëX=

PKR qÜÉ=êÉîáÉï=ÅçããáííÉÉI=~ÑíÉê=ÖáîáåÖ=ÉñíÉåëáîÉ=ÅçåëáÇÉê~íáçå

~åÇ=ÅçãéäóáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=~ÄçîÉI=ëÜ~ää=ã~âÉ

êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=íç=íÜÉ=ãáåáëíÉê=Ä~ëÉÇ=çå=áíë=ÑáåÇáåÖë=~åÇ

íÜÉ=ÖìáÇáåÖ=éêáåÅáéäÉ=íÜ~í=~åó=éêçéçëÉÇ=ÅÜ~åÖÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ

ã~å~ÖÉ~ÄäÉ=~åÇ=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=íç=ãìåáÅáé~äáíáÉëK



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
NMO

PKS qÜÉ=êÉîáÉï=ÅçããáííÉÉ=ïáää=áåíÉêéêÉí=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉ

Äêç~ÇäóI=ÄÉáåÖ=ÑäÉñáÄäÉ=íç=áåÅäìÇÉ=~ë=ã~åó=áëëìÉë=çÑ=áåíÉêÉëí

~åÇ=áãéçêí~åÅÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=êÉîáÉïK

QKM===pÅÜÉÇìäáåÖ=~åÇ=qáãáåÖ

QKN ^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=áë=~=ÜáÖÜ

éêáçêáíó=ïáíÜáå=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåíI=íÜÉ=ãáåáëíÉê=~ééêÉÅá~íÉë=íÜÉ

ÅçãéäÉñáíó=çÑ=íÜÉ=ã~ííÉê=~åÇ=íÜ~í=ã~åó=áëëìÉë=çÑ=ÅçåÅÉêå

ïáää=ÉîçäîÉ=~ë=íÜÉ=êÉîáÉï=éêçÖêÉëëÉëK=qÜÉ=ãáåáëíÉê=ÉñéÉÅíë=íÜÉ

êÉîáÉï=íç=í~âÉ=NO=íç=NU=ãçåíÜëI=ÜçïÉîÉêI=ëÜçìäÇ=íÜÉ

ÅçããáííÉÉ=êÉèìÉëí=~ÇÇáíáçå~ä=íáãÉ=Ñçê=àìëí=Å~ìëÉI=áí=ïáää=ÄÉ

ÅçåëáÇÉêÉÇK=

QKM===pÅÜÉÇìäáåÖ=
~åÇ=qáãáåÖ



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
NMP

^ééÉåÇáñ=_

`êáãáå~ä=`çÇÉ=çÑ=`~å~Ç~=ëÉÅíáçå=NOPINOQ=~åÇ=NOR=áë=~ë=ÑçääçïëI

NOPK=ENF=bîÉêó=çåÉ=ïÜç

E~F=ÖáîÉëI=çÑÑÉêë=çê=~ÖêÉÉë=íç=ÖáîÉ=çê=çÑÑÉê=íç=~=ãìåáÅáé~ä=äÉ~ÇÉêI=çê

EÄF=ÄÉáåÖ=~=ãìåáÅáé~ä=äÉ~ÇÉêI=ÇÉã~åÇëI=~ÅÅÉéíë=çê=çÑÑÉêë=çê=~ÖêÉÉë=íç

~ÅÅÉéí=Ñêçã=~åó=éÉêëçåI=

~=äç~åI=êÉï~êÇI=~Çî~åí~ÖÉ=çê=ÄÉåÉÑáí=çÑ=~åó=âáåÇ=~ë=ÅçåëáÇÉê~íáçå=Ñçê=íÜÉ

äÉ~ÇÉê

EÅF=íç=~Äëí~áå=Ñêçã=îçíáåÖ=~í=~=ãÉÉíáåÖ=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~ä=ÅçìåÅáä=çê=~

ÅçããáííÉÉ=íÜÉêÉçÑI

EÇF=íç=îçíÉ=áå=Ñ~îçìê=çÑ=çê=~Ö~áåëí=~=ãÉ~ëìêÉI=ãçíáçå=çê=êÉëçäìíáçåI

EÉF=íç=~áÇ=áå=éêçÅìêáåÖ=çê=éêÉîÉåíáåÖ=íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=~=ãÉ~ëìêÉI

ãçíáçå=çê=êÉëçäìíáçåI=çê

EÑF=íç=éÉêÑçêã=çê=Ñ~áä=íç=éÉêÑçêã=~å=äÉ~ÇÉê=~ÅíI=

áë=Öìáäíó=çÑ=~å=áåÇáÅí~ÄäÉ=çÑÑÉåÅÉ=~åÇ=äá~ÄäÉ=íç=áãéêáëçåãÉåí=Ñçê=~=íÉêã

åçí=ÉñÅÉÉÇáåÖ=ÑáîÉ=óÉ~êëK

EOF=bîÉêó=çåÉ=ïÜç

E~F=Äó=ëìééêÉëëáçå=çÑ=íÜÉ=íêìíÜI=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=~=éÉêëçå=ïÜç=áë=ìåÇÉê

~=Çìíó=íç=ÇáëÅäçëÉ=íÜÉ=íêìíÜI

EÄF=Äó=íÜêÉ~íë=çê=ÇÉÅÉáíI=çê

EÅF=Äó=~åó=ìåä~ïÑìä=ãÉ~åëI

áåÑäìÉåÅÉë=çê=~ííÉãéíë=íç=áåÑäìÉåÅÉ=~=ãìåáÅáé~ä=äÉ~ÇÉê=íç=Çç=~åóíÜáåÖ

ãÉåíáçåÉÇ=áå=é~ê~Öê~éÜë=ENFEÅF=íç=EÑF=áë=Öìáäíó=çÑ=~å=áåÇáÅí~ÄäÉ=çÑÑÉåÅÉ

~åÇ=äá~ÄäÉ=íç=áãéêáëçåãÉåí=Ñçê=~=íÉêã=åçí=ÉñÅÉÉÇáåÖ=ÑáîÉ=óÉ~êëK

EPF=få=íÜáë=ëÉÅíáçåI=“ãìåáÅáé~ä=äÉ~ÇÉê” ãÉ~åë=~=ãÉãÄÉê=çÑ=~

ãìåáÅáé~ä=ÅçìåÅáä=çê=~=éÉêëçå=ïÜç=ÜçäÇë=~å=çÑÑáÅÉ=ìåÇÉê=~=ãìåáÅáé~ä

ÖçîÉêåãÉåíK

oKpKI=NVURI=ÅK=`JQSI=ëK=NOPX=oKpKI=NVURI=ÅK=OT=ENëí=pìééKFI=ëK=NSK

jìåáÅáé~ä=
Åçêêìéíáçå

fåÑäìÉåÅáåÖ
ãìåáÅáé~ä=
äÉ~ÇÉê

aÉÑáåáíáçå=çÑ
“ãìåáÅáé~ä
äÉ~ÇÉê”



jìåáÅáé~äáíáÉë=^Åí=oÉîáÉïÔcáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ
NMQ

NOQK=bîÉêó=çåÉ=ïÜç

E~F=éìêéçêíë=íç=ëÉää=çê=~ÖêÉÉë=íç=ëÉää=~å=~ééçáåíãÉåí=íç=çê=~

êÉëáÖå~íáçå=Ñêçã=~å=çÑÑáÅÉI=çê=~=ÅçåëÉåí=íç=~åó=ëìÅÜ=~ééçáåíãÉåí=çê

êÉëáÖå~íáçåI=çê=êÉÅÉáîÉë=çê=~ÖêÉÉë=íç=êÉÅÉáîÉ=~=êÉï~êÇ=çê=éêçÑáí=Ñêçã

íÜÉ=éìêéçêíÉÇ=ë~äÉ=íÜÉêÉçÑI=çê

EÄF=éìêéçêíë=íç=éìêÅÜ~ëÉ=çê=ÖáîÉë=~=êÉï~êÇ=çê=éêçÑáí=Ñçê=íÜÉ

éìêéçêíÉÇ=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=~åó=ëìÅÜ=~ééçáåíãÉåíI=êÉëáÖå~íáçå=çê

ÅçåëÉåíI=çê=~ÖêÉÉë=çê=éêçãáëÉë=íç=Çç=ëçI

áë=Öìáäíó=çÑ=~å=áåÇáÅí~ÄäÉ=çÑÑÉåÅÉ=~åÇ=äá~ÄäÉ=íç=áãéêáëçåãÉåí=Ñçê=~=íÉêã

åçí=ÉñÅÉÉÇáåÖ=ÑáîÉ=óÉ~êëK

oKpKI=ÅK=`JPQI=ëK=NNPK

NORK=bîÉêó=çåÉ=ïÜç

E~F=êÉÅÉáîÉëI=~ÖêÉÉë=íç=êÉÅÉáîÉI=ÖáîÉë=çê=éêçÅìêÉë=íç=ÄÉ=ÖáîÉåI=ÇáêÉÅíäó

çê=áåÇáêÉÅíäóI=~=êÉï~êÇI=~Çî~åí~ÖÉ=çê=ÄÉåÉÑáí=çÑ=~åó=âáåÇ=~ë

ÅçåëáÇÉê~íáçå=Ñçê=ÅççéÉê~íáçåI=~ëëáëí~åÅÉ=çê=ÉñÉêÅáëÉ=çÑ=áåÑäìÉåÅÉ=íç

ëÉÅìêÉ=íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=~åó=éÉêëçå=íç=~å=çÑÑáÅÉI

EÄF=ëçäáÅáíëI=êÉÅçããÉåÇë=çê=åÉÖçíá~íÉë=áå=~åó=ã~ååÉê=ïáíÜ=êÉëéÉÅí

íç=~å=~ééçáåíãÉåí=íç=çê=êÉëáÖå~íáçå=Ñêçã=~å=çÑÑáÅÉI=áå=ÉñéÉÅí~íáçå

çÑ=~=ÇáêÉÅí=çê=áåÇáêÉÅí=êÉï~êÇI=~Çî~åí~ÖÉ=çê=ÄÉåÉÑáíI=çê

EÅF=âÉÉéë=ïáíÜçìí=ä~ïÑìä=~ìíÜçêáíóI=íÜÉ=éêççÑ=çÑ=ïÜáÅÜ=äáÉë=çå=ÜáãI=~

éä~ÅÉ=Ñçê=íê~åë~ÅíáåÖ=çê=åÉÖçíá~íáåÖ=~åó=ÄìëáåÉëë=êÉä~íáåÖ=íç

EáF=íÜÉ=ÑáääáåÖ=çÑ=î~Å~åÅáÉë=áå=çÑÑáÅÉëI

EááF=íÜÉ=ë~äÉ=çê=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=çÑÑáÅÉëI=çê

EáááF=~ééçáåíãÉåíë=íç=çê=êÉëáÖå~íáçåë=Ñêçã=çÑÑáÅÉëI

áë=Öìáäíó=çÑ=~å=áåÇáÅí~ÄäÉ=çÑÑÉåÅÉ=~åÇ=äá~ÄäÉ=íç=áãéêáëçåãÉåí=Ñçê=~=íÉêã

åçí=ÉñÅÉÉÇáåÖ=ÑáîÉ=óÉ~êëK

oKpKI=ÅK=`JPQI=ëK=NNQK

pÉääáåÖ=çê
éìêÅÜ~ëáåÖ=
çÑÑáÅÉ

fåÑäìÉåÅáåÖ=çê
åÉÖçíá~íáåÖ
~ééçáåíãÉåíë=çê
ÇÉ~äáåÖ=áå=çÑÑáÅÉë
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