


mbf=båÉêÖó=^ÅÅçêÇ=_~ÅâÖêçìåÇÉê ö==N

tÜ~í=áë=íÜÉ=mbf=båÉêÖó=^ÅÅçêÇ\
qÜÉ=mbf=båÉêÖó=^ÅÅçêÇ=áë=~å=~ÖêÉÉãÉåí=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=íÜÉ=mêçîáåÅÉ=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ
áå=ÅäçëÉ=Åçää~Äçê~íáçå=~åÇ=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=j~êáíáãÉ=bäÉÅíêáÅ=`çãé~åó=iáãáíÉÇ=Ejb`iFK
qÜÉ=^ÅÅçêÇ=Çê~ïë=çå=~=åìãÄÉê=çÑ=áåëíêìãÉåíë=~î~áä~ÄäÉ=íç=dçîÉêåãÉåí=áåÅäìÇáåÖ
äÉÖáëä~íáîÉ=éçïÉêëI=äçïÉê=Åçëí=Ñáå~åÅáåÖI=~äíÉêå~íáîÉ=éêçÖê~ããáåÖI=äçåÖ=íÉêã=éä~ååáåÖ=~åÇ
dçîÉêåãÉåí=íç=dçîÉêåãÉåí=êÉä~íáçåëK

qÜÉ=^ÅÅçêÇ=áë=ÑçêãÉÇ=~åÇ=ëÜ~éÉÇ=Äó=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Öç~äëW
NK içïÉêáåÖ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ê~íÉëK
OK pí~ÄáäáòáåÖ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ê~íÉëK
PK fåÅêÉ~ëáåÖ=mbfÛë=êÉäá~åÅÉ=çå=äçÅ~ääó=çïåÉÇ=ïáåÇ=éçïÉêK

qÜÉ=^ÅÅçêÇ=ïáää=í~âÉ=ÉÑÑÉÅí=çå=j~êÅÜ=NI=OMNN=íç=ÅçáåÅáÇÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=~=åÉï=mçïÉê
mìêÅÜ~ëÉ=^ÖêÉÉãÉåí=Emm^F=ëìééäóáåÖ=çîÉê=Ü~äÑ=çÑ=mbfÛë=ÉåÉêÖó=êÉèìáêÉãÉåíëK

eáÖÜ=bäÉÅíêáÅáíó=`çëíë=
lîÉê=íÜÉ=é~ëí=íÜáêíó=óÉ~êë=ëìÅÅÉëëáîÉ=dçîÉêåãÉåíë=Ü~îÉ=ÑçÅìëÉÇ=çå=íÜÉ=ÜáÖÜ=Åçëí=çÑ
ÉäÉÅíêáÅáíóK=^=`çããáëëáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=Å~ääÉÇX=åÉï=mm^Ûë=åÉÖçíá~íÉÇX=éêáÅÉ=Å~é=ãçÇÉäë
áãéäÉãÉåíÉÇ=~åÇ=éêáÅÉ=Å~é=ãçÇÉäë=ÉåÇÉÇK=oÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖó=Ü~ë=ÄÉÉå=éìêëìÉÇ=~åÇ
ãìäíáéäÉ=~äíÉêå~íáîÉ=ãçÇÉäë=ÉñéäçêÉÇK

_ÉÅ~ìëÉ=çÑ=çìê=ìåÇìÉ=êÉäá~åÅÉ=çå=áãéçêíÉÇ=ÉåÉêÖóI=fëä~åÇÉêë=Ü~îÉ=çÑíÉå=ÄÉÉå=ëìÄàÉÅíÉÇ=íç
áåÅêÉ~ëáåÖ=Åçëíë=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=éêáÅÉ=ëéáâÉëK=páåÅÉ=NVVUI=ÉäÉÅíêáÅáíó=Åçëíë=Ü~îÉ=êáëÉå=Äó
ÅäçëÉ=íç=~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=RB=~ååì~ääóI=~äãçëí=ÇçìÄäÉ=ÜáëíçêáÅ=áåÑä~íáçå=äÉîÉäëK

råÇÉê=íÜÉ=^ÅÅçêÇI=ê~íÉë=ïáää=Çêçé=Äó=NQB=áå=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=~åÇ=ÄÉ=ÑêçòÉå=áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ
óÉ~êK=

=



O=ö= mbf=båÉêÖó=^ÅÅçêÇ=_~ÅâÖêçìåÇÉê

cçêÉÅ~ëíë=Ñçê=óÉ~êë=PJR=çÑ=íÜÉ=^ÅÅçêÇ=éêçàÉÅí=ê~íÉ=áåÅêÉ~ëÉë=~í=~ééêçñáã~íÉ=áåÑä~íáçå=äÉîÉäë
çÑ=OKRB=~ååì~ääó=EïÉää=ÄÉäçï=íÜÉ=RB=~ååì~ä=áåÅêÉ~ëÉë=ÄÉíïÉÉå=NVVU=~åÇ=OMNMFK=^äãçëí
~ää=çÑ=íÜÉëÉ=ÑìíìêÉ=áåÅêÉ~ëÉë=Å~å=ÄÉ=~ííêáÄìíÉÇ=íç=äçåÖ=íÉêã=Ñáå~åÅáåÖ=çÑ=míK=iÉéêÉ~ì=ïÜÉå
áí=êÉíìêåë=íç=ëÉêîáÅÉ=áå=ä~íÉ=OMNOK=få=ëÜçêíI=íÜáë=ÑçêÉÅ~ëí=ãçÇÉä=~ÅÅçìåíë=Ñçê=íÜÉ=Ñìääó
~ãçêíáòÉÇ=Åçëíë=çÑ=êÉé~óãÉåí=çÑ=iÉéêÉ~ìK

^=åÉï=ê~íÉ=ëíêìÅíìêÉ=ïáää=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñçê=êÉÖìä~íçêó=ÅçåëáÇÉê~íáçå=áå=ä~íÉ=OMNO=ïÜáÅÜ
ïáää=Ü~îÉ=ìé=íç=Ç~íÉ=áåÑçêã~íáçå=êÉëéÉÅíáåÖ=iÉéêÉ~ì=~åÇ=Å~å=Çê~ï=çå=íÜÉ=ÉñéÉêíáëÉ=çÑ=íÜÉ
`çããáëëáçå=çå=íÜÉ=cìíìêÉ=çÑ=bäÉÅíêáÅáíó=çå=mbfK

cìíìêÉ=qêÉåÇë=~åÇ=fëëìÉë
bäÉÅíêáÅáíó=éêáÅáåÖ=áë=ÜáÖÜäó=ÅçãéäÉñK=kçí=çåäó=ãìëí=fëä~åÇÉêë=ÅçåíÉåÇ=ïáíÜ=ÅìêêÉåí=~åÇ
ÜáëíçêáÅ=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=Ü~îÉ=êÉëìäíÉÇ=áå=êáëáåÖ=Åçëíë=Eåçí=íÜÉ=äÉ~ëí=çÑ=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=íÜÉ=çáä=éêáÅÉ
ëÜçÅâë=çÑ=OMMUJMVFI=Äìí=íÜÉêÉ=~êÉ=ÉãÉêÖáåÖ=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=éä~ååÉÇ=áå=~=Å~êÉÑìä
~åÇ=íÜçìÖÜíÑìä=ã~ååÉêK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉW

NK mä~ååáåÖ=Ñçê=~=kÉï=`~ÄäÉ
qÜÉ=íïç=ëìÄã~êáåÉ=`~ÄäÉëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=íÜÉ=äáÑÉäáåÉ=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=Ñçê=fëä~åÇÉêëI=~êÉ
ÅçãáåÖ=íç=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉáê=ìëÉÑìä=äáÑÉK=^=åÉï=OMM=jt=`~ÄäÉ=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=ÉåëìêÉ
fëä~åÇÉêë=Ü~îÉ=~=Åçåíáåìçìë=ëìééäó=çÑ=ÉåÉêÖó=Ñçê=ÖÉåÉê~íáçåë=íç=ÅçãÉK=

`ìêêÉåí=Éëíáã~íÉë=éä~ÅÉ=íÜÉ=Å~éáí~ä=Åçëí=çÑ=íÜáë=`~ÄäÉ=~åÇ=áíë=áåíÉêÅçååÉÅíáçåë=~í=AVM
ãáääáçåK=tÜáäÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉëÉ=Åçëíë=Å~å=ÄÉ=ãáíáÖ~íÉÇI=ëáÖåáÑáÅ~åí
éä~ååáåÖ=~åÇ=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=fëä~åÇÉêë=áë=êÉèìáêÉÇ=ÄÉÑçêÉ=äçåÖ=íÉêã=ÅçããáíãÉåíë
~êÉ=ã~ÇÉK

OK aÉä~óë=^í=míK=iÉéêÉ~ì
jb`i=êÉÅÉáîÉë=~ééêçñáã~íÉäó=OMB=çÑ=áíë=ÉåÉêÖó=Ñêçã=míK=iÉéêÉ~ìK=lîÉê=íÜÉ=é~ëí=OR
óÉ~êëI=iÉéêÉ~ì=Ü~ë=éêçîáÇÉÇ=fëä~åÇÉêë=ïáíÜ=ÅÜÉ~éI=ÇÉéÉåÇ~ÄäÉ=ÉåÉêÖó=~åÇ=Ä~ëÉ=äç~Ç
ëìééäóK

qç=ÉåëìêÉ=íÜÉëÉ=ÄÉåÉÑáíë=ÅçåíáåìÉI=íÜÉ=éä~åí=êÉèìáêÉÇ=~=ã~àçê=êÉÑìêÄáëÜãÉåíK=

qÜÉ=êÉÑìêÄáëÜãÉåí=çÑ=iÉéêÉ~ì=ï~ë=ëÅÜÉÇìäÉÇ=íç=í~âÉ=NU=ãçåíÜë=íç=ÅçãéäÉíÉ=ïáíÜ=~
êÉíìêå=íç=ëÉêîáÅÉ=áå=OMMVK=aìêáåÖ=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=éÜ~ëÉI=ê~íÉé~óÉêë=ïçìäÇ=Ü~îÉ=íç
~ÄëçêÄ=íÜÉ=áåÅêÉãÉåí~ä=Åçëíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=êÉéä~ÅÉãÉåí=ÉåÉêÖó=~åÇ=ÅçåíáåìÉ=íç
ã~âÉ=ãçåíÜäó=çéÉê~íáçåë=~åÇ=êÉä~íÉÇ=é~óãÉåíëK

qÜÉ=éêçàÉÅí=Ü~ë=ÄÉÉå=éä~ÖìÉÇ=ïáíÜ=ÇÉä~óë=~åÇ=ïáää=åçí=êÉíìêå=íç=ëÉêîáÅÉ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=Ñ~ää
çÑ=OMNOW=íÜêÉÉ=óÉ~êë=ÄÉÜáåÇ=ëÅÜÉÇìäÉK=qÜÉëÉ=ÇÉä~óë=Ü~îÉ=êÉëìäíÉÇ=áå=ãçìåíáåÖ
ÇÉÑÉêêÉÇ=Åçëíë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=åçí=óÉí=ÄÉÉå=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=ÅìêêÉåí=ê~íÉ=ëíêìÅíìêÉëK=

`çãéçìåÇáåÖ=íÜáë=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=ã~ååÉê=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉëÉ=ÇÉÑÉêêÉÇ=Åçëíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå
Ñáå~åÅÉÇK=táíÜ=fo^`=~ééêçî~äI=jb`i=Ü~ë=Ñáå~åÅÉÇ=íÜÉ=ÇÉÑÉêêÉÇ=Åçëíë=ìëáåÖ=~ÅÅÉéí~ÄäÉ
éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=ÇÉÄíLÉèìáíó=ãçÇÉäëK=qÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Ñáå~åÅáåÖ=ê~íÉ=Ü~ë=ÄÉÉå
~ééêçñáã~íÉäó=TB=~ååì~ääóK=



mbf=båÉêÖó=^ÅÅçêÇ=_~ÅâÖêçìåÇÉê ö==P

PK mä~ååÉÇ=bñáí=cêçã=a~äÜçìëáÉ=mçïÉê=^ÖêÉÉãÉåí
jb`i=êÉÅÉáîÉë=~ééêçñáã~íÉäó=NRB=çÑ=áíë=ÉåÉêÖó=ëìééäó=Ñêçã=íÜÉ=a~äÜçìëáÉ=éä~åí=áå
kÉï=_êìåëïáÅâK=qÜáë=áë=åçï=ÉñéÉåëáîÉ=ÉåÉêÖó=Ñçê=fëä~åÇ=ê~íÉé~óÉêë=~åÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=äçåÖ
íÉêã=ëíêìÅíìê~ä=ÄÉåÉÑáíë=áå=ëÉîÉêáåÖ=çìê=íáÉë=íç=íÜáë=ëìééäóK=råÇÉê=ÅìêêÉåí=éä~åë=íÜáë=AV
íç=ANP=ãáääáçå=Éñáí=Åçëí=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÄëçêÄÉÇ=áå=çåÉ=óÉ~ê=êÉëìäíáåÖ=áå=~=ëÜçêí
íÉêã=éêáÅÉ=ëÜçÅâK=qÜÉ=^ÅÅçêÇ=ïáää=~ÇÇêÉëë=íÜáë=ã~ííÉêK

QK j~å~ÖáåÖ=bäÉÅíêáÅáíó=çå=mbf
^ë=éêÉîáçìëäó=åçíÉÇI=ÉäÉÅíêáÅáíó=éêáÅáåÖ=áë=ÜáÖÜäó=ÅçãéäÉñK=qÜÉ=ÅìêêÉåí=êÉÖìä~íçêó
ãçÇÉäëI=Ñáå~åÅáåÖ=ëíêìÅíìêÉë=~åÇ=çéÉê~íáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=Å~å=~ää=áãé~Åí=ÑìíìêÉ=ê~íÉë
éçëáíáîÉäó=çê=åÉÖ~íáîÉäóK

dçîÉêåãÉåí=ÇçÉë=åçí=ÄÉäáÉîÉ=áí=Ü~ë=ëìÑÑáÅáÉåí=~åÇ=áåÑçêãÉÇ=áåÑçêã~íáçå=íç=ÅçåÅäìÇÉ
ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëíêìÅíìêÉ=ÄÉëí=ëÉêîÉë=fëä~åÇÉêëK=^åÇ=ãçêÉ=íç=íÜÉ=éçáåíI
dçîÉêåãÉåí=áë=Ñáêãäó=ÅçåîáåÅÉÇ=íÜ~í=fëä~åÇÉêë=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=~ÑÑçêÇÉÇ=~å=~ÇÉèì~íÉ
çééçêíìåáíó=íç=ïÉáÖÜ=áå=çå=íÜÉëÉ=ã~ííÉêëK

^åó=ÇÉäáÄÉê~íáçåë=çå=ã~ííÉêë=çÑ=ëìÅÜ=ÅçãéäÉñáíó=~åÇ=áãéçêí~åÅÉ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ
ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=áåÑçêãÉÇ=êÉëÉ~êÅÜI=çÄàÉÅíáîÉ=~å~äóëáëI=íê~åëé~êÉåÅó=~åÇ
áåÅäìëáîÉåÉëëK=qÜáë=^ÅÅçêÇ=ïáää=ëéÉ~â=íç=íÜÉëÉ=éêáåÅáéäÉëK

bäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=^ÅÅçêÇ
qÜÉ=^ÅÅçêÇ=áë=~=ëÉêáÉë=çÑ=áåíÉêJêÉä~íÉÇ=~Åíáçåë=ÅçãéêáëÉÇ=çÑW

NK kÉï=mçïÉê=mìêÅÜ~ëÉ=^ÖêÉÉãÉåí=Emm^F=ïáíÜ=k_=mçïÉê
cçê=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI=íÜÉ=mêçîáåÅÉ=~åÇ=jb`i=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÅíáîÉäó=ëÉÉâáåÖ=~=åÉï=mm^=íç
ëìééäó=ãçêÉ=íÜ~å=Ü~äÑ=çÑ=mbfÛë=ÉåÉêÖó=ëìééäó=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=ÑáîÉ=óÉ~êëK=qÜáë=ëÉ~êÅÜ=Ü~ë
áåîçäîÉÇ=çåÖçáåÖ=ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=ãìäíáéäÉ=ëìééäáÉêëI=áåÅäìÇáåÖ=eóÇêç=nìÉÄÉÅK=

qÜÉ=íáãáåÖ=Ñçê=~=åÉï=mm^=áë=çééçêíìåÉ=ÖáîÉå=íÜÉ=Éñéáêó=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=mm^I=ÉñÅÉëë
ëìééäó=áå=íÜÉ=ã~êâÉíéä~ÅÉI=å~íìê~ä=Ö~ë=éêáÅÉë=ÄÉáåÖ=ÇÉäáåâÉÇ=Ñêçã=çáä=éêáÅÉë=~åÇ=~
ëíêçåÖ=Ççää~êK

_ó=ëÉÅìêáåÖ=~=åÉï=mm^=ïáíÜ=k_=mçïÉêI=íÜÉêÉ=~êÉ=íïç=é~êíáÅìä~êäó=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÑÉ~íìêÉëW

√ qÜÉ=Ä~ëÉ=äáåÉ=Åçëí=çÑ=mm^=ÉåÉêÖó=áë=~ééêçñáã~íÉäó=NQB=äçïÉê=íÜ~å=áå=OMNMI=íÜìë
éêçîáÇáåÖ=fëä~åÇÉêë=~å=çééçêíìåáíó=íç=Ü~îÉ=íÜÉáê=ê~íÉë=êÉÇìÅÉÇK

√ qÜÉ=~ååì~ä=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ÉåÉêÖó=ëìééäó=Åçëíë=ïáää=ÄÉ=NBI=ïÉää=ÄÉäçï=éêçàÉÅíÉÇ
áåÑä~íáçå=áåÅêÉ~ëÉë=áå=íÜÉ=OKRB=ê~åÖÉK=qÜáë=ëí~ÄáäáòáåÖ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=mm^=ïáää=~ëëáëí
fëä~åÇÉêë=áå=ÄÉáåÖ=~ÄäÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ=ÄÉííÉê=ê~íÉ=éêÉÇáÅí~Äáäáíó=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=ÑáîÉ=óÉ~êëK

OK fåÅêÉ~ëáåÖ==mìÄäáÅäó=lïåÉÇ=táåÇ=mçïÉê
fëä~åÇÉêë=Ü~îÉ=~=êáÅÜ=êÉëçìêÅÉ=áå=íÜÉáê=ïáåÇ=Å~é~ÅáíóK=lîÉê=íÜÉ=é~ëí=ÇÉÅ~ÇÉI=mbf=Ü~ë
åçí=çåäó=êÉÇìÅÉÇ=áíë=êÉäá~åÅÉ=çå=ÉñéÉåëáîÉ=~åÇ=îçä~íáäÉ=Ñçëëáä=Ä~ëÉÇ=ÑìÉäëI=Äìí=áí=Ü~ë
ÇçåÉ=ëç=áå=~å=ÉåîáêçåãÉåí~ääó=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ~ääó=êÉëéçåëáÄäÉ=ã~ååÉêK=jçêÉ=Å~å=~åÇ
ïáää=ÄÉ=ÇçåÉK



Q=ö= mbf=båÉêÖó=^ÅÅçêÇ=_~ÅâÖêçìåÇÉê

råÇÉê=íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=^ÅÅçêÇI=~åÇ=áå=âÉÉéáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=NM=mçáåí=mä~å=çå
oÉåÉï~ÄäÉ=båÉêÖóI=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÇçìÄäÉ=áíë=êÉäá~åÅÉ=çå=äçÅ~ääó=çïåÉÇ=~åÇ
éêçÇìÅÉÇ=ïáåÇ=ÉåÉêÖóK=

qÜêçìÖÜ=~=åÉï=mm^I=dçîÉêåãÉåí=ïáää=~ÇÇ=PM=jtë=çÑ=éìÄäáÅäó=çïåÉÇ=ïáåÇ=éçïÉê
ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉ=áå=çéÉê~íáçå=Äó=OMNPK=få=~ÇÇáíáçå=tbf`~å=ïáää=~ÇÇ=NM=jtë=çÑ=ïáåÇ
éçïÉê=Äó=OMNOK=qÜáë=ïáää=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=êìê~ä=Ä~ëÉÇ=tbf`~å=áë=ëìëí~áå~ÄäÉ=ïÉää=áåíç
íÜÉ=ÑìíìêÉK==

qÜÉ=mbf=båÉêÖó=`çêéçê~íáçå=Ü~ë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÉñéÉêíáëÉ=áå=ïáåÇ=Ñ~êãëK=qÜêçìÖÜ=mm^Ûë
ïáíÜ=íÜÉ=mbf=båÉêÖó=`çêéçê~íáçåI=íÜÉ=Ä~ëÉ=éêáÅÉ=Ñçê=íÜáë=åÉï=ïáåÇ=éçïÉê=ïáää=ÄÉ
ATUKMM=éÉê=jtÜ=ïáíÜ=~ååì~ä=áåÅêÉ~ëÉë=EMKRB=~ååì~ääóF=ïÉää=ÄÉäçï=éêçàÉÅíÉÇ
áåÑä~íáçå=äÉîÉäëK=kçí=çåäó=Çç=íÜÉëÉ=éêáÅÉë=Åçãé~êÉ=Ñ~îçìê~Ääó=ïáíÜ=çíÜÉê=ÉåÉêÖó
ëçìêÅÉëI=Äìí=íÜÉëÉ=ãÉ~ëìêÉë=ïáää=êÉÇìÅÉ=mbfÛë=Å~êÄçå=Ñççíéêáåí=çå=~=Öç=Ñçêï~êÇ=Ä~ëáëK

^åÇ=éÉêÜ~éë=ãçëí=áãéçêí~åíäóI=mbf=ïáää=í~âÉ=~=ã~àçê=ëíÉé=Ñçêï~êÇ=áå=êÉÇìÅáåÖ=áíë
êÉäá~åÅÉ=çå=áãéçêíÉÇ=ÉåÉêÖóK=qÜáë=ãÉ~ëìêÉ=ïáää==áåÅêÉ~ëÉ=äçÅ~ääó=éêçÇìÅÉÇ=~åÇ=çïåÉÇ
ïáåÇ=éçïÉê=Ñêçã=~ééêçñáã~íÉäó=NSB=áå=OMMU=íç=PPB=áå=OMNPK=qÜáë=áåÅêÉ~ëÉ=ïáää
ã~âÉ=mbf=~=ïçêäÇ=äÉ~ÇÉê=áå=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=ïáåÇ=éçïÉê=Ñçê=ÇçãÉëíáÅ=ìëÉK

PK ^=`çããáëëáçå=çå=íÜÉ=cìíìêÉ=çÑ=bäÉÅíêáÅáíó=çå=mbf
tÜáäÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=ãÉ~ëìêÉë=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=áíë=é~êíåÉêë=Å~å=áåíêçÇìÅÉ=íç
ÄêáåÖ=äáÑÉ=íç=íÜÉ=çÄàÉÅíë=çÑ=íÜáë=^ÅÅçêÇI=íÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=çíÜÉê=ÅçãéäÉñ=áëëìÉë=ïÜáÅÜ
åÉÉÇ=íç=ÄÉ=Éñ~ãáåÉÇ=~åÇ=~ÇÇêÉëëÉÇ=áå=~=íÜçìÖÜíÑìäI=Å~êÉÑìä=ã~ååÉêK

qÜÉ=^ÅÅçêÇ=ïáää=Å~ää=Ñçê=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=~=åÉï=`çããáëëáçå=ïáää=ïÜáÅÜ=ÄÉ=ÉñéÉêíI
åçåé~êíáë~å=~åÇ=áåÅäìëáîÉ=çÑ=fëä~åÇÉêëÛ=îáÉïëK=qÜáë=`çããáëëáçå=ïáää=Éñ~ãáåÉ=~åÇ
Åçåëìäí=ïáíÜ=fëä~åÇÉêë=çå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=âÉó=áíÉãëW

√ mêçîáÇÉ=ëéÉÅáÑáÅ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=~å~äóëáë=çå=äçåÖ=íÉêã=Ñáå~åÅáåÖ=çÑ=míK=iÉéêÉ~ì=ÇÉÑÉêê~ä
ÅçëíëK=

√ mêçîáÇÉ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=~=åÉï=`~ÄäÉK=

√ oÉîáÉï=~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ëíêìÅíìê~ä=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=íÜ~í=áãé~Åí=çå=íÜÉ=Åçëí=çÑ
ÉäÉÅíêáÅ=ÉåÉêÖó=ëçäÇ=~åÇ=ÇÉäáîÉêÉÇ=íç=fëä~åÇ=ÅçåëìãÉêëK=

√ q~âáåÖ=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=~ÄçîÉI=éêçîáÇÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=íç=fo^`=çå=ÑìíìêÉ=ê~íÉ
áëëìÉë=ÄÉÖáååáåÖ=áå=j~êÅÜI=OMNPK

aÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=`çããáëëáçå=ïáää=ÄÉ=~ååçìåÅÉÇ=~í=~=ä~íÉê=Ç~íÉK



mbf=båÉêÖó=^ÅÅçêÇ=_~ÅâÖêçìåÇÉê ö==R

QK míK=iÉéêÉ~ì=cáå~åÅáåÖ=Ó=pÜçêí=qÉêã
tÜáäÉ=ÇÉÑÉêê~ä=Åçëíë=Ñçê=míK=iÉéêÉ~ì=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=Öêçï=Äó=~ééêçñáã~íÉäó=AO
ãáääáçå=éÉê=ãçåíÜI=ê~íÜÉê=íÜ~å=Ñçääçï=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=~åÇ=ãçêÉ=ÉñéÉåëáîÉ=é~íÜ=çÑ
Ñáå~åÅáåÖ=ÑìíìêÉ=ÇÉÑÉêêÉÇ=iÉéêÉ~ì=Åçëíë=ìëáåÖ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=Ä~ëÉÇ=ÇÉÄíLÉèìáíó
áåëíêìãÉåíë=E~ééêçñáã~íÉäó=TBFI=ìåÇÉê=íÜÉ=^ÅÅçêÇ=ÄÉÖáååáåÖ=áå=j~êÅÜI=OMNN
dçîÉêåãÉåí=ïáää=ìëÉ=áíë=éêÉÑÉêêÉÇ=Ñáå~åÅáåÖ=~Äáäáíó=íç=ìåÇÉêïêáíÉ=íÜÉëÉ=ÅçëíëK=

_ó=Çê~ïáåÖ=çå=äçïÉê=áåíÉêÉëí=ÅçëíëI=ê~íÉé~óÉêë=ïáää=ë~îÉ=~ééêçñáã~íÉäó=AOKV=ãáääáçå
çîÉê=íÜÉ=ëÜçêíÉê=íÉêãK=

dçîÉêåãÉåí=ïáää=äççâ=íç=íÜÉ=`çããáëëáçå=íç=éêçîáÇÉ=~ÇîáÅÉ=çå=íÜÉ=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~ó
áå=ïÜáÅÜ=íçí~ä=iÉéêÉ~ì=Åçëíë=ïáää=ÄÉ=Ñáå~åÅÉÇ=çîÉê=íÜÉ=äçåÖÉê=íÉêã=EOR=Ó=PM=óÉ~êëFX=Äìí
ïÜÉå=iÉéêÉ~ì=êÉíìêåë=íç=ëÉêîáÅÉI=íÜêçìÖÜ=äÉÖáëä~íáçåI=~ää=Åçëíë=ÄçêåÉ=Äó=dçîÉêåãÉåí
ïáää=ÄÉ=Ñìääó=~ÄëçêÄÉÇ=íÜêçìÖÜ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÄáääëK=^Ö~áåI=íÜÉëÉ=ÑçêÉÅ~ëíÉÇ=Åçëíë=~êÉ=Äìáäí
áåíç=íÜÉ=éêçàÉÅíÉÇ=OKRB=~ååì~ä=áåÅêÉ~ëÉë=Ñçê=óÉ~êë=P=Ó=RK

RK mä~ååáåÖ=Ñçê=~=kÉï=`~ÄäÉ
tÜáäÉ=ïçêâ=Ü~ë=ÄÉÖìå=íç=éä~å=Ñçê=~=åÉï=OMM=jt=`~ÄäÉ=íç=ÉåëìêÉ=mbf=Ü~ë=ÉåÉêÖó
ëÉÅìêáíó=Ñçê=óÉ~êë=íç=ÅçãÉI=ãçêÉ=ïçêâ=áë=êÉèìáêÉÇK=qç=~ëëáëí=íÜÉ=`çããáëëáçå=áå=áíë
ã~åÇ~íÉI=~=cÉÇÉê~äJmêçîáåÅá~äJríáäáíáÉë=mä~ååáåÖ=`çããáííÉÉ=ïáää=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íç
Éñ~ãáåÉ=ï~óë=~åÇ=ãÉ~åë=Äó=ïÜáÅÜ=~=åÉï=`~ÄäÉ=Å~å=ÄÉ=~ÇÇÉÇ=ïáíÜçìí=Å~ìëáåÖ=ìåÇìÉ
áãé~Åí=çå=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ê~íÉ=ëíêìÅíìêÉ=Ñçê=fëä~åÇÉêëK=qÜÉ=`çããáëëáçå=éêçÅÉëë=ïáää=ÉåëìêÉ
fëä~åÇÉêë=Ü~îÉ=ÇáêÉÅí=áåéìí=çå=íÜáë=ã~ííÉêK

SK dêÉ~íÉê=cçÅìë=çå=fåíÉêÖçîÉêåãÉåí~ä=`çää~Äçê~íáçå
fåíÉêÖçîÉêåãÉåí~ä=êÉä~íáçåë=ÖêÉ~íäó=~ëëáëíÉÇ=áå=ä~åÇáåÖ=~=ãìÅÜ=áãéêçîÉÇ=mm^K=jçêÉ
Å~å=ÄÉ=ÇçåÉK=lîÉê=íÜÉ=åÉñí=íïç=óÉ~êëI=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ëíÉé=ìé=áíë=áåíÉêÖçîÉêåãÉåí~ä
ÉÑÑçêíë=áå=~ÇÇêÉëëáåÖ=ëÜçêí=~åÇ=äçåÖ=íÉêã=áëëìÉë=~ÑÑÉÅíáåÖ=ÉäÉÅíêáÅáíó=Åçëíë=çå=mbfK=qÜáë
ïáää=áåÅäìÇÉW

√ oÉäáÉÑ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÇÉä~óë=~í=iÉéêÉ~ìK

√ pìééçêíáåÖ=~åÇ=~ÅíáîÉäó=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=^íä~åíáÅ=ÉåÉêÖó=ëíê~íÉÖáÉëK

√ qÜÉ=éêÉîáçìëäó=åçíÉÇ=`~ÄäÉ=éä~ååáåÖ=éêçÅÉëëK

√ fåíÉêÖçîÉêåãÉåí~ä=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=aÉã~åÇ=páÇÉ=j~å~ÖÉãÉåí
EapjF=~åÇ=çíÜÉê=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=ã~ííÉêëK

TK a~äÜçìëáÉ=cáå~åÅáåÖ
båÇáåÖ=çìê=~êê~åÖÉãÉåíë=ïáíÜ=a~äÜçìëáÉ=ïáää=ëíêìÅíìê~ääó=ÄÉåÉÑáí=ê~íÉé~óÉêë=çîÉê=íÜÉ
äçåÖÉê=íÉêãK=^ééäóáåÖ=íÜÉëÉ=Åçëíë=çîÉê=~=çåÉ=óÉ~ê=éÉêáçÇ=ÇçÉë=åçí=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=äçåÖ
íÉêã=å~íìêÉ=çÑ=íÜáë=ÄÉåÉÑáíK=råÇÉê=íÜÉ=^ÅÅçêÇI=dçîÉêåãÉåí=ïáää=Ñáå~åÅÉ=íÜÉëÉ=Åçëíë
çîÉê=~=íÉå=óÉ~ê=éÉêáçÇ=~åÇ=êÉÅçîÉê=~ää=çÑ=áíë=Åçëí=íÜêçìÖÜ=ê~íÉëK=pìÄàÉÅí=íç=ÑìêíÜÉê
åÉÖçíá~íáçåë=ïáíÜ=k_=mçïÉê=~åÇ=jb`iI=íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=çåÉ=íáãÉ=Åçëí=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ
áå=íÜÉ=AV=ãáääáçå=íç=ANP=ãáääáçå=ê~åÖÉK=qÜÉ=Ñáå~åÅáåÖ=Åçëíë=ïáää=ÄÉ=çÑÑëÉí=Äó
éìêÅÜ~ëáåÖ=äçïÉê=éêáÅÉÇ=ÉåÉêÖó=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=mm^I=ïáåÇ=~åÇ=åìÅäÉ~ê=ëçìêÅÉëK



S=ö= mbf=båÉêÖó=^ÅÅçêÇ=_~ÅâÖêçìåÇÉê

UK pí~ÄáäáòáåÖ=fåJvÉ~ê=o~íÉ=fåÅêÉ~ëÉë
kçí=çåäó=Ü~îÉ=fëä~åÇÉêë=Ü~Ç=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=ê~íÉ=ëéáâÉë=Ñêçã=óÉ~êJíçJóÉ~êI=Äìí=ã~åó
íáãÉë=íÜÉ=ìåáí=éêáÅÉ=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=Ü~ë=àìãéÉÇ=Ñêçã=ãçåíÜ=íç=ãçåíÜK=^ää=jb`i
ê~íÉé~óÉêë=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=íÜáë=áåJóÉ~ê=ãçåíÜäó=~ÇàìëíãÉåí=íÜáë=é~ëí=^ìÖìëíK

qç=ãáíáÖ~íÉ=íÜáë=ã~ííÉê=~åÇ=~Çî~åÅÉ=íÜÉ=^ÅÅçêÇÛë=Öç~ä=çÑ=ê~íÉ=ëí~ÄáäáíóI=ÄÉÖáååáåÖ
j~êÅÜI=OMNN=fëä~åÇ=ê~íÉé~óÉêë=ïáää=êÉÅÉáîÉ=ãçåíÜäó=Äáääë=íÜ~í=~êÉ=ÅçåëáëíÉåí
íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=óÉ~êK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=~å=fëä~åÇ=ê~íÉé~óÉê=ïÜç=ÅçåëìãÉë=íÜÉ=ë~ãÉ
~ãçìåí=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=É~ÅÜ=ãçåíÜ=ïáää=êÉÅÉáîÉ=~=Äáää=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=~ãçìåí=É~ÅÜ=ãçåíÜK
^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=É~ÅÜ=óÉ~êI=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=~=ÚíêìÉJìéÛ=íç=~Çàìëí=Ñçê=~åó=ìåÇÉêLçîÉê=ÅÜ~êÖÉë
áå=íÜ~í=é~êíáÅìä~ê=óÉ~êX=ÜçïÉîÉêI=áí=áë=éêçàÉÅíÉÇ=íÜ~í=íÜáë=~ÇàìëíãÉåí=ïáää=ÄÉ=ãáåçê=áå
å~íìêÉK

VK fåíÉÖê~íáåÖ=aÉã~åÇ=páÇÉ=j~å~ÖÉãÉåí=EapjF=mêçÖê~ãë
bÅçåçãáÉë=çÑ=ëÅ~äÉ=Å~å=ÄÉ=êÉ~äáòÉÇ=Äó=áåíÉÖê~íáåÖ=jb`iÛë=ASMMIMMM=apj=éêçÖê~ã
áåíç=dçîÉêåãÉåíÛë=ANKU=ãáääáçå=lÑÑáÅÉ=çÑ=båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅóK=^åó=áåÅêÉãÉåí~ä=Åçëíë=íç
dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÄÉ=ãçêÉ=íÜ~å=çÑÑëÉí=Äó=çîÉê~ää=ë~îáåÖë=íç=dçîÉêåãÉåí=ìåÇÉê=íÜÉ
^ÅÅçêÇK

NMK iÉÖáëä~íáåÖ=qïç=vÉ~ê=o~íÉë
jb`i=êÉÅÉåíäó=ÅçãéäÉíÉÇ=~=ÇÉí~áäÉÇ=fo^`=ê~íÉ=ÜÉ~êáåÖK=qÜÉëÉ=ÜÉ~êáåÖë=~êÉ=ÉñéÉåëáîÉ
~åÇ=íÜÉ=Åçëíë=~êÉ=ÄçêåÉ=Äó=ê~íÉé~óÉêë=Eåçêã~ääó=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=ARMMIMMM=éÉê
~ééäáÅ~íáçåFK=iÉÖáëä~íáåÖ=ê~íÉë=çîÉê=íïç=óÉ~êë=ïáää=~ëëáëí=ê~íÉé~óÉêë=Äó=~îçáÇáåÖ=íÜÉ
Åçëíë=çÑ=~åçíÜÉê=ÉñéÉåëáîÉ=ê~íÉ=ÜÉ~êáåÖK

qÜêçìÖÜ=íÜÉ=bäÉÅíêáÅáíó=o~íÉ=oÉÇìÅíáçå=^ÅíI=ÉäÉÅíêáÅáíó=Åçëíë=~Åêçëë=ê~íÉ=Å~íÉÖçêáÉë=ïáää
ÄÉ=êÉÇìÅÉÇ=Äó=NQB=áå=j~êÅÜI=OMNN=~åÇ=ÑêçòÉå=Ñçê=~=çåÉ=óÉ~ê=éÉêáçÇI=ÄÉÖáååáåÖ=áå
j~êÅÜI=OMNOK

táíÜ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=`çããáëëáçå=~åÇ=íÜÉ=çíÜÉê=íççäë=~î~áä~ÄäÉ=íç
dçîÉêåãÉåí=~åÇ=fëä~åÇ=ìíáäáíáÉëI=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=íïç=óÉ~êë=~ää=çéíáçåë=ïáää=ÄÉ=Éñ~ãáåÉÇ
íç=êÉÇìÅÉ=~åó=ÑìíìêÉ=áåÅêÉ~ëÉëK=qÜÉ=é~êíáÉë=íç=íÜáë=^ÅÅçêÇ=~êÉ=ÅçããáííÉÇ=íç=ê~íÉ
êÉÇìÅíáçå=~åÇ=ê~íÉ=ëí~ÄáäáíóK

NNK bèìáí~ÄäÉ=aáëíêáÄìíáçå=çÑ=_ÉåÉÑáíë
^ää=ê~íÉ=Åä~ëëÉëI=ÄÉ=áí=êÉëáÇÉåíá~äI=ÖÉåÉê~ä=ëÉêîáÅÉ=çê=áåÇìëíêá~ä=~êÉ=ãçêÉ=çê=äÉëë=Éèì~ääó
áãé~ÅíÉÇ=Äó=ê~íÉ=Çáëé~êáíó=ãÉ~ëìêÉë=ïáíÜ=çíÜÉê=éêçîáåÅÉëK=cçê=íÜáë=êÉ~ëçåI=íÜÉ
ÄÉåÉÑáíë=çÑ=íÜáë=^ÅÅçêÇ=ïáää=ÄÉ=Éèì~ääó=ÇáëíêáÄìíÉÇ=~ãçåÖëí=~ää=ê~íÉ=Åä~ëëÉëK=



mbf=båÉêÖó=^ÅÅçêÇ=_~ÅâÖêçìåÇÉê ö==T

_ÉåÉÑáíë=çÑ=íÜÉ=^ÅÅçêÇ
jÉ~ëìêÉÇ=~Ö~áåëí=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜáë=ìåÇÉêí~âáåÖI=íÜÉ=^ÅÅçêÇ=ïáää=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW

NK o~íÉ=oÉÇìÅíáçå
√ ^=NQB=ÉäÉÅíêáÅáíó=Åçëí=êÉÇìÅíáçå=~Åêçëë=~ää=ê~íÉ=Å~íÉÖçêáÉë=ÄÉÖáååáåÖ=j~êÅÜI=OMNNK

√ lîÉê~ää=ê~íÉë=é~áÇ=Äó=fëä~åÇÉêë=ïáää=ÄÉ=~ééêçñáã~íÉäó=AOR=ãáääáçå=~=óÉ~ê=äçïÉê=íÜ~å
áå=OMNMK

√ dçîÉêåãÉåíÛë=ÉäÉÅíêáÅáíó=Åçëíë=ïáää=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇ=Äó=ANKO=ãáääáçå=~ååì~ääóK

√ fëä~åÇÉêë=çå=ÑáñÉÇ=áåÅçãÉëI=åçí~Ääó=ëÉåáçêë=ïáää=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜáë=áããÉÇá~íÉ=ê~íÉ
êÉÇìÅíáçåK

OK mêáÅÉ=pí~Äáäáíó
√ o~íÉë=êÉã~áå=ÑêçòÉå=Ñêçã=j~êÅÜI=OMNO=íç=j~êÅÜI=OMNPK

√ lìíÉê=óÉ~ê=ê~íÉë=ïáää=ÄÉ=ïáíÜáå=éêçàÉÅíÉÇ=áåÑä~íáçå=äÉîÉäë=çÑ=OKRB=EáåÅäìÇáåÖ
iÉéêÉ~ìFK

√ fåJóÉ~ê=EãçåíÜ=íç=ãçåíÜF=ê~íÉ=áåÅêÉ~ëÉë=~êÉ=ëí~ÄáäáòÉÇ=ìåÇÉê=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ
^ÅÅçêÇK

√ fåÅêÉ~ëÉÇ=êÉäá~åÅÉ=çå=åçå=Ñçëëáä=Ä~ëÉÇ=ÉåÉêÖó=EïáåÇ=éçïÉê=~åÇ=åìÅäÉ~êF=ïáää
ëí~ÄáäáòÉ=éêáÅÉë=áå=íÜÉ=äçåÖÉê=íÉêãK

PK fåÅêÉ~ëÉÇ=açãÉëíáÅ=mêçÇìÅíáçå=çÑ=táåÇ=mçïÉê
√ _ó=ÇçìÄäáåÖ=ïáåÇ=éçïÉê=íç=PPB=çÑ=ëìééäóI=fëä~åÇÉêë=ïáää=êÉÇìÅÉ=íÜÉáê=êÉäá~åÅÉ=çå

áãéçêíëK=

√ mìÄäáÅäó=çïåÉÇ=ïáåÇ=ÉåÉêÖó=áë=åçï=éêáÅÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ=ïáíÜ=çíÜÉê=ëçìêÅÉë=çÑ=ëìééäóK

√ dêÉ~íÉê=êÉäá~åÅÉ=çÑ=ÅäÉ~å=êÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖó=áë=ÉåîáêçåãÉåí~ääó=êÉëéçåëáÄäÉK

√ fëä~åÇ=ïáåÇ=Ñ~êãë=åçêã~ääó=ÖÉåÉê~íÉ=~=éêçÑáí=Ñçê=dçîÉêåãÉåíK


